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النيابة تحيل 71 متهماً و28 كياناً تجارياً بتهمة التلاعب والتربح وغسل الأموال

فساد الحيازات الزراعية..   إلى »الجنايات«

مبارك حبيب 
ف��ي خ��ط��وة ق��ض��ائ��ي��ة ح��اس��م��ة ل��ص��ون الم����ال ال��ع��ام 
وحماية مصالح الدولة العليا، أمرت النيابة العامة 
بإحالة 71 متهماً، من بينهم موظفون عموميون، 
إل��ى  ق��ي��ادي��ة وإش��راف��ي��ة،  يشغل بعضهم وظ��ائ��ف 
محكمة الجنايات، وذلك على خلفية تورطهم في 
قضية تلاعب كبرى بالحيازات والقسائم الزراعية 
ال��زراع��ة وال��ث��روة  ل��ش��ؤون  ال��ع��ام��ة  التابعة للهيئة 

السمكية.
وكشفت النيابة العامة، في بيان لها، عن تفاصيل 
القضية المقيدة برقم 153 لسنة 2026 حصر غسل 
 
ً
أموال )16 لسنة 2026 جنايات المباحث(، موضحة
أن وقائع الفساد امتدت لفترة من الزمن، وشهدت 
اش�����ت�����راك ش���ب���ك���ة واس����ع����ة م����ن الم���ت���ه���م�ي�ن، ش��م��ل��ت 
موظفين في جهات حكومية متعددة، إضافة إلى 

تورط 28 شخصاً اعتبارياً من الكيانات التجارية 
أرباحاً  التي جنى أصحابها  الخاصة  والشركات 

طائلة غير مشروعة نتيجة هذا التلاعب.
وأك��������دت ال��ت��ح��ق��ي��ق��ات ث���ب���وت ارت�����ك�����اب الم��ت��ه��م�ين، 
الجنائية  ال��ج��رائ��م  م���ن  ل��ح��زم��ة  ك���ل ح��س��ب دوره، 
الخطيرة، تصدرتها »الرشوة، والإض��رار العمدي 
الوظيفة،  بواجبات  الإخ�الل  العامة عبر  بالأموال 
ال��رس��م��ي��ة واستعمالها،  الم���ح���ررات  ف��ي  وال��ت��زوي��ر 
 ع���ن ج���رائ���م غ��س��ل الأم�������وال وال���ك���س���ب غير 

ً
ف���ض�ل�ا

المشروع«.
وأماط البيان اللثام عن الحجم المالي الفج للفساد 
ف��ي ه���ذه ال��ق��ض��ي��ة، ح��ي��ث ب��ل��غ��ت ال��ق��ي��م��ة الإج��م��ال��ي��ة 
للأموال والمنافع المستباحة من جراء المتاجرة غير 
القانونية بحقوق الانتفاع بالملكية العقارية للدولة 
نحو 9 ملايين دينار، وهو ما يعكس جسامة العبث 

غاياتها  ع��ن  السلطة  وان��ح��راف  ال��ع��ام��ة  بالوظيفة 
الوطنية لشغل منافع شخصية ضيقة.

واستند قرار الإحالة القضائي إلى منظومة أدلة 
دامغة تعززت بتقارير فنية متخصصة وشديدة 
الفساد  العامة لمكافحة  الهيئة  ع��ن  ال��دق��ة ص���ادرة 
المالية؛  التحريات  وح���دة  م��ع  بالتعاون  )ن��زاه��ة(، 
حيث تمكنت هذه الجهات من تتبع ورصد حركة 
الوثيق  ارتباطها  وإث��ب��ات  ب��دق��ة،  ومآلها  الأم���وال 

بالوظيفة العامة والكسب غير المشروع.
وأسدلت النيابة العامة الستار على مرحلة التحقيق 
القضاء  إل���ى  المتهمين  لجميع  ال��ش��ام��ل  بالتحويل 
العادل، بعد اكتمال التحقيقات واستجماع جميع 
الأدل�����ة ال��ف��ن��ي��ة والم��س��ت��ن��دي��ة وت��ح��دي��د الم��س��ؤول��ي��ات 

القانونية.

■ وق��ائ��ع ال��ف��س��اد ف��ي ال��ح��ي��ازات 
وشبكة  ط��وي��ل��ة..  لفترة  ام��ت��دت 
الجريمة ف��ي  ش��ارك��ت  واس��ع��ة 

أرب����اح����اً  ج���ن���وا  ال���م���ت���ورط���ون   ■
ط��ائ��ل��ة ب��ط��رق غ��ي��ر م��ش��روع��ة.. 
وإش��راف��ي��ون ق��ي��ادي��ون  وبينهم 

ت���ع���ززت  ال����دام����غ����ة  الأدل��������ة   ■
ب��ت��ق��اري��ر »ن�����زاه�����ة«.. ب��ال��ت��ع��اون 
م���ع وح�����دة ال��ت��ح��ري��ات ال��م��ال��ي��ة

أث��ب��ت  ��ع ح���رك���ة الأم�������وال  ت��ت��بُّ  ■
ارت��ب��اط��ه��ا ب��ال��وظ��ي��ف��ة ال��ع��ام��ة 
وال����ك����س����ب غ����ي����ر ال����م����ش����روع
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جديدة  ضوابط   6 »الصحة«: 
ل��ع��م��ل��ي��ات ش��ف��ط ال��ده��ون

ات��ف��اق��ي��ة م��ك��ة ل���ل���دف���اع ال��م��ش��ت��رك: 

إن������ش������اء ب���ن���ي���ة ج����دي����دة 
ل��ل�أم����ن ف�����ي ال��م��ن��ط��ق��ة

■  تمنع العمليات التجميلية لمن يزيد 
35 على  لديهم  الجسم  كتلة  مؤشر 

وك��ف��اءة  ال��مُ��زال��ة..  ال��ده��ون  كمية  تحديد   ■

الشروط  أبرز  من  المريض..  وموافقة  الطبيب.. 

الاستقرار  من  مزيد  إل��ى  ستؤدي  الاتفاقية   ■
والازده���������ار وت��ق��ل��ي��ل ح���ال���ة ع����دم ال��ي��ق��ي��ن

تنميتها بالعلاقات وسبل  العهد.. وتتعلق  تسلمها ولي 
الأم�������ي�������ر ت���ل���ق���ى 
من  خطية  رس��ال��ة 
رئ�����ي�����س م��ج��ل��س 
اليمني ال��ق��ي��ادة 
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أمريكية قواعد  استهداف  بعد  قوي  برد  إي��ران  د  يتوعَّ ترامب 

التصعيد العسكري جولة جديدة من 

أم��س )الإث��ن�ين(،  إي���ران، فجر  ب�ين واشنطن وط��ه��ران منذ أسابيع، أطلقت  ف��ي أول تصعيد مباشر 
صواريخ تجاه أهداف عسكرية أمريكية في الأردن، وطائرة مسيّرة تجاه الإمارات، رداً على ضربة 
أمريكية استهدفت منصات صاروخية في جزيرة لارك، قالت الولايات المتحدة إن »الحرس الثوري« 

كان يستعد لاستخدامها في إطلاق صواريخ وزرع ألغام بحرية في مضيق هرمز.
 الرئيس الأمريكي دونالد ترامب هجوماً حاداً على 

ّ
وفي منشور على منصة »تروث سوشيال«، شن

طهران، واصفاً إيران بأنها »دولة فاشلة وميتة«، وأن قيادتها »في حالة فوضى تامة، وليس لديها 
سوى الأخبار الكاذبة«.

وتوعّد ترامب برد قوي على إيران عقب استهداف القوات الأمريكية في الأردن، مؤكداً في الوقت ذاته 
حدث تأثيراً قوياً.

ُ
أن العقوبات التي تفرضها واشنطن على النظام الإيراني بدأت ت

ي��درس توجيه ضربات  الرئيس الأمريكي  أن  »أكسيوس«  لـ السياق، كشفت مصادر عسكرية  وفي 

ال��راداري��ة والصاروخية واستهداف السفن في  محدودة إلى إي��ران، لمنعها من إع��ادة بناء قدراتها 
مضيق هرمز.

وفي موازاة التصعيد العسكري، واصلت واشنطن تشديد ضغوطها الاقتصادية على طهران، إذ 
ع��ن ح��زم ج��دي��دة من  أن وزارت���ه ستكشف أسبوعياً  الخزانة الأمريكي سكوت بيسنت  أعلن وزي��ر 
العقوبات على إيران، على أن تتركز في مرحلتها الأولى على البنوك التي تتعامل معها. واعتبر أن 

قادة النظام الإيراني يلجأون إلى العنف في ظل الخسائر الاقتصادية المتزايدة التي يواجهونها.
إلى ذلك أعربت الكويت عن إدانتها واستنكارها الشديدين للهجوم الإيراني على دولة الإم��ارات، 
معتبرة إياه انتهاكاً صارخاً لسيادتها وسلامة أراضيها، وتهديداً لأمن المنطقة واستقرارها. كما 

أدانت الاعتداءات الإيرانية التي استهدفت المملكة الأردنية بعدد من الصواريخ.

للدولة  العقارية  بالملكية  الانتفاع  بحقوق  المتاجرة  حصيلة  دينار  ملايين   9  ■

الكويت م��ن  أك��ب��ر  أح��د  لا 
■  الدعم المطلق من الأمير سند لمنتسبي »الداخلية« بمختلف رتبهم وحافز للإنجاز
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م رسالة خطية من محمد بن راشد تسلَّ

دعوة  تلقى  ال��وزراء  رئيس 
ل����ح����ض����ور  ق���م���ة أس���ب���وع 
أب����وظ����ب����ي ل�ل�اس���ت���دام���ة

بعد  لارك  ج���زي���رة  ف���ي  أم��ري��ك��ي��ة  ض���رب���ات   ■
رص�����د ت���ح���رك���ات ل������زرع أل����غ����ام ف����ي »ه���رم���ز«

ال����ه����ج����وم  ب�����ش�����دة  ت�����دي�����ن  ال�����ك�����وي�����ت   ■
والأردن  الإم����������ارات  ع���ل���ى  الآث������م  الإي�����ران�����ي 

أب��������������������رز ال������ت������ه������م

◄  غسل الأموال والكسب غير المشروع

◄  التلاعب بالحيازات والقسائم الزراعية 

العامة  بالأموال  العمدي  والإض��رار  الرشوة    ◄

◄  التزوير في المحررات الرسمية واستعمالها

◄  المتاجرة بحقوق الملكية العقارية للدولة

ال��م��خ��درات  م��ك��اف��ح��ة  منتسبي  ت��ك��ري��م   ■
لإح��ب��اط��ه��م أك��ب��ر ع��م��ل��ي��ة ت��ص��ن��ي��ع ل�الري��ك��ا

البلاد..  في  أح��د  على  تستر  ولا  واسطة  لا   ■
المخدرات  في  المتورطين  جميع  وسنكشف 

»م��ك��اف��ح��ة  ب����رج����ال  ت���ف���خ���ر  ال����ك����وي����ت   ■
السموم  من  أبناءنا  لحمايتهم  المخدرات« 

اليوسف مكرِّماً قبازرد وحمد الصباح

الأول: ال��������������ن��������������ائ��������������ب
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ولي العهد والعبدالله بعثا برقيات مماثلة

دول  3 ق������ادة  ه���نّ���أ  الأم����ي����ر 
ب����ذك����رى اس���ت���ق�ل�ال ب�ل�اده���م

ب��ع��ث س��م��و أم��ي��ر ال���ب�ل�اد، ال��ش��ي��خ م��ش��ع��ل الأح��م��د، 
السلطان  ب��ن  إب��راه��ي��م  السلطان  إل��ى  تهنئة  برقية 
فيها سموه  عبّر  الصديقة،  ماليزيا  ملك  إسكندر، 
عن خالص تهانيه بمناسبة ذكرى استقلال بلاده، 
متمنياً سموه له موفور الصحة والعافية، ولماليزيا 

وشعبها الصديق كل التقدم والازدهار. 
كما بعث سمو أمير البلاد، الشيخ مشعل الأحمد، 
القيرغيزية  ال��ج��م��ه��وري��ة  رئ��ي��س  إل���ى  تهنئة  ب��رق��ي��ة 
ال��ص��دي��ق��ة ص���ادي���ر ج����ب����اروف، ع���بّ���ر ف��ي��ه��ا س��م��وه 
ع���ن خ���ال���ص ت��ه��ان��ي��ه ب��م��ن��اس��ب��ة ذك�����رى اس��ت��ق�لال 
والعافية،  الصحة  م��وف��ور  ل��ه  متمنياً سموه  ب�ل�اده، 
ول��ل��ج��م��ه��وري��ة ال��ق��ي��رغ��ي��زي��ة وش��ع��ب��ه��ا ال��ص��دي��ق كل 

التقدّم والازدهار.
وب��ع��ث س��م��و أم��ي��ر ال��ب�لاد، ال��ش��ي��خ مشعل الأح��م��د، 
ب��رق��ي��ة ت��ه��ن��ئ��ة إل����ى رئ��ي��س��ة ج��م��ه��وري��ة ت��ري��ن��ي��داد 
عبّر  كانغالو،  ك��ارلا  كريستين  الصديقة  وتوباغو 
ذك��رى  بمناسبة  تهانيه  خ��ال��ص  ع��ن  س��م��وه  فيها 
استقلال بلادها، متمنياً سموه لها موفور الصحة 
وشعبها  وتوباغو  ترينيداد  ولجمهورية  والعافية، 

الصديق كل التقدم والازدهار.

ولي العهد

الشيخ صباح  ال��ع��ه��د،  م��ن ج��ان��ب��ه، بعث سمو ول��ي 
ال��خ��ال��د، ب��رق��ي��ة ت��ه��ن��ئ��ة إل���ى ال��س��ل��ط��ان إب��راه��ي��م بن 
السلطان إسكندر، ملك ماليزيا الصديقة، ضمنها 
استقلال  ذك���رى  بمناسبة  تهانيه  خ��ال��ص  س��م��وه 
والعافية،  الصحة  م��وف��ور  ل��ه  متمنياً سموه  ب�ل�اده، 

ولماليزيا وشعبها الصديق كل التقدم والرفعة.
كما بعث سمو ولي العهد برقية تهنئة إلى رئيس 
الجمهورية القيرغيزية الصديقة صادير جباروف، 
ض��م��ن��ه��ا س��م��وه خ��ال��ص ت��ه��ان��ي��ه ب��م��ن��اس��ب��ة ذك���رى 
الصحة  م��وف��ور  ل��ه  متمنياً سموه  ب�ل�اده،  استقلال 

وال��ع��اف��ي��ة، ول���ب�ل�اده وش��ع��ب��ه��ا ال��ص��دي��ق ك��ل ال��ت��ق��دم 
والرفعة.

وب��ع��ث س��م��و ول���ي ال��ع��ه��د ب��رق��ي��ة تهنئة إل���ى رئيسة 
كريستين  الصديقة  وتوباغو  ترينيداد  جمهورية 
ك�����ارلا ك��ان��غ��ال��و، ض��م��ن��ه��ا س���م���وه خ���ال���ص ت��ه��ان��ي��ه 
سموه  متمنياً  ب�لاده��ا،  استقلال  ذك��رى  بمناسبة 
ل��ه��ا م��وف��ور ال��ص��ح��ة وال��ع��اف��ي��ة، ول��ب�لاده��ا وشعبها 

الصديق كل التقدم والرفعة. 

رئيس الوزراء

الشيخ  ال����وزراء، سمو  ب���دوره، بعث رئ��ي��س مجلس 
أحمد العبدالله، برقيات تهنئة إلى كل من السلطان 
إبراهيم بن السلطان إسكندر ملك ماليزيا الصديقة، 
صادير  الصديقة  القيرغيزية  الجمهورية  ورئيس 
وتوباغو  ترينيداد  جمهورية  ورئ��ي��س��ة  ج��ب��اروف، 
الصديقة كريستين كارلا كانغالو، بمناسبة ذكرى 

استقلال بلادهم.

تسلمها ولي العهد.. وتتعلق بالعلاقات وسبل تنميتها

خطية رس���ال���ة  ت��ل��ق��ى  ال��س��م��و   ص��اح��ب 
اليمني ال��ق��ي��ادة  م��ج��ل��س  رئ��ي��س  م��ن 

���م س���م���و أم���ي���ر ال����ب��ل�اد ال��ش��ي��خ 
َّ
ت���س���ل

م��ش��ع��ل الأح���م���د رس���ال���ة خ��ط��ي��ة من 
رئ���ي���س م��ج��ل��س ال���ق���ي���ادة ال��رئ��اس��ي 
الشقيقة  ال��ي��م��ن��ي��ة  ال��ج��م��ه��وري��ة  ف��ي 
د.رش��������اد م��ح��م��د ال��ع��ل��ي��م��ي ت��ت��ع��ل��ق 
التي  الثنائية  الأخ��وي��ة  ب��ال��ع�لاق��ات 
ت��ج��م��ع ال��ب��ل��دي��ن ال��ش��ق��ي��ق�ين وس��ب��ل 
ف���ي مختلف  ت��ع��زي��زه��ا وت��ن��م��ي��ت��ه��ا 

المجالات.
إل��ى سمو  الرسالة  وق��ام��ت بتسليم 
الخالد،  ص��ب��اح  الشيخ  العهد  ول��ي 
وزيرة الخارجية وشؤون المغتربين 
الشقيقة  ال��ي��م��ن��ي��ة  ال��ج��م��ه��وري��ة  ف��ي 

د.أفراح عبدالعزيز الزوبة.
ح��ض��ر ال��ل��ق��اء رئ���ي���س دي�����وان سمو 
ول����ي ال��ع��ه��د ال��ش��ي��خ ث���ام���ر ال��ج��اب��ر 
ووزي�������ر ال���خ���ارج���ي���ة ال���ش���ي���خ ج����راح 

الجابر وكبار المسؤولين.
إل����ى ذل�����ك، ال��ت��ق��ى وزي�����ر ال��خ��ارج��ي��ة 
ال�����ش�����ي�����خ ج������������راح ال�������ج�������اب�������ر، أم�����س 
)الإثنين(، وزيرة الخارجية وشؤون 
اليمنية  الجمهورية  ف��ي  المغتربين 
بمناسبة  ال��زوب��ة  د.أف����راح  الشقيقة 

زي��ارت��ه��ا ال��رس��م��ي��ة وال���وف���د الم��راف��ق 
إلى الكويت.

ف��ي  ال�����خ�����ارج�����ي�����ة،  وزارة  وذك�����������رت 
ب����ي����ان، أن�����ه ت����م خ��ل��ال ال���ل���ق���اء ب��ح��ث 
ال�����ع��ل��اق�����ات الأخ������وي������ة ال����ت����ي ت���رب���ط 
البلدين والشعبين الشقيقين وسبل 

ت��ع��زي��زه��ا وت��ط��وي��ره��ا ف���ي مختلف 

الم�������ج�������الات ب����م����ا ي����ح����ق����ق الم����ص����ال����ح 

المشتركة.

ك���م���ا ج�����رت خ��ل��ال ال���ل���ق���اء م��ن��اق��ش��ة 

ع����دد م���ن ال��ق��ض��اي��ا م��ح��ل الاه��ت��م��ام 

الم����ش����ت����رك إل������ى ج����ان����ب اس���ت���ع���راض 

والجهود  الإقليمية  التطورات  آخر 

الم���ب���ذول���ة ب��ش��أن��ه��ا ب���م���ا ي��س��ه��م ف��ي 

تعزيز الأمن والاستقرار في المنطقة.

وأق����ام ال��ش��ي��خ ج���راح ال��ج��اب��ر م��أدب��ة 

غ�����داء ع��ل��ى ش����رف د.أف��������راح ال���زوب���ة 

والوفد المرافق لها.

ولي العهد مستقبلاً وزيرة الخارجية اليمنية

تسلم رسالة خطية من الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم

لحضور  دع����وة  ت��ل��ق��ى  ال������وزراء  رئ��ي��س 
ق��م��ة أس���ب���وع أب��وظ��ب��ي ل�لاس��ت��دام��ة

م��ط��ر  د. ل��ك��وي��ت  ا ل��دى  ل��ش��ق��ي��ق��ة  ا لم��ت��ح��دة  ا ل��ع��رب��ي��ة  ا الإم��ارات  م��س، س��ف��ي��ر دول��ة  أ ل��ع��ب��دالله،  ا أح��م��د  ل��ش��ي��خ  ا ء س��م��و  ل��وزرا ا م��ج��ل��س  رئ��ي��س  اس��ت��ق��ب��ل 
ء ح��اك��م  ل���وزرا ا م��ج��ل��س  رئ��ي��س  ل��دول��ة  ا رئ��ي��س  ن��ائ��ب  م��ك��ت��وم  آل  ب��ن راش��د  م��ح��م��د  ل��ش��ي��خ  ا م��ن  ل��ة خ��ط��ي��ة  ل��ن��ي��ادي، ح��ي��ث س��ل��م س��م��وه رس��ا ا ح��ام��د 

م��ة. ل�لاس��ت��دا ب��وظ��ب��ي  أ أس��ب��وع  ق��م��ة  ل��ح��ض��ور  ت��ت��ض��م��ن دع��وة س��م��وه  دب��ي، 
ل��خ��وري. ا غ��ادي  ل��ك��وي��ت  ا ل��دى  ل��ش��ق��ي��ق��ة  ا ل��ب��ن��ان  م��س، س��ف��ي��ر ج��م��ه��وري��ة  أ ل��ع��ب��دالله،  ا أح��م��د  ل��ش��ي��خ  ا ء س��م��و  ل��وزرا ا م��ج��ل��س  رئ��ي��س  اس��ت��ق��ب��ل  ك��م��ا 

ل��د. ل��خ��ا ا م��ح��م��د  ل��د  ل��ش��ي��خ خ��ا ا ب��ة  ب��الإن��ا ء  ل��وزرا ا م��ج��ل��س  رئ��ي��س  رئ��ي��س دي��وان  لم��ق��اب�لات  ا ح��ض��ر 

رئيس الوزراء مستقبلاً السفير اللبنانيالعبدالله متسلِّماً الدعوة من سفير الإمارات

■ الجابر ونظيرته اليمنية بحثا آخر التطورات الإقليمية وجهود تعزيز أمن المنطقة واستقرارها

وال���ل���ب���ن���ان���ي الإم��������ارات��������ي  ال����س����ف����ي����ري����ن  اس���ت���ق���ب���ل  س�����م�����وه   ■

ال���ك���ارث���ة  ت���أث���ي���ر    ■
ف�������ي ال����س����ي����اح����ة 
»ق����ص����ي����ر الأم����������د«.. 
الرئيسية  ومطاراتنا 
ت��ع��م��ل وال��س��ي��اح��ة 
س��ت��ت��ع��اف��ى س��ري��ع��اً

أكدت تضامنها الكامل مع البلدين الشقيقين

الكويت تدين العدوان الإيراني 
والأردن الإم����ارات  على  الآث��م 

بريطانيا وسفير  الدفاع  وزي��ر 
ب��ح��ث��ا ال���ت���ع���اون ال��ع��س��ك��ري

الكويت  إدان����ة  ال��خ��ارج��ي��ة ع��ن  أع��رب��ت وزارة 
واس��ت��ن��ك��اره��ا ال��ش��دي��دي��ن ل��ل��ه��ج��وم الإي��ران��ي 
الآث����م ع��ل��ى دول����ة الإم�����ارات ال��ع��رب��ي��ة الم��ت��ح��دة 
ال��ش��ق��ي��ق��ة ب��اس��ت��خ��دام ط���ائ���رة م��س��ي��رة، أم��س 
)الإث�����ن��ي��ن(، ف����ي ان���ت���ه���اك ص������ارخ ل��س��ي��ادت��ه��ا 
وس�ل�ام���ة أراض���ي���ه���ا وت���ه���دي���د لأم����ن الم��ن��ط��ق��ة 

واستقرارها.
وج������ددت ال��������وزارة، ف���ي ب���ي���ان، ال��ت��أك��ي��د على 
ت��ض��ام��ن ال��ك��وي��ت ال��ك��ام��ل م��ع دول���ة الإم����ارات 
ال��ع��رب��ي��ة الم���ت���ح���دة ال��ش��ق��ي��ق��ة ووق���وف���ه���ا إل��ى 
ج���ان���ب���ه���ا ودع����م����ه����ا ل���ك���ل الإج�������������راءات ال���ت���ي 
ت��ت��خ��ذه��ا ل��ص��ون س��ي��ادت��ه��ا وح��م��اي��ة أمنها 

وسلامة أراضيها. 

في السياق، أعربت وزارة الخارجية عن إدانة 
للاعتداءات  الشديدين  واستنكارها  الكويت 
الإي���ران���ي���ة الآث���م���ة ال���ت���ي اس��ت��ه��دف��ت الم��م��ل��ك��ة 
الأردن����ي����ة ال��ه��اش��م��ي��ة ال��ش��ق��ي��ق��ة، ف��ج��ر أم��س 
)الإث���ن�ي�ن(، ب��ع��دد م��ن ال��ص��واري��خ ف��ي انتهاك 
صارخ لسيادتها وسلامة أراضيها وتهديد 

لأمن المنطقة واستقرارها.
وج����ددت ال������وزارة، ف��ي ب��ي��ان، ال��ت��أك��ي��د على 
تضامن الكويت الكامل مع المملكة الأردنية 
جانبها  إل��ى  ووقوفها  الشقيقة  الهاشمية 
ات ال���ت���ي ت��ت��خ��ذه��ا  ودع���م���ه���ا ل���ك���ل الإج���������راء
ل��ص��ون س��ي��ادت��ه��ا وح��م��اي��ة أم��ن��ه��ا وس�لام��ة 

أراضيها.

أمنهما لحماية  الشقيقان  البلدان  يتخذها  التي  الإجراءات  دعم   ■

بحث وزير الدفاع الشيخ عبدالله العلي مع سفير المملكة المتحدة الصديقة لدى البلاد قدسي 
رشيد، موضوعات ذات اهتمام مشترك، لا سيما المتعلقة بالجوانب العسكرية.

وقالت وزارة الدفاع، في بيان صحافي أمس )الإثنين(، إن الشيخ عبدالله العلي استقبل السفير 
رشيد، وجرى خلال اللقاء تبادل الأحاديث الودية، ومناقشة عدد من المواضيع ذات الاهتمام 
المشترك، لا سيما المتعلقة بالجوانب العسكرية وسبل تعزيزها بين الكويت والمملكة المتحدة. 

وأشارت إلى أنه حضر اللقاء ملحق الدفاع البريطاني وآمر البعثة العسكرية البريطانية.

العلي مستقبلاً قدسي رشيد

ال���ك���وي���ت ول���ب���ن���ان: ات��ف��اق��ي��ات 
الاجتماعي الشأن  في  مشتركة  

ب��ح��ث��ت وزي����رة ال���ش���ؤون الاج��ت��م��اع��ي��ة وش���ؤون 
الأسرة والطفولة، د. أمثال الحويلة، مع سفير 
ال��ج��م��ه��وري��ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة ل����دى ال���ك���وي���ت غ���ادي 
بين  الثنائية  ال��ع�لاق��ات  تعزيز  ال��خ��وري، سبل 
ال���ب���ل���دي���ن ال���ش���ق���ي���ق�ي�ن، لا س��ي��م��ا ف����ي الم���ج���الات 

الاجتماعية والإنسانية.
ب���ي���ان ص��ح��اف��ي  ف����ي  ال�����ش�����ؤون،  وق����ال����ت وزارة 
أم��س )الإث��ن�ين(، إن ال��ل��ق��اء ت��ن��اول آف���اق تطوير 
أط�����ر ال���ت���ع���اون الم���ؤس���س���ي وال���ت���ن���س���ي���ق ب��ش��أن 
ب��روت��وك��ولات وات��ف��اق��ي��ات مشتركة ف��ي ال��ش��أن 
الاج��ت��م��اع��ي، ب��م��ا ي��س��ه��م ف���ي ت���ب���ادل ال��خ��ب��رات 
والتجارب وتطوير البرامج والخدمات المقدمة 

للفئات المستفيدة.
التعاون  م��ج��الات  بحثا  الطرفين  أن  وأض��اف��ت 
في رعاية كبار السن، ودعم وتمكين الأشخاص 
ال���ت���ج���ارب  م�����ن  الإع������اق������ة، والاس�����ت�����ف�����ادة  ذوي 

والخبرات المتبادلة في تطوير منظومة الرعاية 
الاج���ت���م���اع���ي���ة، وت���ع���زي���ز الان����دم����اج والم���ش���ارك���ة 

المجتمعية.
وأوض��ح��ت أن ال��ل��ق��اء ت��ط��رّق ك��ذل��ك إل���ى سبل 
ت���ع���زي���ز ال���ت���ع���اون ب�ي�ن ال��ج��م��ع��ي��ات ال��خ��ي��ري��ة 
وم��ؤس��س��ات ال��ن��ف��ع ال��ع��ام ف��ي ال��ب��ل��دي��ن، ودع��م 
والاجتماعية  الإنسانية  والمشاريع  المبادرات 
الم�����ش�����ت�����رك�����ة، ب����م����ا ي����ع����ك����س ع����م����ق ال����ع��ل�اق����ات 
الأخ���وي���ة وال��ت��اري��خ��ي��ة، ال��ت��ي ت��ج��م��ع ال��ك��وي��ت 

اللبنانية. والجمهورية 
ون��ق��ل ال��ب��ي��ان ع��ن ال���وزي���رة ال��ح��وي��ل��ة تأكيدها 
أه���م���ي���ة م����واص����ل����ة ال���ت���ن���س���ي���ق، وال����ع����م����ل ع��ل��ى 
ترجمة مجالات التعاون المطروحة إلى برامج 
المشتركة،  الم��ص��ال��ح  ت��خ��دم  عملية،  وم���ب���ادرات 
ز ال��ج��ه��ود الاج��ت��م��اع��ي��ة والإن��س��ان��ي��ة في 

ّ
وت��ع��ز

البلدين.

القبس: ل�������ـ  ن�����ي�����ب�����ال  س����ف����ي����ر 

لا ك��وي��ت��ي��ي��ن ب��ي��ن ض��ح��اي��ا ال��ف��ي��ض��ان��ات..
ون���ث���مّ���ن م����وق����ف ال���ك���وي���ت ال����داع����م

السكري  مي 
أك����د س��ف��ي��ر ن���ي���ب���ال ل����دى ال����ب��ل�اد، غ��ان��ا 
ش���ي���ام لام����س����ال، أن ال��ش��ع��ب ال��ن��ي��ب��ال��ي 
ح���ج���م  إزاء  ب�����ال�����غ  ب����ام����ت����ن����ان  ي����ش����ع����ر 
الاه��ت��م��ام وال���دع���م وال��ت��ض��ام��ن وح��س��ن 
ال���دول الصديقة  أب��دت��ه��ا  ال��ت��ي  ال��ن��واي��ا، 
وال���ش���ري���ك���ة ح�����ول ال���ع���ال���م، ف����ي أع���ق���اب 
ال��ف��ي��ض��ان��ات الم����دم����رة، ال���ت���ي ش��ه��دت��ه��ا 
م��ن��اط��ق ع���دة م��ن ال���ب�ل�اد، وأس���ف���رت عن 
الأرواح والممتلكات،  خسائر كبيرة في 
التحتية  ال��ب��ن��ى  م��ن  ع���دد  ف��ي  وأض�����رار 

الحيوية.
وأعرب لامسال، في تصريح لـ القبس، 
ع��ن خ��ال��ص ش��ك��ره وت��ق��دي��ره ل��ل��ك��وي��ت، 
ع��ل��ى م��وق��ف��ه��ا ال���داع���م والم��ت��ض��ام��ن مع 
ن���ي���ب���ال ف����ي ه������ذه ال�����ظ�����روف ال���ص���ع���ب���ة، 
مؤكداً أن هذا الموقف »يجسد الصداقة 

البلدين«. بين  باستمرار  المتنامية 
وق������ال: »ب��ال��ن��ي��اب��ة ع���ن ح��ك��وم��ة ن��ي��ب��ال 
وال���ش���ع���ب ال��ن��ي��ب��ال��ي وأس������رة ال��س��ف��ارة 
خ��ال��ص  ع����ن  أع������رب  أن  أود  ب���أك���م���ل���ه���ا، 
ام����ت����ن����ان����ي ل����ح����ك����وم����ة ال�����ك�����وي�����ت ع���ل���ى 
دع��م��ه��ا وت��ض��ام��ن��ه��ا ف���ي ه���ذه ال��ل��ح��ظ��ة 

العصيبة«.
ت��س��ب��ب��ت  ال����ف����ي����ض����ان����ات  أن  وأض�����������اف 

الأرواح  ف������ي  ف������ادح������ة  »خ�����س�����ائ�����ر  ف������ي 
والم���م���ت���ل���ك���ات، وأض���������راراً ف����ي ع�����دد م��ن 
إلى  مشيراً  الحيوية«،  التحتية  البنى 
أن ال���ت���ض���ام���ن ال����دول����ي م����ع ن���ي���ب���ال ف��ي 
مع  علاقاتها  عمق  يعكس  المحنة  ه��ذه 

والشريكة. الصديقة  الدول 
وف����ي م���ا ي��ت��ع��ل��ق ب����أوض����اع الم���واط���ن�ي�ن 
ال���ك���وي���ت���ي�ي�ن ف����ي ن���ي���ب���ال، أك�����د ال��س��ف��ي��ر 
لام��س��ال أن���ه »لا ت��وج��د أي ت��ق��اري��ر عن 
ك��وي��ت��ي�ين لأي أذى،  ت���ع���رّض م��واط��ن�ين 
مطمئناً  م��ن��ه��م«،  ضحايا  أي  وق��وع  أو 
إلى عدم ورود معلومات عن مواطنين 

الفيضانات. بين ضحايا  كويتيين 
القطاع  على  الفيضانات  تأثير  وع��ن   
ال��س��ي��اح��ي، أق����رّ لام���س���ال ب����أن ال��ك��ارث��ة 
س���ت���ك���ون ل���ه���ا ت����داع����ي����ات ع���ل���ى ح���رك���ة 
»تأثيراً محدوداً  السياحة، وقد تحدث 
ع���ل���ى أع��������داد ال����س����ي����اح ال����واف����دي����ن إل���ى 
الم���ن���اط���ق الم���ت���ض���ررة«، ل��ك��ن��ه أع�����رب ع��ن 
ت��ف��اؤل��ه ب��أن ي��ك��ون ه��ذا ال��ت��أث��ي��ر قصير 

الأمد.
وق�����������ال: »ب����ال����ت����أك����ي����د س����ت����ك����ون ه���ن���اك 
تداعيات، وقد يكون لها تأثير محدود 
ع���ل���ى أع��������داد ال����س����ي����اح ال����واف����دي����ن إل���ى 

جداً  متفائل  لكنني  المتضررة،  المناطق 
بأن هذا التأثير سيكون قصير الأمد«.
وأك���د أن ال��ب��ن��ي��ة الأس��اس��ي��ة ال��رئ��ي��س��ي��ة 
ال�����س�����يّ�����اح لا ت��������زال ت��ع��م��ل  لاس����ت����ق����ب����ال 
ب��������ص��������ورة ط�����ب�����ي�����ع�����ي�����ة، م������وض������ح������اً أن 
الرئيسية، مثل مطار  الدولية  المطارات 
ت���ري���ب���ه���وف���ان ال����دول����ي، وم���ط���ار غ���وت���ام 
ب��وذا ال��دول��ي، وم��ط��ار ب��وخ��ارا ال��دول��ي، 

تعمل بصورة سلسة.
ال����س����يّ����اح  أن ح����رك����ة دخ��������ول  وأض���������اف 
بشكل  كذلك  تسير  البرية  المنافذ  عبر 
 إن���ه »لا ت��وج��د ع��وائ��ق 

ً
ط��ب��ي��ع��ي، ق���ائ�ل�ا

أم���ام وص���ول ال��س��يّ��اح ع��ب��ر ال��ع��دي��د من 
البرية«. الدخول والهجرة  نقاط 

تواصل  نيبال  أن  على  لام��س��ال  وش��دّد 
اس��ت��ق��ب��ال ال�������زوار، م��ع��رب��اً ع���ن ت��ف��اؤل��ه 
ب���ع���ودة ح��رك��ة ال��س��ي��اح��ة إل���ى الم��ن��اط��ق 
الم���ت���ض���ررة واس����ت����ق����راره����ا خ��ل��ال ف��ت��رة 
قصيرة، في ظل استمرار عمل المطارات 

طبيعية. بصورة  الرئيسية  والمنافذ 
وأكد أن مشاعر الدعم والتضامن، التي 
تلقتها نيبال من الدول الصديقة، وفي 
تقدير  مصدر  ل 

ّ
تمث الكويت،  مقدمتها 

ك��ب��ي��ر ل��ل��ش��ع��ب ال��ن��ي��ب��ال��ي ف���ي م��واج��ه��ة 
الكارثة. تداعيات 

غانا شيام لامسال
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كرَّم منتسبي »مكافحة المخدرات« لإحباطهم أكبر عملية تصنيع وترويج للاريكا

النائب الأول: لا أحد أكبر من الكويت

النائب الأول مصافحاً مدير إدارة مكافحة المخدرات

تكريم قبازرد وحمد الصباح

جانب من التكريم

اليوسف مكرِّماً رجال »مكافحة المخدرات« المشاركين في ضبط أكبر كمية سموم

حملة هيئة الغذاء بالتعاون مع »الداخلية« في العاصمة:

ض��ب��ط م��ن��ش��أة ت��ت��داول أغ��ذي��ة ف��اس��دة
 أعلنت الهيئة العامة للغذاء والتغذية، امس )الاثنين(، 
ضبط منشأة غذائية ارتكبت مخالفات جسيمة تمثلت 

في تداول أغذية فاسدة وغير مطابقة للمواصفات.
وذك����رت ال��ه��ي��ئ��ة، ف��ي ب��ي��ان ص��ح��اف��ي، أن ال��ح��م��ل��ة التي 
نفذتها إدارة تفتيش محافظة العاصمة بالتعاون مع 
وزارة الداخلية، ممثلة بمديرية أمن محافظة العاصمة، 
أسفرت عن تحرير 10 محاضر ضبط مخالفة وإغلاق 
الم���ن���ش���أة وإت���ل��اف م�����واد غ���ذائ���ي���ة م��خ��ال��ف��ة ب��ل��غ وزن��ه��ا 

الإجمالي 134.116 كيلوغراما.
مجمدة  ل��ح��وم  تسييح  شملت  المخالفات  أن  وأض��اف��ت 
بغرض بيعها على أنها طازجة، إضافة إلى مخالفات 
ت��ت��ع��ل��ق ب��ال��ن��ظ��اف��ة ال��ع��ام��ة وال���ت���راخ���ي���ص وال���ش���ه���ادات 

الصحية للعاملين.
وأك�����دت ال��ه��ي��ئ��ة اس��ت��م��رار ج��ه��وده��ا ال��رق��اب��ي��ة لحماية 
ص��ح��ة المستهلك وض��م��ان س�الم��ة ال��غ��ذاء الم���ت���داول في 
والتغذية،  للغذاء  العامة  الهيئة  أعلنت  كما  الأس���واق. 
ام����س )الاث�����ن��ي��ن(، إت��ل��اف 88 ك��ي��ل��وغ��رام��ا م���ن ال��ل��ح��وم 
إثر  مخالفات  محاضر   10 وتحرير  الم��ص��در  المجهولة 
ج��ول��ة تفتيشية ع��ل��ى ع���دد م��ن الم��ن��ش��آت ال��غ��ذائ��ي��ة في 

محافظة الفروانية.
ك��ي��ل��وغ��رام��ا من  إت�ل�اف 222  ع��ن  الهيئة  وب��ذل��ك كشفت 
المواد المخالفة واللحوم المجهولة المصدر خلال حملتي 

العاصمة والفروانية. 
وقالت الهيئة، في بيان صحافي، إن الجولة التي نفذتها 

إدارة تفتيش محافظة الفروانية تأتي ضمن جهودها 
ب��الاش��ت��راط��ات  الال��ت��زام  م��ن  للتأكد  المستمرة  ال��رق��اب��ي��ة 
الصحية وسلامة المواد الغذائية المتداولة في الأسواق.

وأض���اف���ت أن الم��خ��ال��ف��ات الم���ح���ررة ت��ن��وع��ت ب�ي�ن ت����داول 
المنشأة، في  المبيت داخ��ل  أو  أغذية مغشوشة والسكن 
إلى  المختصة،  الجهات  التي تحددها  الأم��اك��ن  ع��دا  م��ا 
جانب عدم الالتزام بقواعد واشتراطات النظافة العامة 
ال��ع��م��ل. وأك�����دت اس��ت��م��رار ج��ولات��ه��ا التفتيشية  أث���ن���اء 
وال��رق��اب��ي��ة على الم��ن��ش��آت ال��غ��ذائ��ي��ة وات��خ��اذ الإج����راءات 
المخالفين، بما يضمن تطبيق  اللازمة بحق  القانونية 
الغذائية، حفاظا  الم��واد  الاشتراطات الصحية وسلامة 

على صحة وسلامة المستهلكين.

والقوانين« باللوائح  المواطنين  وعي  ارتفاع  »ثمرة 

نسبة  ان��خ��ف��اض  »ال���ب���ل���دي���ة«: 
ال��دول��ة أم�ل�اك  على  التعديات 

أك�������دت ب���ل���دي���ة ال����ك����وي����ت، أم������س )الإث������ن���ي��ن( أن 
المقامة  التعديات  ع��دد  في  الكبير  الانخفاض 
على أراض���ي ال��دول��ة ي��ع��ود إل��ى ارت��ف��اع نسبة 
ال���وع���ي ل����دى الم���واط���ن�ي�ن والم��ق��ي��م�ني وف��ه��م��ه��م 

للوائح وقوانين البلدية.
وأشاد عضو الفريق المركزي لمكتب المدير العام 
ل��ل��ب��ل��دي��ة م��ح��م��د ال���ج�ل�اوي ب��ال��ف��رق الم��ي��دان��ي��ة، 
م��ع��رب��اً ع���ن ش��ك��ره ل��ل��ج��ه��ات ال��ح��ك��وم��ي��ة ال��ت��ي 
تشارك معهم منذ بداية الحملة، وهي وزارتا 
والداخلية  المتجدده  والطاقة  والم��اء  الكهرباء 

إضافة إلى الهيئة العامة للبيئة.
وأوض���ح أن الحملة ك��ان��ت ق��د ب���دأت ف��ي إزال��ة 
أبرز التعديات وهي إقامة سياج أخضر حول 

الم��ن��ازل أو إقامة ديوانية على رصيف  ارت���داد 
التي  المخالفات  أكثر  كانت من  والتي  الشارع 
تشكل خطرا على الجيران إضافة لارتفاع عدد 
المخالفات  أن  إل��ى  الم��روري��ة، مشيرا  ال��ح��وادث 
ف����ي الم���ن���اط���ق ال��س��ك��ن��ي��ة ك���ان���ت ت���ه���دد س�الم��ة 
غير  الرؤية ومظهرها  لحجبها  اضافة  الم��ارة 
الحضاري. وبين أن البلدية تشجع المواطنين 
الرسمية  الحسابات  متابعة  على  والمقيمين 
ل����ه����ا، ل�ل�اس���ت���ف���ادة م����ن ال����رس����ائ����ل ال���ت���وع���وي���ة 
والتواصل  تباعاً،  ستنشر  التي  والإرش����ادات 
م���ع ال��ب��ل��دي��ة ل�الس��ت��ف��س��ار ع���ن أي م��ت��ط��ل��ب��ات 
ات��ه��م  إج��راء تسهيل  ف��ي  يسهم  بما  تنظيمية، 

وضمان التزامهم الأنظمة واللوائح.

والمجرمين المهربين  مواجهة  في  التراخي  وعدم  العمل  لمواصلة  ودافع  رتبهم..  بمختلف  »الداخلية«  لمنتسبي  سند  الأمير  من  المطلق  الدعم    ■
حمد السلامة 

ش���دد ال��ن��ائ��ب الأول ل��رئ��ي��س م��ج��ل��س ال������وزراء وزي����ر ال��داخ��ل��ي��ة 
الشيخ فهد اليوسف، على أن الدعم المطلق من حضرة صاحب 
السمو أمير البلاد، يمثل سنداً لجميع منتسبي وزارة الداخلية 
بمختلف رت��ب��ه��م وداف���ع���اً لم��واص��ل��ة ال��ع��م��ل وع���دم ال��ت��راخ��ي في 

مواجهة المهربين والمجرمين. 
جاء ذلك، خلال تكريمه، أمس )الإثنين(، منتسبي الإدارة العامة 
لمكافحة المخدرات القائمين على إحباط أكبر عملية من نوعها 
لتصنيع وترويج مادة اللاريكا المؤثرة عقلياً في تاريخ الكويت.

وذك����رت وزارة ال��داخ��ل��ي��ة، ف��ي ب��ي��ان ص��ح��اف��ي، أن ال��ش��ي��خ فهد 
ال���ي���وس���ف م��ن��ح الم���ك���رم�ي�ن ح���اف���زاً ت���ق���دي���راً ل��ج��ه��وده��م الأم��ن��ي��ة 
الم��خ��ل��ص��ة وم���ا أظ���ه���روه م��ن ك��ف��اءة وي��ق��ظ��ة ف��ي ك��ش��ف القضية 

وضبط المتورطين فيها.
وأك���د ال��ش��ي��خ ف��ه��د ال��ي��وس��ف، وف���ق ال��ب��ي��ان، »أن ال��ك��وي��ت كلها 
تفخر بالمكرمين وبالعمل الذي قاموا به وعلى رأس الجميع 
العهد وسمو رئيس  البلاد وسمو ولي  أمير  السمو  صاحب 
مجلس ال��وزراء«، مشيراً إلى أن ما حققوه محل فخر واعتزاز 
لعوائل الكويت لما أسهموا به في حماية أبنائها من خطر هذه 
السموم. وش��دد على أن هذه الضبطية يجب ألا تكون نهاية 
القضية  في جميع خيوط  البحث  بمواصلة  موجهاً  المطاف، 
الم��واد أو توزيعها،  وكشف كل من يثبت تورطه في استيراد 
مؤكداً أنه لا واسطة ولا تستر على أحد وأنه لا أحد أكبر من 

الكويت.
الكمية  ت��روي��ج  ع��ن  امتنع  بأنه  أق��ر  الرئيسي  المتهم  »إن  وق���ال: 
الم��ض��ب��وط��ة خ��وف��اً م��ن ق��ان��ون مكافحة الم���خ���درات ال��ج��دي��د وم��ن 
يقظة رجال الأمن«، مؤكداً أن الدعم المطلق من حضرة صاحب 
السمو أمير البلاد يمثل سنداً لجميع منتسبي وزارة الداخلية.

الكويت تستحق

وأضاف أن »الكويت تستحق من أبنائها الكثير وأن ما قدمته 
إلى  الشكر  موجها  ب��ذل��وا«  مهما  لها  يقدمونه  م��ا  ي��ف��وق  لهم 
الم��ك��رم�ني ع��ل��ى ج��ه��وده��م ال���دؤوب���ة ح��اث��ا إي��اه��م ع��ل��ى مواصلة 
العطاء وتحقيق المزيد من الإنجازات في حماية الوطن وصون 

أمنه واستقراره.
وذكر البيان أن هذا التكريم يأتي في إطار نهج وزارة الداخلية 
ف���ي ت��ق��دي��ر الم��ت��م��ي��زي��ن وت��ح��ف��ي��ز ال���ك���ف���اءات الأم��ن��ي��ة ب��م��ا ي��ع��زز 

الجهوزية ويرسخ روح التفاني والإخلاص في أداء الواجب.

شبكة »اللاريكا«

 ف��ي جلب 
ً
 متخصصة

ً
ال��داخ��ل��ي��ة أس��ق��ط��ت ش��ب��ك��ة  وك��ان��ت وزارة 

أكبر كمية من  اللاريكا وتهريبها وترويجها، وضبطت  حبوب 
 
ً
كبيرة  

ً
أمنية  

ً
بذلك ضربة الكويت، موجهة  تاريخ  في  المخدرات 

وغير مسبوقة بعد جهود وتحريات مكثفة. وأوض��ح مسؤولو 
الإدارة العامة لمكافحة المخدرات، عقب الإعلان عن هذه الضبطية، 
 بالإدارة 

ً
فذت من قبل قطاع الأمن الجنائي، ممثلا

ُ
»أن العملية ن

ال��ع��ام��ة لم��ك��اف��ح��ة الم���خ���درات، ب��ن��اءً ع��ل��ى ت��ع��ل��ي��م��ات ال��ن��ائ��ب الأول 
لرئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف«.

وأض�����اف�����وا  أن »ال��ض��ب��ط��ي��ة ش��م��ل��ت م���ب���ال���غ م���ال���ي���ة م��ت��ف��اوت��ة 
ومعدات خاصة بكبس بودرة اللاريكا«، مؤكداً ضبط جميع 
وتجهيزها  وتصنيعها  الم��واد  جلب  ف��ي  المتورطين  المتهمين 

للترويج.
 وش��ددوا على استمرار ملاحقة تجار المخدرات وعدم السماح 
لأي شخص بالعبث بأمن الوطن، مشيرين إلى أن القضية بدأت 
ب��ورود معلومة من أحد المصادر السرية عن الشبكة، أعقبتها 
الرصد  استمرت نحو شهر، وشملت عمليات  فة 

َّ
مكث تحريات 

والمتابعة والمراقبة لأفرادها وتحركاتهم.
الم��ت��ه��م الأول ف��ي منطقة  ال��رص��د ع��ن ض��ب��ط  وأس��ف��رت عمليات 
صباح الأحمد، وبتفتيش مسكنه عُثر على نحو مليون ونصف 
آخر  متهماً  ب��أن  التحقيقات  خ�الل  أق��ر  فيما  كبسولة،  الم��ل��ي��ون 

يتولى تزويده بالمضبوطات.
بط المتهم الثاني، 

ُ
وبناءً على الاعترافات ونتائج التحريات، ض

الصناعية،  ال��ش��وي��خ  ف��ي منطقة  أح��ده��م��ا  أق��ر بمخزنين،  ال���ذي 
والآخ�����ر ف���ي م��ن��ط��ق��ة ال���خ���ي���ران أع�����ده م��ص��ن��ع��اً ل��ت��غ��ل��ي��ف ح��ب��وب 
المكافحة  رج��ال  وداه���م  لترويجها«،  تمهيداً  وكبسها  اللاريكا 
الأدوات  الخام والمصنع، وجميع  الم��واد  الموقعَيِن، وعثروا على 
والأج����ه����زة الم��س��ت��خ��دم��ة ف���ي ت��ج��ه��ي��ز ال��ك��ب��س��ولات، ف��ي��م��ا ق���ادت 
أكثر من شخص  الشركاء وضبط  بقية  إل��ى كشف  التحقيقات 
م��رت��ب��ط�ني ب��ال��ش��ب��ك��ة، وج�����رت إح��ال��ت��ه��م إل����ى ال��ن��ي��اب��ة ال��ع��ام��ة 

لاستكمال الإجراءات القانونية«.

المصدر  المجهولة  وال��ل��ح��وم  المخالفة  ال��م��واد  م��ن  كيلوغراماً   222 إت�ل�اف   ■

 الكويت تفخر برجال »مكافحة المخدرات« 
لحمايتهم أبناءنا من السموم 

 أكبر ضبطية مخدرات في تاريخ البلاد 
ليست نهاية المطاف.. والبحث يتواصل 

في خيوط القضية

  سنكشف كل من يثبت تورطه
 في استيراد المخدرات أو توزيعها

 لا واسطة ولا تستر على أحد .. والكويت 
تستحق من أبنائها الكثير

وت���ح���ق���ي���ق  ال�����ع�����ط�����اء  م�����واص�����ل�����ة   01
ال���������م���������زي���������د م�����������ن الإن�������������ج�������������ازات 

واستقراره أمنه  وص��ون  الوطن  حماية   02

ف���ي  ال������ج������ه������وزي������ة  ت������ع������زي������ز    03
م���واج���ه���ة ال���م���ج���رم���ي���ن وال���م���ه���رب���ي���ن 

ال�����ت�����ف�����ان�����ي  روح  ت������رس������ي������خ   04
ال������واج������ب أداء  ف�������ي  والإخ��������ل�������اص 

 توجيهات لرجال الأمن
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ال������س������ف������ي������رة ال�����ت�����رك�����ي�����ة:

توسيع التعاون مع الكويت في الصناعات الدفاعية قريباً

مي السكري 

ال��ب�لاد،  ل��دى  التركية  السفيرة  أك���دت 
التعاون  أهمية  سونمز،  ن��ور  طوبى 
ال������دف������اع������ي والأم�������ن�������ي ب��ي���ن ب��ل�اده����ا 
وال���ك���وي���ت، م��ش��ي��رة إل����ى أن ات��ف��اق��ي��ة 
ال�����ت�����ع�����اون ف������ي م�����ج�����ال الم����ش����ت����ري����ات 
خلال  البلدان  أبرمها  التي  الدفاعية 
زي����������ارة س����م����و ول�������ي ال����ع����ه����د ال���ش���ي���خ 
صباح الخالد إلى تركيا قبل عامين، 
ب��دأت تؤتي ثمارها من خلال تعزيز 
الصناعات  في  البلدين  بين  التعاون 

الدفاعية.
وقالت سونمز، في تصريح بمناسبة 
احتفال السفارة بالذكرى الـ104 لعيد 
ال��ن��ص��ر ال��ت��رك��ي: إن ت���ع���اون ال��ب��ل��دي��ن 
الدفاعية شهد  الصناعات  في مجال 
ت�����ط�����وراً م���ل���ح���وظ���اً خ���ل��ال ال���س���ن���وات 
الأخيرة، مؤكدة أن الظروف الإقليمية 
ال��راه��ن��ة تجعل م��ن تعزيز  وال��دول��ي��ة 
الدفاعي  الأمن والاستقرار والتعاون 
بين الدول الصديقة أمراً أكثر أهمية.

وأض����اف����ت أن ت��رك��ي��ا ش���ه���دت ت��ط��وراً 
سريعاً في قطاع الصناعات الدفاعية 
خلال السنوات الـ15 الماضية، مشيرة 
إلى أن أنقرة لا تنظر إلى هذا التطور 
من منظور وطني فقط، وإنما تحرص 
مع  وخبراتها  قدراتها  مشاركة  على 
ال����دول ال��ص��دي��ق��ة، ان��ط�لاق��اً م��ن قناعة 

بأن »الأمن مترابط«.
وأوض���ح���ت أن م��ف��ه��وم الأم����ن ل��م يعد 
بل  العسكري،  الجانب  على  مقتصراً 
يشمل أم���ن ال���غ���ذاء وال��ط��اق��ة والم��ي��اه، 
إلى جانب الأمن العسكري، مؤكدة أن 
لم  وإذا  الآخرين،  بأمن  أمننا مرتبط 
يكن جاري آمناً، فلن أكون آمناً أيضاً.

تطور العلاقات

وأع�������رب�������ت ال����س����ف����ي����رة ال����ت����رك����ي����ة ع��ن 

ارت����ي����اح����ه����ا لم�����ا ت���ح���ق���ق خ���ل��ال ف���ت���رة 
ع��م��ل��ه��ا ف����ي ال���ك���وي���ت م����ن ت���ط���ور ف��ي 
ال���ع�ل�اق���ات ال��ث��ن��ائ��ي��ة، ولا س��ي��م��ا في 
الاتفاقية  إن  قائلة  ال��دف��اع��ي،  الم��ج��ال 
الحكومية للمشتريات الدفاعية التي 
أس��اس��اً مهماً  ال��ب��ل��دان شكلت  وقعها 
»ب��دآ  ال��ب��ل��دي��ن  ال��ت��ع��اون، وإن  لتعزيز 

الآن في جني ثمار هذا الاتفاق«.
وأش������ارت إل����ى أن ال���ت���ع���اون ال��دف��اع��ي 
أصبح أحد الأبعاد المهمة في الشراكة 
التعاون في  إلى جانب  البلدين،  بين 
العسكري والتدريب  الحوار  مجالات 

والمناورات والصناعات الدفاعية.
وقالت سونمز: إن العلاقات الأخوية 
ب���ي���ن ال������ك������وي������ت وت������رك������ي������ا واص�����ل�����ت 
الحكيمة  ال��ق��ي��ادة  ظ��ل  ف��ي  تعميقها 
ل��س��م��و أم���ي���ر ال����ب��ل�اد ال���ش���ي���خ م��ش��ع��ل 

الأحمد والرئيس التركي رجب طيب 
أردوغ������ان، م��ؤك��دة أن ه���ذه ال��ع�لاق��ات 
والمصالح  المتبادلة  الثقة  على  تقوم 

المشتركة والاحترام المتبادل.

السفير الجديد

طائرات  الكويت  اقتناء  أن  وأض��اف��ت 
أح��د  الم��س��يّ��رة يمثل   »TB2 ب��ي��رق��دار«
ال��ت��ع��اون الدفاعي  أب���رز الأم��ث��ل��ة على 
 ع�����ن ث��ق��ت��ه��ا 

ً
ب��ي��ن ال����ب����ل����دي����ن، م����ع����رب����ة

ب���أن ال��ت��ع��اون ف��ي م��ج��ال ال��ص��ن��اع��ات 
التطور  من  مزيداً  سيشهد  الدفاعية 
خ���ل��ال الم����رح����ل����ة الم���ق���ب���ل���ة، ف�����ي ض���وء 
ال���ت���ح���دي���ات الأم���ن���ي���ة الم���ت���زاي���دة ال��ت��ي 

تواجه المنطقة.
واس��ت��ذك��رت ال��ت��ض��ام��ن ال��ك��وي��ت��ي مع 
تركيا عقب الزلزال المدمر الذي ضرب 

ال�����ب��ل��اد، م����ؤك����دة أن م���ش���اه���د ال���دع���م 
والم���س���اع���دات ال���ت���ي ق��دم��ه��ا الم��ج��ت��م��ع 

نسى«.
ُ
الكويتي »لن ت

الجديد  ال��ت��رك��ي  السفير  أن  وكشفت 
ل������دى ال���ك���وي���ت س���ي���ص���ل إل������ى ال���ب�ل�اد 
 عن 

ً
ال��ج��اري، معربة ف��ي 15 سبتمبر 

ث��ق��ت��ه��ا ب���أن���ه س��ي��س��ت��م��ت��ع ب��ال��ك��وي��ت 
وسيحظى بالدعم نفسه الذي لمسته 

خلال فترة عملها.
وأع��رب��ت ع��ن خ��ال��ص ت��ع��ازي��ه��ا لأس��ر 
ال��ع��س��ك��ريي�ن والم��دن��يي�ن ال��ذي��ن ف��ق��دوا 
أرواح�������ه�������م ف�����ي ال����ك����وي����ت م�����ن ج�����راء 
 الله أن 

ً
ال��ه��ج��م��ات الإي���ران���ي���ة، س��ائ��ل��ة

 
ً
ومشيدة رح��م��ت��ه،  ب��واس��ع  يتغمدهم 

ف����ي ال����وق����ت ذات������ه ب��ت��ض��ح��ي��ات أف�����راد 
ال��ك��وي��ت��ي��ة ودوره���م  ال��ق��وات المسلحة 

في حماية أمن البلاد وشعبها.

السفيرة التركية متوسطةً حضور الاحتفال

¶ أمن الكويت من أمننا وتعزيز القدرات الدفاعية ضرورة في ظل التحديات الإقليمية

¶ السفير الجديد يصل 15 سبتمبر.. وأثق بأنه سيحظى بالدعم نفسه
البلدين بين  الدفاعي  التعاون  ثمار  أبرز   »TB2 »بيرقدار  طائرات   ¶

كيف نجعل القطاع الخاص أكثر جاذبية للكويتي؟
ظل القطاع الحكومي لعقود طويلة الخيار الأول أمام الشاب الكويتي بعد التخرج، 
لما يوفره من استقرار وظيفي ومزايا واضحة ومسار مهني أكثر أماناً. وفي 
المقابل، ورغم سنوات من سياسات التكويت والدعم والحوافز، لم يتمكن القطاع 
الخاص حتى الآن من أن يصبح خياراً موازياً للوظيفة الحكومية لدى شريحة 

كبيرة من الشباب.
لكن السؤال الذي ينبغي أن نطرحه اليوم ليس: لماذا لا يريد الكويتي العمل في 
القطاع الخاص؟ وإنما: كيف نجعل القطاع الخاص أكثر جاذبية، بحيث يختاره 

الكويتي بإرادته ويستمر فيه؟!
الإجابة تبدأ من تغيير طريقة التعامل مع ملف التكويت. فالدعم الحكومي يجب 
ألا يركز فقط على توظيف الكويتي، وإنما على استمراره وتطوره داخل الشركة. 
فهناك فرق كبير بين أن توظف الشركة مواطناً لتحقيق نسبة مطلوبة، وبين أن 

تستثمر فيه وتجعله جزءاً من مستقبلها.
باتجاه ما يمكن تسميته »دعم  الحالية  الدعم  ومن هنا يمكن تطوير منظومة 
سنوات،  ثلاث  الكويتي  بالموظف  تحتفظ  التي  فالشركة  الوظيفي«.  الاستقرار 
الحافز لمن يستمر خمس سنوات، مع منح  وي��زداد  ، تحصل على حافز، 

ً
مثلا

م��زاي��ا إض��اف��ي��ة ل��ل��ش��رك��ات ال��ت��ي ت��ق��دم ب��رام��ج ت��دري��ب وت��أه��ي��ل حقيقية وت��دف��ع 
بالكفاءات الوطنية إلى المناصب الإشرافية والقيادية.

الوطنية«، يقيس متوسط  العمالة  للحكومة إنشاء »مؤشر استدامة  كما يمكن 
مدة بقاء الكويتيين في الشركة، ونسبة استمرارهم بعد ثلاث وخمس سنوات، 
ونسبة ترقياتهم، وحجم التدريب الذي يحصلون عليه. وبذلك لا تصبح نسبة 

التكويت هي المعيار الوحيد للحكم على أداء الشركة.
أما العامل الثاني فهو الراتب والمزايا. لا يمكن مطالبة الشاب الكويتي باختيار 
الوظيفة  لمصلحة  كبيراً  والاستقرار  المزايا  في  الفارق  ك��ان  إذا  الخاص  القطاع 
الحكومية. المطلوب ليس بالضرورة أن تتحمل الشركات أعباء غير واقعية، وإنما 
وبرامج  الأداء،  ومكافآت  الصحي،  التأمين  تشمل  تنافسية  مزايا  إيجاد حزمة 

الادخار والتقاعد التكميلي، والحوافز المرتبطة بالإنتاجية.
كذلك يجب ألا نغفل أمراً مهماً جداً وهو إعطاء اهتمام أكبر، للتوازن بين العمل 
أو  مرنة  عمل  بتطبيق ساعات  تسمح  الوظائف  فبعض  والاجتماعية.  والحياة 
لجذب  الحديثة  ال��ن��م��اذج  ه��ذه  م��ن  الاس��ت��ف��ادة  للشركات  ويمكن  الهجين،  العمل 

الكفاءات، خصوصاً في الوظائف التي لا تتطلب حضوراً دائماً في مقر العمل.
ولا يقل أهمية عن ذلك وج��ود مسار وظيفي واض��ح. فالموظف الشاب يريد أن 
يعرف ماذا سيصبح بعد خمس أو عشر سنوات. ولذلك ينبغي أن تكون لدى 
الشركات الكبرى برامج واضحة للتدرج الوظيفي والتدريب والترقية، وأن تكون 

الكفاءة والأداء أساساً حقيقياً للتقدم.
بدأت  فالشركات  الاصطناعي،  الذكاء  تجاهله:  يمكن  تحدٍّ جديد لا  يأتي  وهنا 
أكبر  أع��داد  إلى  أعمال كانت تحتاج  الذكية لإنجاز  والتقنيات  الأتمتة  تستخدم 
الوظائف،  ع��ن  الاستغناء  ه��و مجرد  الحل  يكون  ألا  ول��ذل��ك يجب  الموظفين.  م��ن 
بل إعادة تأهيل الموظفين وتدريبهم على المهارات الجديدة، حتى يصبح الذكاء 

الاصطناعي أداة لرفع إنتاجية الموظف وليس سبباً لخروجه من سوق العمل.
ف�ال معنى  العمل أصبح ض���رورة.  التعليم وس��وق  ب�ني  العلاقة  أن إص�الح  كما 
ثم  الاقتصاد،  يحتاجها  لا  في تخصصات  الشباب  من  كبيرة  أع��داد  لتخريج 
أن تكون هناك شراكة حقيقية بين  الخاص باستيعابهم. يجب  القطاع  مطالبة 

.
ً
الجامعات والشركات لتحديد المهارات والتخصصات المطلوبة مستقبلا

جاذبية  أكثر  ال��خ��اص  القطاع  يمكن جعل  لا  واقعيين:  نكون  أن  يجب  وأخ��ي��راً، 
إلى  يحتاج  ال��خ��اص  فالقطاع  الال��ت��زام��ات.  م��ن  م��زي��داً  الشركات  بمجرد تحميل 
تأسيس  ف��ي  وسهولة  مستقرة،  وتشريعات  ع��ادل��ة،  ومنافسة  نشط،  اقتصاد 
على  قدرتها  زادت  ونمت،  الشركة  نجحت  وكلما  والاستثمار.  والنمو  الأعمال 

تقديم وظائف أفضل ورواتب أعلى.
أمام  أن يصبح  بل  الحكومية،  محل  الخاصة  الوظيفة  تحل  أن  ليس  الهدف  إن 
الكويتي خياران قويان: وظيفة حكومية جيدة، وفرصة خاصة جيدة.  الشاب 
وعندها ستنتقل المنافسة من البحث عن موظف يبحث عن الأمان إلى شركات 

تتنافس على استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها.
نقول  أن  يكفي  ف�ال  الحكومي،  التوظيف  على  الاع��ت��م��اد  تقليل  ن��ري��د  كنا  ف���إذا 
: ماذا فعلنا 

ً
للشباب: اذهبوا إلى القطاع الخاص، بل علينا أن نسأل أنفسنا أولا

حتى يصبح القطاع الخاص مكاناً يريد الكويتي أن يبني فيه مستقبله؟، وهنا 
من  التكويت  سياسات  تتحول  أن  يمكن  أيضاً  وهنا  الحقيقية،  المعالجة  تبدأ 

مجرد أرقام ونسب إلى استثمار طويل الأمد في الإنسان والاقتصاد.

رأي محلي
وليد إبراهيم الخبيزي
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»في قضية التلاعب بالحيازات والقسائم الزراعية«

النيابة: إحالة 71 متهماً و28 كياناً تجارياً إلى »الجنايات«

مبارك حبيب 
العام  ال��م��ال  لصون  حاسمة  قضائية  خطوة  ف��ي 
العامة  النيابة  أمرت  العليا،  الدولة  مصالح  وحماية 
عموميون  موظفون  بينهم  من  متهماً،   71 بإحالة 
إلى  وإش��راف��ي��ة،  قيادية  وظ��ائ��ف  بعضهم  يشغل 
الجنايات، وذلك على خلفية تورطهم في  محكمة 
الزراعية  والقسائم  بالحيازات  كبرى  تلاعب  قضية 
وال��ث��روة  ال��زراع��ة  ل��ش��ؤون  العامة  للهيئة  التابعة 

السمكية.
كشفت النيابة العامة في بيان رسمي لها، عن تفاصيل القضية 
المقيدة برقم 153 لسنة 2026 حصر غسل أم��وال )16 لسنة 2026 
لفترة من  ام��ت��دت  الفساد  أن وق��ائ��ع   

ً
الم��ب��اح��ث(، موضحة جنايات 

الزمن، وشهدت اشتراك شبكة واسعة من المتهمين شملت موظفين 
في جهات حكومية متعددة، إضافة إلى تورط 28 شخصاً اعتبارياً 
من الكيانات التجارية والشركات الخاصة التي جنى أصحابها 

أرباحاً طائلة غير مشروعة نتيجة هذا التلاعب.
وأكدت التحقيقات ثبوت ارتكاب المتهمين، كل حسب دوره، لحزمة 
ال��رش��وة، والإض���رار  ال��خ��ط��ي��رة، تصدرتها  الجنائية  ال��ج��رائ��م  م��ن 
العمدي بالأموال العامة عبر الإخلال بواجبات الوظيفة، والتزوير 
 عن جرائم غسل الأموال 

ً
في المحررات الرسمية واستعمالها، فضلا

والكسب غير المشروع.
وأم�����اط ال��ب��ي��ان ال��ل��ث��ام ع���ن ال��ح��ج��م الم���ال���ي ال��ف��ج ل��ل��ف��س��اد ف���ي ه��ذه 
القضية، حيث بلغت القيمة الإجمالية للأموال والمنافع المستباحة 
م���ن ج�����راء الم���ت���اج���رة غ��ي��ر ال��ق��ان��ون��ي��ة ب��ح��ق��وق الان���ت���ف���اع بالملكية 
ملايين  )ثمانية  كويتياً  ديناراً   8,662,296 نحو  للدولة  العقارية 
وستمئة واثنين وستين ألفاً ومئتين وستة وتسعين ديناراً(، وهو 
ما يعكس جسامة العبث بالوظيفة العامة وانحراف السلطة عن 

غاياتها الوطنية لشغل منافع شخصية ضيقة.

أدلة دامغة
وقد استند قرار الإحالة القضائي إلى منظومة أدلة دامغة تعززت 
بتقارير فنية متخصصة وشديدة الدقة صادرة عن الهيئة العامة 
المالية  التحريات  وح���دة  م��ع  بالتعاون  )ن��زاه��ة(  الفساد  لمكافحة 
ال��ك��وي��ت��ي��ة؛ ح��ي��ث ت��م��ك��ن��ت ه���ذه ال��ج��ه��ات م���ن ت��ت��ب��ع ورص����د ح��رك��ة 
الأموال ومآلها بدقة، وإثبات ارتباطها الوثيق بالوظيفة العامة 

والكسب غير المشروع.
وم�����ع اك���ت���م���ال ال��ت��ح��ق��ي��ق��ات واس���ت���ج���م���اع ج��م��ي��ع الأدل�������ة ال��ف��ن��ي��ة 
والمستندية وتحديد المسؤوليات القانونية بشكل قاطع، أسدلت 
الشامل  بالتحويل  التحقيق  مرحلة  على  الستار  العامة  النيابة 

لجميع المتهمين إلى القضاء العادل.

فساد وتنفيع
 وكانت النيابة العامة كشفت عن مئات الحيازات الزراعية التي 

تقع في دائرة الفساد.
وأصدرت النيابة بياناً، في يناير من العام الحالي أشارت فيه إلى 
أن النائب العام شكل فريقاً مختصاً من أعضاء النيابة للتحقيق 
في البلاغ المقدم، حول مئات الحيازات الزراعية المخصصة خلال 

الفترة من عام 2017 حتى عام 2020.
وأضاف البيان أن الوقائع محل التحقيق كشفت عن جرائم 

الرشوة،  العامة على صورة  المتاجرة بالوظيفة  تمثلت في 
مادية  لمنافع  تحقيقاً  الدولة  بممتلكات  العمدي  والإض���رار 
غ��ي��ر م��ش��روع��ة، وت��س��ه��ي��ل الاس��ت��ي�الء ع��ل��ى ال���دع���وم الم��ق��ررة 
وما  الرسمية،  الم��ح��ررات  في  والتزوير  الزراعية،  للحيازات 
أعقب ذلك من ت��داول تلك الحيازات بالبيع وتدوير الأموال 
الم��ت��ح��ص��ل��ة م���ن���ه���ا، وص�������ولًا إل�����ى غ���س���ل أم�������وال ن���اش���ئ���ة ع��ن 

متحصلات هذه الجرائم.
التحقيق  النيابة باشرت  أن  إلى  »الصادر وقتها«  البيان  وأش��ار 
مع 21 متهماً من قياديين وموظفين سابقين وحاليين في الهيئة 
ال��دول��ة،  ال��زراع��ة وال��ث��روة السمكية، وإدارة أم�الك  ل��ش��ؤون  العامة 
وجهات أخ��رى ذات صلة، وات��خ��ذت النيابة حزمة من الإج���راءات 
البنكية  ال��ح��س��اب��ات  ع��ل��ى  ال��ت��ح��ف��ظ  ش��م��ل��ت  ال��ع��اج��ل��ة،  التحفظية 
ل��ل��م��ت��ه��م�ني، وت��ج��م��ي��د ال���ت���ص���رف���ات الم���ال���ي���ة وال���ع���ق���اري���ة الم��رت��ب��ط��ة 
بالوقائع، كما تقرر حبس 16متهماً احتياطياً حضورياً، واحتجاز 

5 متهمين آخرين على ذمة التحقيق. 
الوقائع لا  أن  التحقيق عن  أسفرت مجريات  فقد  البيان،   ووف��ق 
تمثل حالات فردية أو انحرافات إدارية عابرة، بل كشفت عن تنظيم 
متكامل تعاضدت فيه مقاصد أطرافه لاستغلال الوظيفة العامة 
وتحقيق الربح غير المشروع من تلك الحيازات، والاستيلاء على 
الدعوم المخصصة لها، والانحراف بها عن مقاصد التخصيص، 

وتبديد أهدافها التنموية والإضرار بالأمن الغذائي للدولة.

◄ التلاعب بالحيازات والقسائم الزراعية

غ��ي��ر  ط���ائ���ل���ة  أرب���������اح  ت���ح���ق���ي���ق   ◄
م�����ش�����روع�����ة ن���ت���ي���ج���ة ال����ت��ل�اع����ب

م��ن  ح�����زم�����ة  ف������ي  ال�������ت�������ورط   ◄
ال����ج����رائ����م ال���ج���ن���ائ���ي���ة ال���خ���ط���ي���رة

والإض��������������������رار  ال������������رش������������وة   ◄
ال����ع����م����دي ب�������الأم�������وال ال���ع���ام���ة 

ال�����م�����ح�����ررات  ف������ي  ال������ت������زوي������ر   ◄
ال�����رس�����م�����ي�����ة واس����ت����ع����م����ال����ه����ا

الأم�����������وال  غ�����س�����ل  ج�������رائ�������م   ◄

وال������ك������س������ب غ�����ي�����ر ال�����م�����ش�����روع

بحقوق  القانونية  غير  المتاجرة   ◄
للدولة العقارية  بالملكية  الانتفاع 

ال���ع���ام���ة  ب���ال���وظ���ي���ف���ة  ال���ع���ب���ث   ◄
وان����ح����راف ال��س��ل��ط��ة ع���ن غ��اي��ات��ه��ا 

ال����دق����ة  ش������دي������دة  ت�����ق�����اري�����ر   ◄
ص��������������������ادرة ع����������ن »ن����������زاه����������ة« 

◄ التعاون مع وحدة التحريات المالية 

◄ تتبع ورصد حركة الأموال ومآلها بدقة 

تثبت  وم��س��ت��ن��دي��ة  ف��ن��ي��ة  أدل�����ة   ◄
ض���ل���وع ال��م��ت��ه��م��ي��ن ف���ي ال��ج��ري��م��ة

¶ وق����ائ����ع ال���ف���س���اد ام����ت����دت ل���ف���ت���رة ط���وي���ل���ة.. وش���ب���ك���ة واس����ع����ة ش����ارك����ت ف����ي ال���ت�ل�اع���ب ب���ال���ح���ي���ازات 

للدولة ال��ع��ق��اري��ة  بالملكية  الان��ت��ف��اع  ب��ح��ق��وق  ال��ق��ان��ون��ي��ة  غ��ي��ر  ال��م��ت��اج��رة  حصيلة  دي��ن��ار  م�الي��ي��ن   9 ن��ح��و   ¶

ل���ص���ون  ح����اس����م����ة  ق����ض����ائ����ي����ة  خ�����ط�����وة   ¶
ال����م����ال ال����ع����ام وح���م���اي���ة م���ص���ال���ح ال���دول���ة

ج���ن���وا  ال�����ت��ل��اع�����ب  ف������ي  ال�����م�����ت�����ورط�����ون   ¶
أرب�����اح�����اً ط���ائ���ل���ة ب���وس���ائ���ل غ���ي���ر م���ش���روع���ة

ب��ت��ق��اري��ر »ن���زاه���ة«  ت���ع���ززت  ¶ أدل�����ة دام���غ���ة 
ب���ال���ت���ع���اون م����ع وح������دة ال���ت���ح���ري���ات ال��م��ال��ي��ة 

 تتبُّع ورصد حركة الأموال
 ومآلها أثبتا ارتباطها بالوظيفة
العامة والكسب غير المشروع

التلاعب يعكس جسامة
العبث بالوظيفة العامة.. لتحقيق 

منافع شخصية

أب�������������������������رز ال�������ت�������ه�������م

القضائي الإح���ال���ة  ق���رار  أدل���ة 

تحديث شروط إجراء العمليات والتدخلات التجميلية في القطاعين

»الصحة«: 6 ضوابط جديدة لعمليات شفط الدهون
 مي السكري 

ع��ل��ى  ال����ص����ح����ة  وزارة  ح�������رص  إط���������ار  ف�����ي 
الصحية،  الخدمات  ج��ودة وسلامة  تعزيز 
الأص��ول  وف��ق  المهنية  الممارسات  وترسيخ 
والم��ع��اي��ي��ر ال��ط��ب��ي��ة، أص�����در وزي�����ر ال��ص��ح��ة 
د.أح��م��د العوضي ال��ق��رار ال���وزاري رق��م 232 
ت��ع��دي��ل الاش���ت���راط���ات  ب���ش���أن  ل��س��ن��ة 2026، 
وال�����ض�����واب�����ط ال�����واج�����ب ت����واف����ره����ا لإج������راء 
ال���ع���م���ل���ي���ات وال����ت����دخ��ل�ات ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة ف��ي 

القطاعين الحكومي والأهلي.
 

ًال
متكام تنظيميًا  إط����ارًا  ال��ق��رار  وي��ض��ع 

لم������م������ارس������ة ال�����ع�����م�����ل�����ي�����ات وال������ت������دخ���ل��ات 
ال�����ت�����ج�����م�����ي�����ل�����ي�����ة، م���������ن خ������ل�����ال ت����ح����دي����د 
بإجرائها،  المخولة  الطبية  التخصصات 
المطلوبة  وال��خ��ب��رة  التأهيل  ومستويات 
للأطباء، ونطاق الإجراءات المسموح بها 
لكل تخصص، بما يضمن ممارسة هذه 
الإج���������راءات ض��م��ن ح�����دود الاخ��ت��ص��اص 

والكفاءة المهنية.
 واع��ت��م��د ال���ق���رار ق��وائ��م م��ح��دث��ة للعمليات 
وال���ت���دخ�ل�ات ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة ف���ي ت��خ��ص��ص��ات 
ج���راح���ة ال��ت��ج��م��ي��ل، والأم��������راض ال��ج��ل��دي��ة، 
والأذن  والأن���������������ف  ال�������ع�������ي�������ون،  وج���������راح���������ة 
وال��ح��ن��ج��رة، وال��ج��راح��ة ال��ع��ام��ة، وأم����راض 
ال��ن��س��اء وال�������ولادة، وج���راح���ة ال���وج���ه وال��ف��م 
وال��ف��ك�ني، وج���راح���ة الأوع���ي���ة ال���دم���وي���ة، مع 
وضع متطلبات إضافية لبعض الإجراءات 
الم���ت���ق���دم���ة، ت��ش��م��ل ال���ت���أه���ي���ل ال��ت��خ��ص��ص��ي 
وال���خ���ب���رة ال��ع��م��ل��ي��ة وال����زم����الات ال��ت��دري��ب��ي��ة 

المعتمدة بحسب طبيعة الإجراء.
 ك���م���ا ت���ض���م���ن ال�����ق�����رار 6 ض����واب����ط خ��اص��ة 
ب��ع��م��ل��ي��ات ش��ف��ط ال����ده����ون، ش��م��ل��ت ال��ت��أك��د 
من كفاءة الطبيب، وتقييم الحالة من قبل 
الموافقة  على  وال��ح��ص��ول  التخدير،  طبيب 
الم���س���ت���ن���ي���رة م����ن ق���ب���ل الم�����ري�����ض، وت���ح���دي���د 
ومتطلبات  الم��زال��ة،  ال��ده��ون  كمية  معايير 
الم��ل�اح����ظ����ة أو الإدخ����������ال إل������ى الم��س��ت��ش��ف��ى، 

إل����ى ج���ان���ب ت��وث��ي��ق ال���ب���ي���ان���ات ال��س��ري��ري��ة 
والإجرائية ذات الصلة في الملف الطبي.

 ون������ص ال�����ق�����رار ع���ل���ى ع������دم اع���ت���ب���ار ش��ف��ط 
ال����ده����ون إج�������راءً ل��ت��خ��ف��ي��ض ال�������وزن، وم��ن��ع 
إج�����راء ال��ع��م��ل��ي��ات ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة ال��ب��ح��ت��ة لمن 

يزيد مؤشر كتلة الجسم لديهم على 35.
ون���ظ���م ال����ق����رار اس���ت���خ���دام ال���ل���ي���زر م����ن ق��ب��ل 

الترخيص  ا 
ً
مشترط التمريضية،  الهيئة 

وال��ت��دري��ب المعتمد، وأن يتم الإج���راء تحت 
إش�������راف ال���ط���ب���ي���ب الم���خ���ت���ص، م����ع م��ع��اي��ن��ة 
وضبط  جلسة  ك��ل  قبل  للمريض  الطبيب 
والموافقة  التقييم  الجهاز وتوثيق  معايير 

المستنيرة.
وفي جانب يعزز سلامة المريض وملاءمة 
أق��ر  ال��ص��ح��ي��ة،  لحالته  التجميلي  ال��ت��دخ��ل 
ال����ق����رار م��ت��ط��ل��ب��ات ل��ل��ت��ق��ي��ي��م ال��ن��ف��س��ي قبل 
للحالات  التجميلية  الجراحية  العمليات 
التي لديها أع��راض أو اضطرابات نفسية، 
وف�����ق ت���ق���ري���ر ط���ب���ي ن���ف���س���ي م��ع��ت��م��د ي��ق��يّ��م 
استقرار الحالة وقدرتها على اتخاذ القرار 

ومدى ملاءمتها للخضوع للتدخل.
ك����م����ا ح�������دد ال������ق������رار آل�����ي�����ات ال����ت����ع����ام����ل م��ع 
الم�����ض�����اع�����ف�����ات ال����ن����ات����ج����ة ع������ن ال���ع���م���ل���ي���ات 
ال���ت���ج���م���ي���ل���ي���ة ف�����ي ال����ق����ط����اع��ي�ن ال���ح���ك���وم���ي 
والأه���ل���ي، وم��س��ؤول��ي��ات الم��ت��اب��ع��ة وال��ع�الج 
وال��ت��وث��ي��ق والإب��ل�اغ وف��ق النظم وال��ل��وائ��ح 
المعمول بها، بما يعزز وضوح المسؤوليات 
الم��ه��ن��ي��ة واس���ت���م���راري���ة ال���رع���اي���ة ال��ص��ح��ي��ة 

للمريض.

◄ منظومة متكاملة لرصد ومتابعة حالات السرطان 
 أص��در وزي��ر الصحة د.أح��م��د العوضي ق���رارا وزاري���ا بإنشاء قسم »وب��ائ��ي��ات وسجل 
متكاملة  قاعدة وطنية  بناء  يعزز  بما  السرطان،  لمكافحة  الكويت  في مركز  السرطان« 

ودقيقة لبيانات السرطان ومؤشراته في البلاد.
وقالت وزارة الصحة، في بيان صحافي، امس )الاثنين(، إن القرار يأتي في إطار مواصلة 
تطوير منظومة مكافحة السرطان في البلاد وتعزيز الاستفادة من البيانات الصحية في 

دعم التخطيط والسياسات الوقائية والعلاجية والبحث العلمي.
السرطان ورفع  ال��ى تطوير منظومة رص��د ومتابعة ح��الات  ال��ق��رار يهدف  أن  وأض��اف��ت 
جودة البيانات وتحليلها وفق المعايير الطبية والعلمية، بما يتيح متابعة معدلات الإصابة 
والوفيات والبقاء على قيد الحياة والتغيرات التي تطرأ عليها عبر السنوات والاستفادة 
الوقاية  جهود  ودع��م  المستقبلية  الاتجاهات  استشراف  في  الإحصائية  الم��ؤش��رات  من 

والتشخيص والعلاج.

افتتاح أول مفقسة بحرية متطوّرة لدعم الأمن الغذائي

تقنيات  ت��ط��وي��ر  »الأب���ح���اث«: 
الاس����������ت����������زراع ال���س���م���ك���ي

امس  العلمية،  للأبحاث  الكويت  معهد  أع��ل��ن 
أول مفقسة بحرية متطورة  افتتاح  )الاثنين(، 
من نوعها في البلاد بمحطة الأبحاث البحرية 
لتعزيز  نوعية  خ��ط��وة  ف��ي  ال��س��الم��ي��ة،  بمنطقة 
قضايا  لخدمة  والتكنولوجيا  البحث  جهود 

التنمية والأمن الغذائي.
وقال المدير العام للمعهد د.فيصل الحميدان، 
ف����ي ب����ي����ان ص����ح����اف����ي، إن أه���م���ي���ة الم���ف���ق���س���ة لا 
ت��ق��ت��ص��ر ع��ل��ى ت��ق��ن��ي��ات��ه��ا الم��ت��ق��دم��ة، ب���ل تمثل 
ان�����ت�����ق�����الا ب�����خ�����ب�����رات الم����ع����ه����د الم�����ت�����راك�����م�����ة ف��ي 
الاس�����ت�����زراع ال��س��م��ك��ي م���ن ال��ب��ح��ث وال��ت��ط��وي��ر 
إل��ى منظومة متكاملة تسهم في دع��م الإنتاج 
ل��ل��ش��راك��ة مع  آف���اق  التكنولوجيا وف��ت��ح  ون��ق��ل 

المستثمرين.
وأض�����اف ال��ح��م��ي��دان أن الم��ع��ه��د ي��م��ت��ل��ك خ��ب��رة 
ب��ح��ث��ي��ة وف��ن��ي��ة ت��م��ت��د ل��ع��ق��ود ف���ي ه����ذا الم��ج��ال 
العديد  وتربية  تفريخ  تقنيات  تطوير  أثمرت 
من الأسماك البحرية ذات الأهمية الاقتصادية 
وت����ح����س��ي�ن إن�����ت�����اج ال�����ي�����رق�����ات والاص����ب����ع����ي����ات 

وتأقلمها مع الظروف البيئية المحلية.
وأوض�����ح أن الم��ف��ق��س��ة ال���ج���دي���دة ص��م��م��ت وف��ق 
ل��ت��ش��ك��ل م��ن��ظ��وم��ة متكاملة  ال��ت��ق��ن��ي��ات  أح����دث 

ت����ب����دأ م����ن رع����اي����ة الأم�����ه�����ات وإن�����ت�����اج ال��ب��ي��ض 
والأغذية الحية، وصولا إلى الحضانة وإنتاج 
الاصبعيات إلى جانب مرافق الحجر الصحي 

وأنظمة معالجة وإعادة تدوير مياه البحر.
وب�ي�ن أن الم���ش���روع ي��ك��ت��س��ب أه��م��ي��ة ب��ال��غ��ة في 
دع����م الأم�����ن ال���غ���ذائ���ي وت��ق��ل��ي��ل الاع���ت���م���اد على 
أن  الخارج، لا سيما  استيراد الاصبعيات من 
المئة فقط  ف��ي  الم��ص��ادر المحلية تلبي نحو 30 
م��ن احتياجات ال��ب�الد م��ن الأس��م��اك، فيما تتم 

تلبية النسبة المتبقية عبر الاستيراد.
وأش��ار الحميدان إلى أن المفقسة تفتح المجال 
ل��دور أوس��ع للقطاع الخاص عبر نقل المعرفة 
في  ج��دي��دة  استثمارية  ف��رص  وتوفير  الفنية 
قطاع الاس��ت��زراع السمكي ق��ادرة على تحويل 
الم���ع���رف���ة ال��ع��ل��م��ي��ة إل�����ى ت��ط��ب��ي��ق��ات ذات ق��ي��م��ة 

اقتصادية.
وأعرب عن شكره وتقديره للباحثين والفنيين 
المعهد على جهودهم لإنجاز  والمهندسين في 
التشغيل، مثمنا في  المشروع، وص��ولا لمرحلة 
للمشروع  المنفذة  الشركة  ت��ع��اون  ذات��ه  ال��وق��ت 
م��ب��ارك  الم��ه��ن��دس  ال��ت��ن��ف��ي��ذي  برئيسها  ممثلة 

الوقيان.

جانب من الجولة في المفقسة البحريةأحمد العوضي
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د. حامد الحمود
يبدأ زمن رواية الكاتب الصيني ماي جيا )Mai Jia( »هكذا الحياة«، في 
بداية الستينيات من القرن الماضي عندما كان عمر الراوي عشر سنوات، 
لكن شخصيات الرواية الرئيسية كانت قد بدأت حياتها في العشرينيات 
التحق  ال��رواي��ة،  في  الرئيسية  الشخصية  فالعقيد،  العشرين.  القرن  من 
بجيش جمهورية الصين عام 1935، وكان ذلك قبل تأسيس جمهورية 

الصين الشعبية بـ21 سنة.
يتأخر الراوي في التصريح باسم القرية، لكنه يصفها وصفاً وفقاً لوصف 
جده بأنها تقع على سفح سلسلة جبال، يعتقد السكان أن أصلها تنين 
النمر«.  »مؤخرة  عليه  فيطلق  القرية  فوق  تقع  التي  القمة  أما  أسطوري، 
وعندما يصرح باسم القرية نعرف أنها شوانغجيا »Shuangjia«، ويبلغ 
يرافقهم  عائلتين،  إل��ى  يرجعون  ش��خ��ص،   5000 ح��وال��ي  ع��دد سكانها 
السكن بالقرية الأشباح. فالأشباح وإن كانت غير موجودة بأجسامها، 
إنما هي دائما موجودة في عقول كثير من السكان خاصة كبار السن. 
ومعظم الشخصيات الرئيسية في الرواية لا نعرفها من خلال أسمائها، 
إنما من خلال صفاتها، أو من خلال »علوقة« باللهجة الكويتية. فأصدقاء 
ه فهو  الراوي هم: النمر القزم والأعمى الصغير، واللقيط، والزرافة. أما جدُّ

العرّاف العجوز وصديقه الشرطي العجوز.
التي  الفترة  الستينيات؛ وهي  فترة  في  تعيش  الرواية  أغلب شخصيات 
القائد ماو لإزالة  التي أطلقها  الثقافية  الثورة  الصينيون من  عانى فيها 
»الشوائب« من الفكر الشيوعي الذي وصل إلى حكم الصين عام 1949. 
وأكثر من عانى من ظلم هذه الثورة الثقافية كان هم المثقفين. وأذكر أنه 
عندما سافرت ضمن الوفد في أغسطس 1988، أني تمكنتُ من العثور 
على قصة بالإنكليزية لكاتب صيني شهير، وأذكر أني قرأت القصة في 
رحلتنا بالقطار من العاصمة بكين إلى منغوليا الداخلية. ولم أتمكن من 
إيجاد هذه القصة في مكتبتي بعد هذا الزمن، لكني أعتقد أنها للروائي 
مو يان المولود عام 1955، ويوصف »بأنه واحد من أشهر أدباء الصين، 
وأن أعماله من أكثر الأعمال التي لا تفضل السلطات الصينية نشرها«. 

وما زلت أذكر غلاف القصة، وأنها كانت ناقدة للثورة الثقافية.
الحياة« تتكون من حوالي 470 صفحة، وقرأتها في ستة  رواي��ة »هكذا 

أيام مع أني أقرأ ببطء. ولا بد أن ترجمة الدكتور يحيى مختار ساهمت 
 لكونها 

ً
في انسيابية الكلمات والانغماس بتلقائية في الرواية، التي إضافة

 أدبياً رائعاً، فهي تعطي القارئ مختصراً لتاريخ الصين منذ بداية 
ً
عملا

في  الرئيسية  الشخصية  فالعقيد،   .2014 ع��ام  حتى  العشرين  ال��ق��رن 
الرواية، يقع في أسر اليابانيين عام 1943، عندما كان ضابطاً في جيش 
جمهورية الصين، الذي دخل في حرب مع القوات الشيوعية بقيادة ماو 

تسي تونغ بعد الحرب العالمية الثانية.
ومن الشخصيات التي لا بد أن تجذب القارئ في الرواية هي شخصية 
إل��ى خوفه من الأش��ب��اح الشريرة، وال��ذي يتجنبها  ال���راوي. فإضافة  ج��دّ 
بالتردد على المعبد وزيارة المقابر، يصرح بآراء لها معان عميقة؛ فيصف 
بعض الناس بأنهم كلحاء الشجر، »لحاء الشجرة العتيقة سميك للغاية 
العالم«. ويصف  الأكثر سمكا في  الحياء هو  الشخص عديم  لكن جلد 
التي خلفتها  ال��ن��دوب  تشبه  بأنها  بها  م��رَّ  التي  التجارب  بعض  ال���راوي 
مكواة نار احترق منها لحمي، ولا يفارقني ألمها. وأعجبني وصف الكاتب 
للعمال الذين يعملون على خط الإنتاج، ولا يتقنون سوى مهارة واحدة 
بأنهم غير مؤهلين للمبادرة بتأسيس عمل خاص بهم. ولا بد من التذكير 
الأم��ور  م��ن  الإن��ت��اج  على خطوط  والاقتصادية  النفسية  العمال  حالة  أن 
أبحاث  العشرين. فقد نشرت  القرن  الثاني من  النصف  أثيرت في  التي 
عديدة حول هذا الموضوع من أقسام علم الاجتماع والنفس والفلسفة في 

جامعات كثيرة.
بهاتين  بالتمعن  ال��ق��ارئ  م��ا يشد  أكثر  م��ن  ل�ني  بزوجته  العقيد  وع�الق��ة 
أن تأتي  اخ��ت��ارت  ال��زوج��ة لين  أن  ال���راوي كيف  الشخصيتين. واستغرب 
إلى القرية لتأخذ العقيد الذي كان آنذاك قد فقد عقله، لتصحبه معها إلى 
شنغهاي. لكن سبب ه��ذا ال��ولاء ينكشف للقارئ في آخ��ر ال��رواي��ة. وفي 
الحياة. فقد  أن يقبل على  الزوجة قبل موتها تحثه  له مع لين  لقاء  آخ��ر 

خاطبته قبل أن تنفذ آخر أنفاسها:
ليست شجاعة، بل  الم��وت  وال��ج��رأة على  المتقلب،  الحياة كالبحر  »ت��ذك��ر، 
الحياة هي التي تتطلب الشجاعة. هل تتذكر ما قلته في بداية تعارفنا؟ لا 
يوجد سوى فعل بطولي واحد فقط في هذا العالم، ألا وهو أن يظل المرء 

مقبلا على الحياة رقم ادراكه حقيقتها«.
ولم تنسَ أن تخبره أنها تعلمت هذا من قراءتها لكتاب لرومان رولان.

السادسة  ف��ي عمر  القرية  أن يترك  وال���ده،  م��ن  ال���راوي، وبترتيب  اضطر 
ت فضيحة بالقرية كان وراءها جدُّ الراوي. فيأخذه والده 

ّ
عشرة، بعد أن ألم

إلى أقرب ميناء واضعاً إياه على ظهر باخرة ليجد نفسه بعد أسابيع في 
ميناء برشلونة، لينزل منها ويعمل عند صانع أحذية لسنوات عدة دون 
أن يتمكن من تحسين أوضاعه المادية. وتضطره الظروف إلى أن يترك 
العمل ليقتات على بقايا الأكل في حاويات القمامة. يتعرف تدريجياً على 
حاويات القمامة في الأحياء الغنية، ويبدأ ببيع بعض محتوياتها للأحياء 
راً بعضها في  القمامة، مصدِّ الفقيرة. وتدريجياً يدخل في تجارة فرز 
الصين، ويتردد  الصين، فتزدهر تجارته ويفتح مكتباً في  إلى  حاويات 
على قريته متمكناً من إكمال أح��داث الرواية. وربما عليّ أن أتوقف عن 

سرد تفاصيل أخرى لكي يتحمس القارئ لقراءتها بنفسه.
ولا ب��د أن أض��ي��ف أن��ي زرتُ ال��ص�ني م��رت�ني بعد زي��ارت��ي الأول���ى لها في 
أغسطس 1988، وكم وجدتُ أن الصين قد تغيرت 180 درجة؛ ففي بعض 
المجالات أصبحت أكثر حداثة من أوروبا والولايات المتحدة. لكن أعزُّ ما 
بقي في ذاكرتي عن هذا البلد العظيم كان من زيارتي الأول��ى. فما زلتُ 
وال��ذي  الجبل في مدينة جنان،  ال��ذي تسلقت معه  الصيني  الرجل  أذك��ر 

أخبرني أن ماو تسي تونغ كان سياسياً أكثر من كونه مثقفاً.
 وما زلتُ أذكر الرجال والم��رأة الوحيدة الذين كانت برفقتنا في زيارتنا 
لأك��ث��ر م��ن ق��ري��ة وم��دي��ن��ة ف��ي ب��اص صغير. وأذك���ر أن��ه لم��ق��اوم��ة الضجر 
أخذتُ على عاتقي تعليمهم الأعداد باللغة العربية. فقد أخذتُ موقعاً في 
ي��رددون  ثم هم  اثنان، ثلاثة«  »واح��د،  أردد عليهم:  الباص وكنتُ  مقدمة 
الذي  »أبوفواز«  المرحوم د عبدالرحمن سلمان  بعدي.. وأذك��ر ضحكات 
أعجب بالطريقة التي كنتُ أقاوم الضجر بها وذلك بتعليم الصينيين اللغة 

العربية.

)2-2(  ! ال�����حَ�����يَ�����اةُ  هِ�������يَ  ه�����كَ�����ذَا 

أحمق مع خطة.. أفضل من عبقري بلا خطة
م. حسين محمد آرتي

قد تبدو العبارة قاسية بعض الشيء: »أحمق مع خطة.. أفضل من 
عبقري بلا خطة«، لكنها تختصر درساً مهماً في القيادة والإدارة: 

الأفكار العظيمة وحدها لا تصنع النتائج.
في بيئة الأعمال، نلتقي أحياناً بأشخاص يملكون ذكاءً استثنائياً، 
ورؤي��ة واسعة، وق��درة مذهلة على تحليل المشكلات. يعرفون ماذا 
يجب أن يحدث، ويتحدثون بإتقان عما ينبغي تغييره، لكن عندما 
تسأل: ما الخطة؟ من المسؤول؟ متى نبدأ؟ وكيف سنقيس النجاح؟ 

تبدأ الإجابات بالتلاشي.
إلى  أق��ل خبرة وذك���اءً، لكنه يعرف  ق��د تجد شخصاً  المقابل،  وف��ي 
أين يريد أن يصل، ويضع خطوات واضحة، ويبدأ، ويراجع النتائج، 

ويصحح أخطاءه باستمرار.
بعد عام، مَن تعتقد أنه سيكون أقرب إلى هدفه؟

القيادة ليست مسابقة في الذكاء، وليست القدرة على تقديم أفضل 
عرض في غرفة الاجتماعات، القيادة في النهاية هي تحويل الأفكار 

إلى أفعال، والأفعال إلى نتائج.
فالرؤية من دون خطة تبقى أمنية.

وكم من شركات امتلكت أفكاراً رائعة، لكنها تأخرت في تنفيذها، 
م، 

ّ
بينما دخل منافس أقل إمكانات، تحرّك بسرعة، جرّب، أخطأ، تعل

ثم استحوذ على الفرصة.
حتى الخطة غير المثالية يمكن تحسينها أثناء الطريق، أما الفكرة 

.
ً
التي لا تغادر غرفة الاجتماعات فلا يمكن تطويرها أصلا

وهنا تظهر إحدى أهم صفات القائد: ألا ينتظر الكمال.
ب��ع��ض الم���دي���ري���ن ي���ري���دون أن ت��ك��ون ك���ل الم��ع��ل��وم��ات م��ت��اح��ة، وك��ل 
الاح��ت��م��الات م��ح��س��وب��ة، وك���ل الم��خ��اط��ر ت��ح��ت ال��س��ي��ط��رة ق��ب��ل ات��خ��اذ 

القرار، وهذا يبدو منطقياً، لكن عالم الأعمال نادراً ما يمنحنا هذه 
الرفاهية.

مه 
ّ
اليوم، ثم تعدّل المسار بما تتعل أن تبدأ بما تعرفه  أحياناً يجب 

غداً.
ال��ج��ي��دة ليست نصاً  ال��ج��م��ود، فالخطة  ل��ك��ن وج���ود خ��ط��ة لا يعني 
مقدساً، والقائد الناجح لا يتمسّك بها لمجرد أنه هو من وضعها، إذا 
تغيّرت الظروف، تتغيّر الخطة، وإذا أثبتت الأرقام خطأ الافتراضات، 

نعيد الحسابات، وإذا ظهر طريق أفضل، نسلكه.

المهم أن يبقى الهدف واضحاً والحركة مستمرة.
ولعل المشكلة الأكبر في بعض المؤسسات ليست نقص الأفكار ولا 
الكفاءات، بل كثرة الأفكار وقلة التنفيذ. اجتماعات طويلة، عروض 
جميلة، استراتيجيات طموحة، ثم يخرج الجميع من الغرفة من دون 

إجابة واضحة عن أبسط سؤال:
ماذا سنفعل غداً؟

ال��ذك��اء يمنح ال��ق��ائ��د خ��ي��ارات أك��ث��ر، وال��خ��ب��رة ت��س��اع��ده ف��ي اختيار 
الطريق، لكن الخطة هي التي تحوّل كل ذلك إلى واقع.

لذلك، قد لا أتفق حرفياً مع وصف أحد بالأحمق، لكنني أتفق تماماً 
مع الرسالة خلف العبارة:

ش��خ��ص ع���ادي ي��ع��رف أي���ن ي��ري��د أن ي��ص��ل، ول��دي��ه خ��ط��ة، ويتحرك 
ر من أين يبدأ.

ّ
نحوها، قد يسبق عبقرياً ما زال يفك

عكس التيار

ت����م����رّد وك��ل�اء 
ال�����������ذك�����������اء 
الاص��ط��ن��اع��ي

بالتساؤل عما  انشغلنا  لسنوات عدة، 
ي��م��ك��ن أن ي��ف��ع��ل ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي، 
ل��ك��ن، ي��ب��دو أن ال��س��ؤال الأه���م ال��ي��وم هو 
م�����اذا ق���د ي��ف��ع��ل ع��ن��دم��ا ن��م��ن��ح��ه ه��دف��اً 
وصلاحيات ومساحة كافية للتحرّك؟ 
أقرب  أح��داث��اً كنا نظنها  ��ي��راً 

ّ
أخ تابعنا 

لم��ش��اه��د أف�ل�ام ال��خ��ي��ال ال��ع��ل��م��ي، لكنها 
وب�ل�ا ش���ك ك��ش��ف��ت ج��ان��ب��اً ج���دي���داً من 
ال���ت���ي ن��ح��ن م��ق��ب��ل��ون عليها  الم���خ���اط���ر 

وجعلتها حقيقية!
خلال اختبارات داخلية للأمن السيبراني 
أجرتها شركة »أوبن إي آي«، حدث ما لم 
ل��ه. فقد وج��د نحو 1200  يكن مخططاً 
وكيل ذكاء اصطناعي وسيلة للتواصل 
ألف   70 من  أكثر  وتبادلوا  بينهم،  فيما 
رسالة. ولم يتوقف الأمر عند التواصل، 
إذ شارك نحو 700 منهم في هجوم على 
منصة »هاغينغ فيس«، وتمكنت النماذج 
خلال هذه الاختبارات من تجاوز قيود 
واستغلال  الإن��ت��رن��ت،  ع��ن  تعزلها  كانت 
إلى  التقنية، والوصول  البنية  ثغرات في 

أنظمة خارجية.
الم���ث���ي���ر أن الإن����س����ان ل����م ي��ط��ل��ب م��ن��ه��م 
م���ه���اج���م���ة الم���ن���ص���ة، ب����ل ك���ان���ت الم��ه��م��ة 
الأص��ل��ي��ة اخ��ت��ب��ار ق���درات���ه���م ع��ل��ى حل 
ت���ح���دي���ات أم��ن��ي��ة م����ح����ددة. ل��ك��ن بعض 
أو غير  الصعوبة  الم��ه��ام كانت ش��دي��دة 
ق���اب���ل���ة ل���ل���ح���ل ب���ال���ط���ري���ق���ة الم���ف���ت���رض���ة، 
ف��ب��ح��ث��ت ال����ن����م����اذج ع����ن ط������رق أخ����رى 
ل���ل���وص���ول إل�����ى ال���ن���ت���ي���ج���ة. ت���واص���ل���ت، 
وت���ع���اون���ت، وح�����اول ب��ع��ض��ه��ا ال��ت��ح��اي��ل 
يظهر  بما  والتلاعب  التقييم  آلية  على 
للمقيّم. وهنا تكمن العبرة. حين نعطي 
ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي ه���دف���اً، لا يكفي 
تحقيقه،  يستطيع  ك���ان  إن  ن��س��أل  أن 
ب��ل علينا أن نسأل م��اذا ق��د يفعل في 

سبيل تحقيقه؟
وب��ي��ن��م��ا ص�����ال وج������ال وك���ل��اء ال���ذك���اء 
الاص��ط��ن��اع��ي ف���ي م��ل��ح��م��ة س��ي��ب��ران��ي��ة، 
للبيانات  ال��س��ع��ودي��ة  ال��ه��ي��ئ��ة  أص�����درت 
الوطني  »الإط���ار  الاصطناعي  وال��ذك��اء 
ال��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي«.  لإدارة م��خ��اط��ر 
ج����اء الإط�����ار لا ل��ل��ت��ع��ام��ل م���ع الم��خ��اط��ر 
ب��اع��ت��ب��اره��ا ق��ائ��م��ة اش��ت��راط��ات ننتهي 
كعملية  بل  النظام،  تشغيل  قبل  منها 
م���س���ت���م���رة ت����ب����دأ ب���ت���ح���دي���د الم���خ���اط���ر 
مراقبتها  ث��م  وم��ع��ال��ج��ت��ه��ا،  وتقييمها 
النظام.  حياة  دورة  ط��وال  ومراجعتها 
كما شدّد الإطار على أن اختبار أنظمة 
الذكاء الاصطناعي في بيئة تجريبية لا 
يكفي، لأن سلوكها في العالم الحقيقي 
ينبغي  درس  وه��ذا  مختلفاً.  يكون  قد 
أن ن��ت��وق��ف ع��ن��ده ون��ح��ن ن��ت��س��اب��ق في 
المنطقة على إدخال الذكاء الاصطناعي 
الحكومية.  والخدمات  المؤسسات  إل��ى 
فالمرحلة المقبلة لن تقتصر على أدوات 
بل ستشهد  وتجيب،  ص 

ّ
وتلخ تقترح 

للوصول  صلاحيات  يُمنحون  وك�الء 
إلى البيانات والأنظمة واتخاذ إجراءات 
السؤال  نيابة عنا. وهنا يصبح  فعلية 
عن الصلاحيات والرقابة والمساءلة أهم 

من السؤال عن دقة الإجابة وحدها.
التقنيات  أن نخشى هذه  لا يعني ذلك 
العكس  ب��ل  أم��ام��ه��ا،  ال��ب��اب  حتى نغلق 
وجب  الآل���ة،  ق��درة  ازدادت  كلما  تماماً. 
إدارت���ه���ا، وكل  ق��درت��ن��ا على  أن تنضج 
ل��وك��ي��ل ذك���ي يجب  ص�الح��ي��ة نمنحها 
ال��رق��اب��ة،  ق���در م��ن��اس��ب م��ن  أن يقابلها 
وح��دود واضحة لما يستطيع الوصول 
إل���ي���ه، وآل���ي���ة ت��وق��ف��ه ع��ن��دم��ا ي��خ��رج عن 
المسار. ربما لن يكون السباق الحقيقي 
في السنوات المقبلة حول من يستخدم 
الذكاء الاصطناعي أكثر، بل حول من 
يعرف ماذا يفوض إليه، وم��اذا يراقب، 

وماذا يجب أن يبقى في يد الإنسان.

د. ضاري عادل الحويل
dhuwail@

الحلقة الرابعة )الأخيرة(: رجال المرحلة
لم تكن التحولات الكبرى في تاريخ الكويت من صنع رجل واح��د، وإن 
كان لبعض الرجال الدور الأبرز في قيادتها. فقد شهد عهد الشيخ أحمد 
الجابر الصباح تحولات عميقة نقلت الكويت من مرحلة إلى أخرى؛ من 
اقتصاد البحر واللؤلؤ والتجارة، إلى بدايات الدولة المنظمة، ثم إلى مرحلة 
اقتصادية  تغيرات  ذل��ك من  وم��ا حمله  وب��دء تصديره،  النفط  اكتشاف 

واجتماعية واسعة.
وجه  يغيّر  النفط  فيها  ب��دأ  ال��ت��ي  اللحظة  عند  السابقة  الحلقة  وانتهت 
ال��ك��وي��ت. لكن ال��ت��ح��ول ال���ذي ب��دأ ف��ي عهد الشيخ أح��م��د ال��ج��اب��ر ل��م يكن 
بنى بجهد رج��ل واح��د، وإنما 

ُ
ت فالدول لا  لينتهي برحيله سنة 1950؛ 

الراية من جيل  البناء، ويحمل رجال المرحلة  تتوارث الأجيال مسؤولية 
إلى جيل.

فمن أبرز الرجال الذين كانوا جزءًا من تلك المرحلة، ثم واصلوا مسيرة 
الكويت بعد الشيخ أحمد الجابر؟

إنهما: الشيخ عبدالله السالم الصباح، والشيخ عبدالله المبارك الصباح.
رجال المرحلة.. حين تتسع مسؤولية الدولة

ك��ان��ت ال��ك��وي��ت ف��ي ع��ه��د ال��ش��ي��خ أح��م��د ال��ج��اب��ر ت��ق��ف ع��ل��ى ع��ت��ب��ة تحول 
تاريخي. فقد تراجعت مكانة اقتصاد اللؤلؤ، وتزايدت الحاجة إلى تنظيم 
م���وردًا  ال��دول��ة  إل��ى  النفط ليضيف  ث��م ج��اء  وال��خ��دم��ات،  الإدارة والتعليم 

جديدًا، ويفتح أمامها مرحلة مختلفة تمامًا.
ومع اتساع مسؤوليات الدولة، برز رجال حمل كل منهم جانبًا من أعباء 
أبرز  من  الم��ب��ارك  عبدالله  والشيخ  السالم  عبدالله  الشيخ  وك��ان  المرحلة، 

هؤلاء الرجال.
لم يكونا شخصيتين طارئتين ظهرتا بعد وفاة الشيخ أحمد الجابر، بل 
كانا حاضرين في الدولة خلال عهده، وشهدا التحولات التي كانت تمهّد 

للكويت الحديثة.
الشيخ عبدالله السالم.. رجل الدولة الذي كان حاضرًا

كان الشيخ عبدالله السالم من رجال الدولة في عهد الشيخ أحمد الجابر، 
وعرف شؤون الحكم والإدارة، وعاصر مرحلة التحول التي كانت الكويت 

تمر بها.
 

ًال
ولهذا فإن انتقال الراية إليه بعد وفاة الشيخ أحمد الجابر لم يكن انتقا

إلى رجل غريب عن مسيرة الدولة، وإنما إلى شخصية عاشت المرحلة 
السابقة، وعرفت ظروفها وتحدياتها.

بالفعل عصر  الكويت قد دخلت  الحكم سنة 1950، كانت  تولى  وحين 

النفط، وبدأت ملامح مرحلة جديدة تتشكل.
اتساع  أبعد من  إل��ى ما هو  الكويت  السالم سيقود  الشيخ عبدالله  لكن 
ارتبطت  البلاد في عهده مرحلة تأسيسية كبرى،  الم��وارد؛ إذ ستشهد 

بالاستقلال والدستور وترسيخ مؤسسات الدولة.
النقطة:  ه��ذه  تبدأ من  الحقيقية  السالم  الشيخ عبدالله  ف��إن قصة  ولذلك 
رجل كان حاضرًا في مرحلة الشيخ أحمد الجابر، ثم حمل راية المرحلة 

التالية.
أما تفاصيل تلك المرحلة، فهي موضوع أعلام من بلدي )4(
الشيخ عبدالله المبارك.. رجل الدولة والأمن والدفاع

وفي الجانب الآخر من المشهد، برز الشيخ عبدالله المبارك بوصفه أحد 
أبرز رجال الدولة في عهد الشيخ أحمد الجابر، وارتبط اسمه بمسؤوليات 

الأمن والدفاع والإدارة.
جديدة  اقتصادية  مرحلة  وت��دخ��ل  مسؤولياتها  تتوسع  ال��ت��ي  ف��ال��دول��ة 
أم��ن يحفظ  إل��ى  ا 

ً
أيض إدارة وتنظيم فحسب، بل تحتاج  إل��ى  لا تحتاج 

استقرارها، ودفاع يحمي كيانها، ومؤسسات قادرة على مواكبة التحول.
وقد كان الشيخ عبدالله المبارك حاضرًا في هذه المرحلة، واستمر دوره 

المؤثر بعد انتقال الحكم إلى الشيخ عبدالله السالم.
ولا تهدف هذه الحلقة إلى استعراض سيرته أو إنجازاته بالتفصيل؛ فله 

ملف مستقل سيأتي في أعلام من بلدي )5(
رجلان.. ومساران متكاملان

هنا تتضح أهمية الرجلين في سياق واحد.
والدولة والمؤسسات، ثم  الحكم  السالم يمثل مسار  الشيخ عبدالله  كان 

قاد الكويت إلى الاستقلال والدستور.
وكان الشيخ عبدالله المبارك يمثل مسار الأمن والدفاع والإدارة، ويسهم 

في بناء قدرة الدولة على حماية استقرارها ومواكبة تحولاتها.
وهكذا لم يكن بناء الكويت الحديثة قائمًا على مسار واحد، بل احتاج إلى 

قيادة سياسية، ومؤسسات، وإدارة، وأمن ودفاع.
ومن هذه الزاوية يمكن فهم المرحلة بوصفها امتدادًا طبيعيًا لما بدأ في 

عهد أحمد الجابر، لا قطيعة معه.
انتقال الراية.. من جيل إلى جيل

حين توفي الشيخ أحمد الجابر سنة 1950، انتهت مرحلة حكمه، لكنها 
لم تنتهِ معها مسيرة الكويت.

عبدالله  الشيخ  واص��ل  بينما  السالم،  ع��ب��دالله  الشيخ  إل��ى  ال��راي��ة  انتقلت 
المبارك دوره في الدولة، وكانت الكويت تدخل مرحلة جديدة مع اتساع 

عوائد النفط وتسارع البناء والتحديث.
وهنا تكمن قيمة قراءة التاريخ باعتباره مسيرة متصلة؛ فالشيخ عبدالله 
لم يظهر فجأة بعد  المبارك  الصفر، والشيخ عبدالله  لم يبدأ من  السالم 
انتقال الحكم، وإنما كان كلاهما جزءًا من جيل عاصر التحول وأسهم 

في الانتقال إلى مرحلته الجديدة.
لقد مهّد الشيخ أحمد الجابر الطريق، ثم حمل رجال المرحلة مسؤولية 

السير فيه.
ومن هنا تنتهي رحلة أحمد الجابر في هذه السلسلة، لا بانتهاء أثره، 
 ج��دي��دًا م��ن تاريخ 

ًال
إل��ى رج��ال سيصنعون فص ال��راي��ة  وإن��م��ا بانتقال 

الكويت.
في أعلام من بلدي )4( نقف مع الشيخ عبدالله السالم الصباح، الرجل 
الذي قاد الكويت إلى الاستقلال والدستور، ثم ننتقل في أعلام من بلدي 
)5( إلى الشيخ عبدالله المبارك الصباح، رجل الدولة الذي ارتبط بالأمن 

والدفاع والإدارة.
يواصل،  وجيل  يؤسس،  جيل  الكويتي:  التاريخ  حلقات  تتصل  وهكذا 

ورجال يتسلمون الراية، ويبقى الوطن.
بْدة

ُّ
الز

1 - لم تكن مرحلة الشيخ أحمد الجابر عمل رجل واحد، بل شاركه فيها 
رجال حملوا مسؤوليات الدولة في زمن التحول.

الدولة في عهد الشيخ أحمد  2 - ك��ان الشيخ عبدالله السالم من رج��ال 
الجابر، ثم انتقلت إليه الراية سنة 1950.

3 - ك��ان الشيخ ع��ب��دالله الم��ب��ارك م��ن أب��رز رج��ال المرحلة، وارت��ب��ط دوره 
بالأمن والدفاع والإدارة.

ل الرجلان مسارين متكاملين في بناء الدولة: الحكم والمؤسسات، 
ّ
4 - مث

والأمن والدفاع.
لم تنفصل  لكنها  ب��دأت مرحلة جديدة،  الجابر  أحمد  الشيخ  بوفاة   -  5

عما سبقها.
ا مرحلة الاستقلال والدستور، بينما 

ً
6 - قاد الشيخ عبدالله السالم لاحق

واصل عبدالله المبارك دوره في الدولة وأمنها ودفاعها.
7 - لم تنتهِ مسيرة الكويت برحيل أحمد الجابر؛ وإنما انتقلت الراية إلى 

رجال واصلوا البناء.

د.عبدالحميد الشايجي

أعلام من بلدي )3( الزُّبدة

الشيخ أحمد الجابر الصباح.. باني الدولة الحديثة

الرأي قبل شجاعة الشجعان

محمـد سالم البلهان
وقتال  السيف  بإشهار  الشجاعة  تقاس  المفكرين لا  العقلاء  في عقول 
تأتي  الشجاعة  إن  ب��ل  المعركة،  نتائج  تحسب  أن  دون  يقاتلونك  ال��ذي��ن 
بالرأي السديد الرزين الذي به تحفظ الأرواح وتصان الأعراض والأوطان 
وتحد من الدمار الذي ستخلفه تلك المعارك في كثير من الأحيان. يقول 
ال��ص�ني الشعبية م���او س��ي ت��ون��غ، توجيها م��ن��ه على  رئ��ي��س ج��م��ه��وري��ة 
التمسك في تحكيم الرأي في جميع المواقف التي يتخذها صاحب القرار، 
ف��ي طريق  والعباد  بالبلاد  ال��ذي يسير  ه��و  الحكيم  الصائب  ال���رأي  لأن 
السلامة والأم���ن والأم����ان، يقول الرئيس م��او س��ي ت��ون��غ: »م���ررت بغابة 
السنديان هبت عليها ري��اح عاتية فلم أجد سوى شجيرات  من شجر 
القصب تتمايل، شجر السنديان كما هو معروف صلب شامخ في العلو 
ذو ساق غليظة ليس من السهل كسرها، إلا أن الرياح العاتية استطاعت 
ق��وة،  م��ن  لديها  بما  عليها  بتغلبها  وذل��ك  العظيمة،  ال��س��اق  تلك  تحطيم 
لأن قوة الرياح كانت أعظم بكثير من أن تتحمل ساق شجرة السنديان 
أن هدأت  أرض��اً وبعد  أمامها فسقطت الأشجار  ضغطها، بل تحطمت 

العاصفة وزال الخطر لم يبق في الحقل بقية، سوى شجيرات القصب 
المتواضعة تتمايل لأنها تجاوبت وتلك العاصفة وتجنبت معركة الرياح، 
تاركة هبوبها المروعة تمر من ورائها بهدوء دون أن تمسها بأذى، وهذا 
رأي قدرت فيه شجيرات القصب الموقف فاتخذت ما رأته رأياً مناسباً 
الكسر والاقتلاع كما حل بشجر  إلى مواجهة  أن تعرض نفسها  دون 

السنديان التي لم تستجب لقدرة تلك العاصفة«.
هذا هو الرأي السديد الذي يفرض نفسه في تقدير الصعاب وقت الأزمات، 
لا سيما حينما تتفاوت القوى، ليست القوى الدفاعية العسكرية فحسب، 
بل كذلك القوى المساندة العلمية والاجتماعية والاقتصادية وغيرها، تلك 
القوى التي لا بد أن تتوفر في الحياة قبل الدخول في معارك قتالية قد 

تحرم توفر وجودها.
في يومنا هذا تتحدث الاخبار عن الاضرار المادية والمعنوية التي لحقت 
بها تضعف  وال��ت��ي  القتالية  ال��ح��روب  تفتعل  التي  البلدان  م��ن  ف��ي كثير 
جوانب كثيرة في مجرى حياة شعوبها من أمن واستقرار وتوفر وسائل 

المعيشة اللازمة، كما يقال حالياً عمّا هو عليه الحال وما حل بشعوب 
الدول المتناحرة التي تقاتل دون تحقيق نجاح هدف معين، متناسية ماذا 
سيجب عليها توفيره لشعوبها خلال هذه المعارك الحربية التي عرضت 

البلاد والشعب والعباد للقتل والجوع والضياع.
م العقل والرأي في اتخاذ 

ّ
الفائز الوحيد في مثل هذه الظروف هو من يحك

الخليجية  بلداننا  ق��ادة  الحمد، ما قد سلكه  المناسب، وه��ذا، ولله  القرار 
في معركتها مع الأعداء من حكمة في تعاملها والأسلوب الطائش التي 
تمارسه تلك القوى العدائية تجاه الدول العربية الخليجية، وسيأتي اليوم 
الذي ستندم عليه تلك الدول المعتدية بعد ما ترى ما حصل في بلادها 
وشعبها من تلف وأض��رار، أما الدول التي سلكت أسلوب التسامي في 

التعامل مع هذه الظروف فهم القوم الرابحون.
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د. محمد عبد السلام: العلاج السلوكي المعرفي يعيد تدريب الدماغ على النوم

أدوي���ة دون  م��ن  الأرق  ل��ع�الج  ن��ص��ائ��ح   7
السرير  في  الأجهزة  وتجنُّب  النوم  تنظيم   ■

والنوم بالراحة  الطبيعي  ارتباطه  يعيدان 

أو  ن��ف��س��ي  ض��غ��ط  ب��س��ب��ب  الأرق  ي���ب���دأ   ■

الأرق ويستمر  السبب  يختفي  ث��م  م���رض.. 

■  يُنصح بتجنُّب الكافيين قبل النوم بـ4 ساعات.. 

بالسرير ط��وي��ل��ة  ل��ف��ت��رة  مستيقظاً  ال��ب��ق��اء  أو 

د. ولاء حافظ

يعتقد كثيرون أن علاج الأرق يبدأ بالمنومات، رغم أن 
الأرق المزمن قد يتحول مع الوقت إلى نمط يتعلمه 
الدماغ وتدعمه أفكار وسلوكيات تزيد صعوبة النوم. 
ل�لأرق  المعرفي  السلوكي  ال��ع�الج  ي��ب��رز  هنا  وم��ن 
)CBT-I(، الذي يهدف إلى إعادة تنظيم النوم وتعديل 

المزمن  للأرق  به  الموصى  الأول  العلاج  ويُعد  به،  المرتبطة  والسلوكيات  الأفكار 
في العديد من الإرشادات العالمية.

أول  اختصاصي  السلام،  عبد  د.محمد  يوضح  عمله،  وكيفية  العلاج  هذا  حول 
القبس  مع  لقائه  في  ال��ن��وم،  وأم���راض  التنفسي  والجهاز  الباطنية  أم��راض 

التفاصيل التالية:

س��ي��ئ ل���ي���ل���ة  م������ن  لأك�����ث�����ر  الأرق 
أوض��ح د.ع��ب��د ال��س�لام أن م��ن الطبيعي أن يمر الإن��س��ان بليالٍ يعجز فيها ع��ن النوم 
التفكير في مشكلة  أو  أو ح��دث عائلي،  الم��رض،  أو  السفر،  أو  العمل،  بسبب ضغوط 
معينة. وغالباً ما يكون هذا النوع من اضطراب النوم مؤقتاً ويزول بزوال السبب. لكن 
المشكلة تبدأ عندما يستمر الأرق ويتكرر، ويصبح القلق من عدم القدرة على النوم 

جزءاً من المشكلة نفسها.
وق��ال: »ق��د يبدأ الأم��ر بسبب ضغط نفسي أو م��رض أو تغير في ظ��روف الحياة، ثم 

يختفي السبب الأصلي، بينما يستمر الأرق«.
وم���ع اس��ت��م��رار الأرق، ق��د ي��ب��دأ ال��ش��خ��ص ب��ال��ذه��اب إل���ى ال��س��ري��ر م��ب��ك��راً ف��ي م��ح��اول��ة 
لتعويض ما فاته من النوم، أو البقاء فيه لساعات أطول، أو أخذ قيلولة خلال النهار. 
ثم ينشغل بمراقبة الساعة وحساب عدد الساعات المتبقية حتى موعد الاستيقاظ. 
ومع تكرار هذه السلوكيات، يتحول السرير تدريجيًا من مكان مرتبط بالراحة والنوم 

إلى مكان يرتبط باليقظة والتوتر ومحاولة النوم.
وه��ن��ا تكمن إح���دى أه��م الأف��ك��ار ال��ت��ي ي��ق��وم عليها ال��ع�لاج السلوكي المعرفي ل�لأرق، 
ال��دم��اغ عليها. فكلما ح��اول الإنسان  ال��ن��وم عملية طبيعية لا يمكن إج��ب��ار  وه��ي أن 
إجبار نفسه على النوم، قد يصبح أكثر يقظة وانشغالًا بفكرة النوم، ما يزيد صعوبة 

الاسترخاء والدخول فيه.

ارت������ب������اط ال����س����ري����ر ب���الاس���ت���ي���ق���اظ
وبيّن أن الجسم يمتلك نظامين رئيسيين يساعدان على تنظيم النوم:

• الأول هو الساعة البيولوجية التي تحدد توقيت الميل الطبيعي للنوم والاستيقاظ.
• وال��ث��ان��ي ه��و م��ا يسمى بضغط ال��ن��وم، ال���ذي ي��ت��راك��م ت��دري��ج��ي��اً كلما ط��ال��ت فترة 

الاستيقاظ ثم ينخفض أثناء النوم.
: »عندما يعاني الشخص من الأرق، يحاول غالباً تعويضه بطريقة تبدو 

ً
وشرح قائلا

منطقية، فيقضي وقتاً أطول في السرير أو ينام نهاراً. لكن هذه السلوكيات قد تقلل 
ضغط النوم في المساء وتزيد الوقت الذي يقضيه مستيقظاً في السرير. ومع الوقت 

يتعلم الدماغ ارتباط السرير بالاستيقاظ والتفكير والقلق«.
وأضاف: »العلاج السلوكي المعرفي لا يركز فقط على عدد ساعات النوم، بل يحاول 
ال��ن��وم والساعة  ال��س��ري��ر وال��ن��وم وتنظيم ضغط  ب�ني  ال��ع�لاق��ة الطبيعية  ب��ن��اء  إع���ادة 

البيولوجية«.

ال���خ�ل�اي���ا ال��م��ن��اع��ي��ة ق����د ت��س��ب��ب ال���ت���ه���اب���اً ي��س��ب��ق ال���م���رض
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بـ»ألزهايمر« الإص��اب��ة  يسبق  مبكراً  تغيّراً  ي��رص��دون  علماء 

ف��������������رص ال�������وق�������اي�������ة
يرى الباحثون أن الالتهاب في الحُصين قد يبدأ قبل ظهور فقدان 
لدى  مبكرًا  التغيرات  ه��ذه  اكتشاف  لكن  بفترة طويلة،  ال��ذاك��رة 
ي��زال يمثل تحديًا. لذلك يطرحون احتمالات علاجية،  البشر لا 
منها الحد من وص��ول الخلايا المناعية من ال��دم إل��ى الدماغ أو 

الحفاظ على الخلايا الدبقية الصغيرة لفترة أطول.
ولا ت���زال ه���ذه ال��ف��رض��ي��ات ب��ح��اج��ة إل���ى م��زي��د م��ن ال��ت��ح��ق��ق عبر 
ق��د يفتح  أن تحديد تغيرات خلوية مبكرة  إلا  أوس���ع،  دراس���ات 
المجال أمام التدخل للحد من خطر ألزهايمر قبل ظهور أعراضه.

ريم قاسم

أولى  ظهور  قبل  يبدأ  قد  ألزهايمر  م��رض  أن  إل��ى  حديثة  أبحاث  تشير 
دراسة  ووف��ق  بعقود.  وربما  طويلة،  بسنوات  الذاكرة  فقدان  علامات 
نُشرت في مجلة »ساينس«، قد تحدث تغيرات خلوية دقيقة في الدماغ 
منذ سن الخمسين، تتمثل في استبدال جزء من الخلايا المناعية الأصلية 
في الدماغ بخلايا قادمة من الدم، ما قد يؤدي إلى التهاب يسبق ظهور 

الأعراض السريرية.
ناثان  بقيادة  دييغو،  سان  في  كاليفورنيا  جامعة  في  باحثون  وحلل 
تتراوح  بالغاً   40 لدى  الذاكرة  عن  المسؤولة  الحُصين  منطقة  زيمكي، 
النتائج تغيرات تبدأ تقريبًا من سن  أعمارهم بين 20 و95 عامًا. وأظهرت 
الموجودة  الوحيدة  الخلايا  خصائص  تحمل  خلايا  ظهور  مع  الخمسين، 
نشره  تقرير  وفق  الحُصين،  في  الالتهابية  الإش��ارات  وزي��ادة  ال��دم،  في 

.»Passportsante« موقع

ت�������������ح�������������وّل ف�������������ي م�����������رك�����������ز ال�����������دم�����������اغ
التي تسبق اضطراب وظائف  المبكرة  الآليات  لكن  بألزهايمر،  الرئيسي للإصابة  الخطر  عامل  العمر  في  التقدم  يُعد 
الدماغ لا تزال غير مفهومة بشكل كامل. واعتمد الباحثون في دراستهم على تحليل النشاط الجيني، والتنظيم الثلاثي 

الأبعاد للجينوم، والعلامات فوق الجينية في خلايا الدماغ.
العمر  ال��دم��اغ، تبدأ من منتصف  المناعية الأصلية في  الخلايا  الصغيرة، وه��ي  الدبقية  الخلايا  أن  ال��دراس��ة  وأظهرت 
تقريبًا بالاستبدال بخلايا قادمة من الدم، ما قد يعزز الالتهاب في الحُصين قبل ظهور أعراض ألزهايمر بفترة طويلة.

ت����������أث����������ي����������رات ف�����������ي ت���������������������وازن ال���������دم���������اغ
ا في الخلايا التي تساعد على الحفاظ 

ً
ولا يقتصر الأمر على الالتهاب؛ فقد رصد الباحثون خلال الفترة نفسها ضعف

على الحاجز الدموي الدماغي، إلى جانب فقدان بعض الخلايا النجمية واضطراب التنظيم الجيني في أنواع مختلفة 
من خلايا الدماغ، ما يشير إلى حدوث خلل تدريجي في توازنه.

وتكتسب هذه النتائج أهمية خاصة في ظل ارتفاع خطر الإصابة بالخرف مع التقدم في العمر، ما يجعل فهم التغيرات 
الدماغية المبكرة محورًا مهمًا للبحث والوقاية.

ت��ن��ظ��ي��م ال����وق����ت ب��ال��س��ري��ر
وأك���د د.ع��ب��دال��س�لام أن تنظيم أو تقييد ال��وق��ت ف��ي ال��س��ري��ر م��ن أب��رز 
ل�لأرق. فعلى الرغم من أن مريض  مكونات العلاج السلوكي المعرفي 
الأرق ق��د يظن أن الحل يكمن ف��ي قضاء وق��ت أط��ول ف��ي السرير، فإن 

البقاء مستيقظاً لفترات طويلة قد يعزز ارتباط السرير باليقظة.
وق��ال: »إذا كان الشخص يقضي ثماني أو تسع ساعات في السرير، 
النوم وفق متوسط  م نافذة 

َّ
نظ

ُ
ت لكنه ينام فعلياً ست ساعات فقط، 

ة ال��ن��وم،  ����زاد ت��دري��ج��ي��اً م��ع تحسن ك��ف��اء
ُ
س��اع��ات ال��ن��وم الفعلية، ث��م ت

وصولًا إلى قضاء نحو %80 من وقت السرير في النوم«.
وأوضح أن الهدف ليس حرمان الشخص من النوم، بل تعزيز تماسكه 
ف��ت��رات الاستيقاظ، م��ع ض���رورة تطبيق ه��ذا الأس��ل��وب تحت  وتقليل 
إشراف مختص، خاصة لكبار السن ومرضى بعض الحالات الصحية 

والأشخاص الذين تتطلب أعمالهم يقظة عالية.

النوم قبل  الشاشات  تجنب 
وت��اب��ع أن ال��ت��ح��ك��م ب��الم��ث��ي��رات ي��ه��دف إل���ى إع����ادة تعليم ال���دم���اغ رب��ط 
ال��س��ري��ر ب��ال��ن��وم، ب���دلًا م��ن اس��ت��خ��دام��ه للتصفح أو م��ش��اه��دة التلفاز 
الشعور  عند  السرير  إل��ى  بالذهاب  يُنصح  لذلك  والتفكير.  العمل  أو 
بالنعاس، والحفاظ على وقت استيقاظ منتظم، ومغادرته مؤقتاً إذا 

تعذر النوم، ثم العودة إليه عند الشعور بالنعاس مجدداً.

الأرق ت��س��ب��ب  ال��ت��ي  الأف���ك���ار 
لفت د.عبد السلام إلى أن الأرق لا يرتبط بالسرير وحده، بل قد يتأثر 
بالقلق  ي��وم��ه  الشخص  ي��ب��دأ  فقد  ال��ن��وم.  ف��ي  تفكيرنا  أي��ض��اً بطريقة 
ثم ينشغل  النوم،  اقتراب موعد  وي��زداد توتره مع  المقبلة،  الليلة  من 

بحساب ساعات النوم ومراقبة الساعة عند الاستيقاظ.
وقد تراوده أفكار مثل أن عدم الحصول على ثماني ساعات من النوم 
س��ي��ؤدي حتماً إل��ى الم���رض، أو أن��ه فقد ق��درت��ه الطبيعية على ال��ن��وم. 
وتزيد هذه الأفكار من القلق واليقظة، مما يجعل الاسترخاء والنوم 

أكثر صعوبة.
وأوضح أن الجزء المعرفي من العلاج يساعد المريض على التعرف إلى 
هذه الأفكار وتقييمها بصورة أكثر واقعية، بهدف كسر دائرة الخوف 
ي��وم��ي يخشى الشخص  إل��ى اختبار  ال��ن��وم  م��ن الأرق، وع���دم تحويل 

الفشل فيه.

ت������ن������ظ������ي������م ال��������ع����ل���اج
قد يخلط كثيرون بين العلاج السلوكي المعرفي للأرق ونصائح النوم 
المعتادة، مثل تقليل الكافيين وإبعاد الهاتف والحفاظ على غرفة نوم 
لكنها  وأساسية،  مفيدة  النصائح  »ه��ذه  د.عبدالسلام:  وق��ال  ه��ادئ��ة. 

جزء من العلاج، وغالباً لا تكفي وحدها لعلاج الأرق المزمن«.
وأوضح أن العلاج برنامج منظم يجمع بين التحكم بالمثيرات، وتنظيم 
ال��وق��ت ف��ي ال��س��ري��ر، وتعديل الأف��ك��ار المرتبطة ب��ال��ن��وم، والاس��ت��رخ��اء، 
 خلال 

ً
ق عادة والتثقيف حول آلية النوم والساعة البيولوجية، ويُطبَّ

عدة جلسات. فالأرق المزمن قد يستمر رغم تحسين عادات النوم، لأن 
المشكلة تتجاوز مجرد سلوكيات غير صحية.

ال���م���زم���ن ل����ل����أرق  الأول  ال������ع���ل��اج 
ذكر د.عبد السلام أن جهات علمية عديدة توصي بالعلاج السلوكي المعرفي للأرق بوصفه العلاج الأول للأرق 
المزمن لدى البالغين. ولا تقتصر أهمية هذا العلاج على تجنب الأدوية، بل تستند أيضاً إلى أدلة علمية قوية 
الليل، ورفع  المتكرر خلال  النوم، والحد من الاستيقاظ  ال�لازم للاستغراق في  الوقت  تؤكد قدرته على تقليل 

كفاءة النوم وتحسين جودته.
وأظهرت مراجعات علمية جمعت نتائج عدد كبير من الدراسات أن العلاج السلوكي المعرفي يؤدي إلى تحسن 
ملحوظ في أع��راض الأرق مقارنة بعدم تلقي العلاج، كما أن جزءاً مهماً من فوائده يستمر حتى بعد انتهاء 
الجلسات. وهذه إحدى النقاط التي تميزه عن بعض الأدوي��ة المنومة؛ فالدواء قد يساعد على تحسين النوم 
خلال فترة استخدامه، بينما يهدف العلاج السلوكي المعرفي إلى تعليم المريض مهارات واستراتيجيات يمكنه 

مواصلة تطبيقها على المدى الطويل.
ولا يعني ذلك أن الأدوية المنومة غير مفيدة أو ينبغي تجنبها في جميع الحالات، فقد تكون مناسبة لبعض 
المرضى وفقاً لشدة الأع��راض والظروف الصحية والنفسية المصاحبة، وقد يصفها الطبيب لفترة محددة أو 
بالتزامن مع العلاج السلوكي المعرفي. لكن توفر علاج فعال للأرق المزمن من دون الاعتماد على الأدوية يغيّر 
الطريقة التي ينبغي أن ننظر بها إلى المشكلة؛ فبدلًا من التركيز على النوم بوصفه أمراً يحتاج إلى دواء، يمكن 

العمل على تعديل العوامل والسلوكيات التي تعوق حدوثه واستعادة نمط نوم أكثر استقراراً.

ج�����ي�����داً ف����ي����ه����ا  ت�����ن�����م  ل�������م  ل����ي����ل����ة  ب�����ع�����د  ح�����ت�����ى  الإم���������ك���������ان،  ق���������در  ل��ل�اس����ت����ي����ق����اظ  ث������اب������ت  وق���������ت  ع�����ل�����ى  ح������اف������ظ   -  1

2 - لا ت��ذه��ب إل���ى ال��س��ري��ر م��ب��ك��راً ل��م��ج��رد ال���خ���وف م���ن ع���دم ال��ح��ص��ول ع��ل��ى س���اع���ات ن���وم ك��اف��ي��ة، ب���ل ان��ت��ظ��ر ح��ت��ى ت��ش��ع��ر ب��ال��ن��ع��اس

بالنعاس ال��ش��ع��ور  ع���ودة  ع��ن��د  إل��ي��ه  وع���د  م��ؤق��ت��اً  غ����ادره  ال��ن��وم،  ت��ع��ذر  ف���إذا  ال��س��ري��ر؛  ف��ي  ط��وي��ل��ة  ل��ف��ت��رات  مستيقظاً  ال��ب��ق��اء  تجنب   -  3

4 - ق���ل���ل م����ن م���راق���ب���ة ال���س���اع���ة أث����ن����اء ال���ل���ي���ل، لأن���ه���ا ق����د ت���زي���د ال��ت��ف��ك��ي��ر ف����ي ع�����دد س����اع����ات ال����ن����وم وال���ق���ل���ق ال���م���رت���ب���ط ب��ه

الأرق م��ن  ت��ع��ان��ي  ك��ن��ت  إذا  أط���ول  ف��ت��رة  إل���ى  ت��ح��ت��اج  وق���د  الأق����ل،  ع��ل��ى  س��اع��ات   6 إل���ى   4 بنحو  ال��ن��وم  ق��ب��ل  ال��ك��اف��ي��ي��ن  ت��ن��اول  تجنب   -  5

ب��ان��ت��ظ��ام اس���ت���خ���دام���ه���ا  ع���ن���د  خ���اص���ة  ال���ط���ب���ي���ب،  اس����ت����ش����ارة  دون  م����ن  ف���ج���أة  ت���وق���ف���ه���ا  أو  ال���م���ن���وم���ة  الأدوي���������ة  ت���ب���دأ  لا   -  6

ال��م��ع��رف��ي ال��س��ل��وك��ي  ال���ع�ل�اج  ح����ول  ال��م��ت��خ��ص��ص  أو  ال��ط��ب��ي��ب  ف��اس��ت��ش��ر  ال��ي��وم��ي��ة،  ح��ي��ات��ك  ف���ي  ي��ؤث��ر  وأص���ب���ح  الأرق  اس��ت��م��ر  إذا   -  7

ماذا تقول الدراسات؟
دع��م��ت ال���دراس���ات وال��ت��ج��ارب ال��س��ري��ري��ة ف��ع��ال��ي��ة ال��ع�لاج السلوكي 
الم��ع��رف��ي ل��ل�أرق، وأظ���ه���رت ق��درت��ه ع��ل��ى ت��س��ري��ع ال���دخ���ول ف��ي ال��ن��وم، 
، وتحسين كفاءة النوم لدى المصابين بالأرق 

ً
وتقليل الاستيقاظ ليلا

اكتساب  العلاج بفضل  انتهاء  ف��وائ��ده بعد  الم��زم��ن. كما قد تستمر 
المريض مهارات تساعده على التعامل مع مشكلات النوم على المدى 
الطويل، ولذلك أوصت الكلية الأمريكية للأطباء به كخيار أول للبالغين 
الم��ص��ابني� ب����الأرق الم���زم���ن. وأص��ب��ح ال��ع�لاج أك��ث��ر س��ه��ول��ة م��ع ظهور 
الدراسات  أظهرت  التي  والتطبيقات،  الإنترنت  عبر  الرقمية  برامجه 
قدرتها على تحسين أع��راض الأرق لدى كثير من المرضى، خاصة 

مع محدودية المتخصصين في تقديم العلاج المباشر.

الأرق م����ع  ل���ل���ت���ع���ام���ل  ع��م��ل��ي��ة  ن���ص���ائ���ح 
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تداولات بـ120.7 مليون دينار خلال جلسة واحدة

سيولة البورصة تقفز 40% على وقع مراجعة »مورغان ستانلي«
 872 

مليون دينار مكاسب 
سوقية للأسهم بنهاية 

تعاملات أغسطس

 1.78 
مليار دينار السيولة 

المتداولة خلال 
أغسطس.. بنمو %11.2

 %1.61
مكاسب مؤشر السوق 

العام.. و%5.65 
لــ»الرئيسي« 

 6.55
مليارات سهم حجم 
التداولات الشهرية 
بارتفاع نسبته %4.13

 306.7
ملايين دينار توزيعات 
مرحلية لـ10 شركات 

مدرجة 

إبراهيم محمد
اختتمت بورصة الكويت تعاملات شهر أغسطس 
ع���ل���ى زخ�����م لاف�����ت ف����ي ح����رك����ة ال�������ت�������داولات، ب��ع��دم��ا 
ق��ف��زت ال��س��ي��ول��ة خ�ل�ال جلسة أم���س )الاث���ن�ي�ن(، إل��ى 
م���ع تنفيذ  ب��ال��ت��زام��ن  م��ل��ي��ون دي���ن���ار،  ن��ح��و 120.7 
الم��راج��ع��ة ال���دوري���ة لم���ؤش���رات »م���ورغ���ان ستانلي« 
)MSCI(، وما صاحبها من عمليات إع��ادة موازنة 
المحافظ  جانب  من  الاستثمارية  للمراكز  وترتيب 
والصناديق التي تتبع المؤشرات العالمية. وشكلت 
جلسة ختام الشهر محطة استثنائية على صعيد 
ال��س��ي��ول��ة، إذ ارت��ف��ع��ت ق��ي��م ال���ت���داول ب��ن��ح��و 34.76 
في  دينار  85.94 مليون  دي��ن��ار، مقارنة مع  مليون 
جلسة الأحد، بما يعادل نمواً نسبته 40.4%، وهو 
دخ��ول  صاحبت  التي  العمليات  كثافة  يعكس  م��ا 
تعديلات المراجعة حيز التنفيذ مع إغلاق السوق. 
ب��ال��ن��س��ب��ة  أه��م��ي��ة   »MSCI« م���راج���ع���ات  وت��ك��ت��س��ب 
ل��ب��ورص��ة ال��ك��وي��ت ن��ظ��راً إل���ى ارت��ب��اط��ه��ا بتحركات 
الم��ح��اف��ظ وال���ص���ن���ادي���ق الاس��ت��ث��م��اري��ة ال���ت���ي تتبع 
المؤشرات العالمية، وما يصاحب تنفيذ التغييرات 
من إعادة موازنة للأوزان الاستثمارية في الأسهم 
المشمولة بالمراجعة. ولم يقتصر النشاط على قيم 
ال���ت���داول، إذ ارت��ف��ع��ت أح��ج��ام ال���ت���داول إل���ى 391.02 
مليون سهم، مقابل 336.52 مليون سهم في جلسة 
الأحد، بينما صعد عدد الصفقات إلى نحو 26.12 
ألف صفقة مقارنة مع 23.70 ألف صفقة في الجلسة 

السابقة.

مكاسب سوقية
أنهت بورصة الكويت الجلسة الأخيرة من أغسطس 
بقيمة رأس��م��ال��ي��ة ت���دور ح���ول 53.28 م��ل��ي��ار دي��ن��ار، 
رغم  إيجابي،  ب���أداء  ف��ي مجمله  اتسم  لتغلق شهراً 
ال��ت��ب��اي��ن ال����ذي ش��ه��دت��ه الأس���ه���م والم����ؤش����رات خ�الل 
ب��ع��ض ال��ج��ل��س��ات. وب��ال��ن��ظ��ر إل���ى ال���ص���ورة الأوس���ع 
إحصائية  تكشف  أغسطس،  خ�الل  ال��ب��ورص��ة  لأداء 
التداولات الشهرية أن السوق نجح في إضافة نحو 
872 مليون دينار إلى قيمته الرأسمالية خلال شهر 
واحد، لترتفع القيمة السوقية للأسهم بنحو %1.66 
إل���ى ق��راب��ة 53.29 م��ل��ي��ار دي���ن���ار، م��ق��ارن��ة م��ع 52.42 
مليار دينار في نهاية يوليو الماضي. وج��اءت تلك 
بالتزامن مع تحسن واض��ح في مؤشرات  المكاسب 
ال���ن���ش���اط، ح��ي��ث ارت���ف���ع���ت س��ي��ول��ة ال���ب���ورص���ة خ�الل 
الشهر بنسبة 11.25% لتصل إلى 1.78 مليار دينار، 
إل��ى 6.55  ال��ت��داول بنسبة %4.13  أح��ج��ام  كما نمت 
ليبلغ   %8.74 الصفقات  ع��دد  وارت��ف��ع  س��ه��م،  مليار 

نحو 459.29 ألف صفقة.
أرق��ام أغسطس عن تفوق واض��ح للأسهم  وتكشف 
إذ  ال��ق��ي��ادي��ة،  نظيرتها  على  والم��ت��وس��ط��ة  الصغيرة 

س��ج��ل م���ؤش���ر ال���س���وق ال��رئ��ي��س��ي م��ك��اس��ب ش��ه��ري��ة 
بلغت 5.65%، بينما حقق »الرئيسي 50« قفزة أكبر 
ب��ل��غ��ت 9.33%، م��ق��اب��ل ارت���ف���اع أك��ث��ر ه����دوءاً للسوق 

الأول بنسبة %0.79.
ال��ش��ه��ر ع��ن��د 9288.3  ال���س���وق الأول  وأن���ه���ى م��ؤش��ر 
ن���ق���ط���ة، م��ض��ي��ف��اً 72.82 ن��ق��ط��ة ع����ن إغ���ل��اق ي��ول��ي��و، 
 140.72 أو   %1.61 العام  السوق  مؤشر  ارتفع  فيما 
نقطة، ليغلق عند 8897.4 نقطة. أما مؤشر السوق 
ن��ق��ط��ة،  أغ��س��ط��س ع��ن��د 9230.47  ف��أن��ه��ى  ال��رئ��ي��س��ي 
رابحاً نحو 493.91 نقطة خلال الشهر، بينما أغلق 
»الرئيسي 50« عند 10998.34 نقطة، بمكاسب بلغت 

938.95 نقطة.

الأسهم الصغيرة والمتوسطة 
وتعكس الفجوة بين معدلات صعود المؤشرات تحول 
جزء من النشاط الاستثماري خلال أغسطس باتجاه 
شريحة الأسهم الصغيرة والمتوسطة، في مقابل أداء 
السوق  الم��درج��ة ضمن  القيادية  للأسهم  ه���دوءاً  أكثر 
الم��ك��اس��ب  ال���ق���ط���اع���ات، ش��م��ل��ت  الأول. وع���ل���ى ص��ع��ي��د 
ال��ش��ه��ري��ة 11 ق��ط��اع��اً، وت���ص���در ق��ط��اع ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
تراجع  ح�ين  ف��ي   ،%127.81 بلغت  بقفزة  الارت��ف��اع��ات 
ق��ط��اع ال��رع��اي��ة ال��ص��ح��ي��ة ب��ن��س��ب��ة 5.19%، وان��خ��ف��ض 

قطاع المنافع %3.45.
واستمر قطاع الخدمات المالية في لعب ال��دور الأكبر 
ف��ي ح��رك��ة ال���ت���داولات، ب��ع��دم��ا اس��ت��ح��وذ م��ن��ف��رداً على 

ال����ت����داول ب��م��ا ي��ع��ادل  43.09% م���ن إج���م���ال���ي ك��م��ي��ات 
ع��ل��ى 30.62% من  اس��ت��ح��وذ  ك��م��ا  م��ل��ي��ار س��ه��م،   2.82
السيولة بقيمة 543.82 مليون دينار، ونحو %27.39 
وعلى  أل��ف صفقة.   125.79 ي��ع��ادل  بما  الصفقات  م��ن 
م���س���ت���وى الأس����ه����م، ت���ص���در س���ه���م »الأن����ظ����م����ة« ق��ائ��م��ة 
فيما   ،%127.82 بلغت  بمكاسب  الشهرية  الارتفاعات 
ارتفع 24.46% خلال  ال��ذي  »التخصيص«،  ج��اء سهم 
ال��ش��ه��ر، ف��ي ص����دارة ن��ش��اط ال��ك��م��ي��ات ب��ت��داول 370.83 
على  »بيتك«  سهم  حافظ  المقابل،  وف��ي  سهم.  مليون 
ال��ت��داولات،  موقعه في مقدمة الأسهم من حيث قيمة 
مليون   152.36 بلغت  على سيولة شهرية  مستحوذاً 
السهم بنسبة 1.91% خلال  دي��ن��ار، رغ��م تراجع سعر 

أغسطس.

عوامل داعمة 
ل��ل��ب��ورص��ة خ��ل�ال أغ��س��ط��س  ج����اء الأداء الإي���ج���اب���ي 
م���دع���وم���اً ب��م��ج��م��وع��ة م���ن الم���ح���ف���زات، ف���ي م��ق��دم��ت��ه��ا 
النتائج المالية للشركات المدرجة، إلى جانب النشاط 
الم���رت���ب���ط ب���الم���ش���روع���ات ال��ح��ك��وم��ي��ة والاس��ت��ث��م��اري��ة 
الكبرى، وما وفرته من عوامل دعم للثقة الاستثمارية 
وحركة التداول. وأظهرت النتائج المالية لـ131 شركة 
مدرجة ارتفاع صافي أرباحها خلال النصف الأول 
من 2026 بنسبة 7.94% على أساس سنوي، لتصل 
إل���ى ن��ح��و 1.36 م��ل��ي��ار دي��ن��ار، ب��م��ا يعكس اس��ت��م��رار 
ق����درة ال���ش���رك���ات ع��ل��ى ت��ع��زي��ز م��س��ت��وي��ات ال��رب��ح��ي��ة. 

وت����زام����ن ذل�����ك م����ع ن���م���و إج���م���ال���ي أص������ول ال���ش���رك���ات 
 190.14 إل��ى   %5.58 بنسبة  بالإحصائية  المشمولة 
 180.09 م��ق��اب��ل   ،2026 ي��ون��ي��و  بنهاية  دي��ن��ار  م��ل��ي��ار 
مليار دي��ن��ار ف��ي ال��ف��ت��رة الم��ق��ارن��ة م��ن ال��ع��ام الم��اض��ي، 
أي إن الشركات أضافت أكثر من 10 مليارات دينار 
إلى قاعدة أصولها خلال عام. كما قفز صافي أرباح 
الشركات خلال الربع الثاني من العام الحالي بنسبة 
89.72% على أساس سنوي ليصل إلى 969.5 مليون 
دينار، في الوقت الذي أقرت فيه 10 شركات مدرجة 
توزيعات مرحلية عن النصف الأول بقيمة إجمالية 
ق���وة  م�ل�اي�ي�ن دي����ن����ار. وإل������ى ج���ان���ب  ب��ل��غ��ت 306.74 
أغسطس زخماً على مستوى  المالية، شهد  النتائج 
الم��ش��روع��ات ال��ح��ك��وم��ي��ة والاس��ت��ث��م��اري��ة، م��ن بينها 
العقاري وإع�ل�ان تأهيل 22 تحالفاً  الم��ط��ور  م��ش��روع 
للتنافس على مشروعات للمؤسسة العامة للرعاية 
 عن النشاط الاستثماري في القطاع 

ً
السكنية، فضلا

النفطي وإصدارات الصكوك المصرفية.
وب���ذل���ك أغ��ل��ق��ت ب���ورص���ة ال��ك��وي��ت ت������داولات أغ��س��ط��س 
بحصيلة إي��ج��اب��ي��ة ع��ل��ى أك��ث��ر م��ن م��س��ت��وى؛ مكاسب 
سوقية تقترب من 872 مليون دينار، وسيولة شهرية 
بلغت 1.78 مليار دينار، وقفزة قوية للأسهم الصغيرة 
والم���ت���وس���ط���ة، ف��ي��م��ا ج������اءت ج��ل��س��ة ت��ن��ف��ي��ذ م��راج��ع��ة 
»MSCI« لتضع نهاية نشطة للشهر بسيولة تجاوزت 
120 مليون دينار، وتفتح الباب أم��ام سبتمبر وسط 
ترقب المستثمرين لاستمرار الزخم وتبادل الأدوار بين 

الأسهم القيادية وأسهم السوق الرئيسي.

بنهاية يونيو 2026.. عدد الأسهم المتداولة بلغ 228 مليار سهم

ال���ق���ي���م���ة  دولار  ت����ري����ل����ي����ون����ات   4
الخليجية ال���م���ال  لأس�����واق  ال��س��وق��ي��ة 

أك����د الأم��ي��ن ال���ع���ام لم��ج��ل��س ال��ت��ع��اون 
ل���������دول ال����خ����ل����ي����ج ال����ع����رب����ي����ة، ج���اس���م 
م��ح��م��د ال��ب��دي��وي، أن ب��رن��ام��ج »م��ل��م« 
ي����ج����سّ����د ن�����م�����وذج�����اً ع���م���ل���ي���اً ل��ل��ع��م��ل 
الخليجي المشترك في مجال التوعية 
الاستثمارية، من خلال تكامل جهود 
ال���ج���ه���ات الم��ع��ن��ي��ة ف����ي دول الم��ج��ل��س 
وتبادل الخبرات والتجارب، وإيصال 
والاستثمارية  المالية  الثقافة  رسالة 

إلى مختلف شرائح المجتمع. 
ج�������اء ذل�������ك خ���ل���ال ك���ل���م���ة ف�����ي ال���ح���ف���ل 
ال���س���ن���وي ال����راب����ع ل���ج���ائ���زة الم��س��ت��ث��م��ر 
ال���ذك���ي ال��خ��ل��ي��ج��ي، إح�����دى م���ب���ادرات 
برنامج »ملم« للتوعية الاستثمارية 
في دول مجلس التعاون، والذي أقيم 

في مدينة الرياض بالسعودية.
المتسارعة في  التطورات  أن  وأوض��ح 
القطاع المالي، والتوسع في استخدام 
ال����ت����ق����ن����ي����ات ال����ح����دي����ث����ة والم����ن����ص����ات 
الرقمية، أتاحا فرصاً أوسع للوصول 
إلى الأسواق والمنتجات الاستثمارية، 
وفي المقابل صاحبهما تنوع متزايد 
ف����ي الم����خ����اط����ر وأس����ال����ي����ب الاح���ت���ي���ال 
والمعلومات غير الموثوقة، الأمر الذي 
يعزز أهمية بناء مستثمر واع يدرك 
الفرص والمخاطر، وقادر على اتخاذ 
الثقافة  ت��ع��زي��ز  الم��ن��اس��ب، وأن  ال��ق��رار 
الم��ال��ي��ة وال���وع���ي الاس��ت��ث��م��اري يمثل 
رك��ي��زة أس��اس��ي��ة ف��ي ب��ن��اء مجتمعات 
خ��ل��ي��ج��ي��ة أك����ث����ر ق�������درة ع���ل���ى ات���خ���اذ 
ال����ق����رارات الم��ال��ي��ة ال��س��ل��ي��م��ة، وت��ع��زي��ز 
واستقرارها،  المالية  الأس���واق  ك��ف��اءة 
الثقة  وترسيخ  المستثمرين  وحماية 

بها.
وأشار الأمين العام إلى أن دول مجلس 

ال���ت���ع���اون ت���واص���ل ت��ط��وي��ر أس��واق��ه��ا 
التنظيمية  أط���ره���ا  وت��ع��زي��ز  الم��ال��ي��ة، 
ب��م��ا ي���واك���ب ال��ت��ح��ولات الاق��ت��ص��ادي��ة 
وال��ت��ق��ن��ي��ة، وي���دع���م ج���ه���ود ال��ت��ن��وي��ع 
المنطقة  الاق��ت��ص��ادي، وي��رف��ع جاذبية 
أمام المستثمرين المحليين والدوليين، 
ال���س���وق���ي���ة  ال����ق����ي����م����ة  أن  إل��������ى  لاف�����ت�����اً 

نحو  بلغت  الخليجية  الم���ال  لأس���واق 
يونيو  ب��ن��ه��اي��ة  دولار  ت��ري��ل��ي��ون��ات   4
2026، فيما بلغ عدد الأسهم المتداولة 
ت��داول  بقيمة  سهم،  مليار   228 نحو 

قاربت 307 مليارات دولار. 
كما هنأ الأمين العام الفائزين بجائزة 
الذكي الخليجي، مؤكداً أن  المستثمر 

قيمة الجائزة تتجاوز حدود التكريم 
والاح�����ت�����ف�����اء ب�������الإب�������داع، ل���ت���س���ه���م ف��ي 
تحقيق هدف خليجي أوس��ع، يتمثل 
ف��ي ب��ن��اء مجتمع أك��ث��ر وع��ي��اً وق���درة 
على إدارة موارده وصناعة مستقبله 
الم���ال���ي، وت��ح��وي��ل الم��ع��رف��ة الم��ال��ي��ة إل��ى 

وعي وسلوك وممارسة مستدامة.

بـ66.8 مليون دينار

ع������ق������اراً  143 ت�������������داول 
خا����������ل����������ل أس�����������ب�����������وع

أظ����ه����رت إح���ص���ائ���ي���ة ص��������ادرة ع����ن إدارة 
وزارة  ف��ي  والتوثيق  ال��ع��ق��اري  التسجيل 
ال���ع���دل، ت������داول 143 ع���ق���داً ع��ق��اري��اً خ�الل 
الأس��ب��وع الممتد من 16 إل��ى 20 أغسطس 
الماضي، بقيمة إجمالية بلغت نحو 66.8 

مليون دينار )نحو 218 مليون دولار(.
وذكرت الإحصائية، المنشورة على الموقع 
الإل��ك��ت��رون��ي ل��ل��وزارة، أن ت���داولات العقار 
ال��خ��اص ت��ص��درت م��ن حيث ع��دد العقود 
ب���واق���ع 87 ع���ق���داً، ب��ق��ي��م��ة إج��م��ال��ي��ة بلغت 
نحو 29.3 مليون دينار )نحو 95.7 مليون 
الاستثماري  العقار  سجل  فيما  دولار(، 
مليون   31.2 نحو  بلغت  بقيمة  ع��ق��داً   55

دينار )نحو 101.9 مليون دولار(.
وأض��اف��ت أن قطاع الم��ع��ارض سجل عقداً 
واح�������داً ب��ق��ي��م��ة ب��ل��غ��ت ن���ح���و 6.2 م�الي�ين 
فيما  دولار(،  م��ل��ي��ون   20.3 )ن��ح��و  دي��ن��ار 
ل��م ت��س��ج��ل ال��ق��ط��اع��ات ال��ع��ق��اري��ة الأخ���رى 

الواردة في الإحصائية أي تداولات خلال 
الفترة المذكورة.

وع�����ل�����ى ص���ع���ي���د ال�����ت�����وزي�����ع ال����ج����غ����راف����ي، 
المحافظات  الأح��م��دي  محافظة  ت��ص��درت 
من حيث عدد العقود المسجلة بواقع 75 
الخاص،  العقار  في  عقداً   35 منها  عقداً، 
العقار الاستثماري، تلتها  و40 عقداً في 
محافظة الجهراء بواقع 17 عقداً جميعها 

في العقار الخاص.
وسجلت محافظتا العاصمة وحولي 14 
محافظة  سجلت  فيما  منهما،  لكل  عقداً 
ال��ف��روان��ي��ة 13 ع��ق��داً، م��ن��ه��ا 10 ع��ق��ود في 
ال���ع���ق���ار ال�����خ�����اص، وع�����ق�����دان ف����ي ال���ع���ق���ار 
الاس����ت����ث����م����اري، وع����ق����د واح�������د ف����ي ق��ط��اع 
الم������ع������ارض، ف����ي ح��ي�ن س���ج���ل���ت م��ح��اف��ظ��ة 
مبارك الكبير 10 عقود، منها 9 عقود في 
ال��ع��ق��ار ال��خ��اص، وع��ق��د واح���د ف��ي العقار 

الاستثماري.

أس������ع������ار ص��������رف ع�����ما��ل��ت م����ق����اب����ل ال����دي����ن����ار 

وفق بيانات بنك الكويت المركزي

ال��������������������������������دولار

ي�������������������������������������ورو

ج��ن��ي��ه إس��ت��رل��ي��ن��ي

ري���������ال س����ع����ودي

دره������م إم����ارات����ي

ال���ل���ي���رة ال��ت��رك��ي��ة

307.15
355.94
415.94
81.90
83.62
6.36

القيمة التقديرية للعقار كما في أغسطس 2026

KD 345,000

أرض فضاء 400 م2

شارع واحد - داخلي

منطقة حطين 

ن���م���وذج���اً  ي���ج���سّ���د  »م�����ل�����م«  ب����رن����ام����ج  ال�����ب�����دي�����وي:   ¶
ع�����م�����ل�����ي�����اً ل�����ل�����ع�����م�����ل ال�����خ�����ل�����ي�����ج�����ي ال�����م�����ش�����ت�����رك
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»فايننشال تايمز«: تواجه صعوبة في تأجير غرفها

غياب أثرياء الخليج يربك فنادق لندن الفاخرة
وليد منصور

أف�����اد ت��ق��ري��ر ح���دي���ث، ن��ش��رت��ه ص��ح��ي��ف��ة »ف��اي��ن��ن��ش��ال ت���اي���م���ز«، ب��أن 
ان��خ��ف��اض أع���داد ال����زوار ال��ق��ادم�ين إل��ى المملكة الم��ت��ح��دة م��ن منطقة 
الشرق الأوسط، وضع بعض أغلى فنادق لندن أمام صعوبات في 
تأجير غرفها الأعلى سعراً، ما يهدّد زخم قطاع الفنادق الفاخرة، 
ال��ذي تمكّن خ�لال ال��ع��ام الم��اض��ي م��ن الصمود أم��ام التباطؤ، ال��ذي 

ا.
ً
أصاب قطاع السلع والخدمات الفاخرة الأوسع نطاق

تراجع الحجوزات

وقالت هيئة »فيزيت بريتن« إن الحجوزات من الشرق الأوسط إلى 
إل��ى نحو نصف مستوياتها  م��ارس  المتحدة هبطت خ�لال  المملكة 
الهجوم الأمريكي الإسرائيلي على  »المعتادة«، وذلك مباشرة بعد 

إيران. 
أنه  البريطانية،  الحكومة  من  المدعومة  السياحة،  هيئة  وأض��اف��ت 
المنطقة »متأخرة بفارق  القادمة من  الحجوزات  حتى يوليو ظلت 

كبير« عن المستويات المسجلة خلال الشهر نفسه من عام 2025.

بدائل جديدة

ودفع هذا التراجع الشركات العاملة في قطاع الفنادق الفاخرة إلى 
البحث عن أسواق أخرى، لتعويض انخفاض أعداد الزوار القادمين 
م��ن ال��ش��رق الأوس����ط، وف��ي مقدمتها ال��س��وق الأم��ري��ك��ي، إل��ى جانب 

الأسواق الأوروبية والمحلية.
وق�����ال م�����ارك س���وك���ر، ال���رئ���ي���س ال��ت��ن��ف��ي��ذي ل��ل��ش��رك��ة الم���ال���ك���ة ل��ف��ن��دق 
لمواجهة  ال��ت��ح��رك  إن  ت��اي��م��ز«،  »فايننشال  لصحيفة  »ك�لاري��دج��ز«، 

ال��ت��ب��اط��ؤ ال��ق��ادم م��ن ال��ش��رق الأوس����ط، ش��م��ل تكثيف ال��ت��رك��ي��ز على 
الولايات المتحدة، التي تمثل أكبر مصدر لضيوف المجموعة، إلى 
جانب العمل على ج��ذب عملاء م��ن أس���واق أخ���رى، م��ن خ�لال إب��راز 
جوانب مختلفة من علامتها التجارية، بالتزامن مع توسيع شبكة 

وكلاء السفر الدوليين التابعة لها.

السوق الأمريكي

الأولوية  »م��اي��ب��ورن«  تعطي  الأمريكيين،  الضيوف  إل��ى  وبالنسبة 
لإبراز »التقاليد والتراث«، اللذين تتمتع بهما فنادقها في المملكة 
إل��ى تلبية رغ��ب��ة العملاء  ال��وق��ت نفسه  ف��ي  الم��ت��ح��دة، بينما تسعى 

المحليين في الابتعاد عن ضغوط حياتهم اليومية، والحصول على 
مستويات مرتفعة من الرعاية والتدليل، بحسب سوكر.

تعويض التراجع

وأوض��ح سوكر أن المجموعة تمكنت »لحسن الحظ« من تعويض 
ال��ن��ش��اط الم��ت��راج��ع ال��ق��ادم م��ن ال��ش��رق الأوس����ط ب��م��زي��د م��ن الأع��م��ال 

القادمة من المملكة المتحدة والولايات المتحدة وأوروبا.
المجموعة في مواجهة  الضيوف  التحول في مصادر  ه��ذا  وساعد 
ت��داع��ي��ات ان��خ��ف��اض ال��ح��ج��وزات ال��ق��ادم��ة م��ن ال��ش��رق الأوس����ط، كما 
مكّن الشركة من زيادة إيراداتها خلال النصف الأول من عام 2026، 
مقارنة بالفترة نفسها من العام السابق، رغم التراجع الذي شهدته 

حركة الزوّار من المنطقة إلى المملكة المتحدة.

انخفضت أس��ع��ار ال��ذه��ب، أم��س )الاث��ن�ين(، بعدما أث��ارت 
ارتفاع  الهجمات في الشرق الأوس��ط مخاوف من  ع��ودة 
ال��ت��ض��خ��م وع�����ززت ال���ره���ان���ات ع��ل��ى رف���ع أس���ع���ار ال��ف��ائ��دة 
الأم��ري��ك��ي��ة ​ب��ع��د ت��ع��ل��ي��ق��ات ت��م��ي��ل إل���ى ت��ش��دي��د ال��س��ي��اس��ة 
الات��ح��ادي  الاح��ت��ي��اط��ي  رئ��ي��س مجلس  بها  أدل���ى  النقدية 
المعدن  أن  إلا  الأم��ري��ك��ي( كيفين وورش،  )البنك ‌الم��رك��زي 
النفيس لا يزال متجها لتحقيق أكبر ارتفاع شهري منذ 

يناير.
وخ��س��ر ال���ذه���ب ف���ي الم��ع��ام�لات ال��ف��وري��ة 0.4 ب��الم��ئ��ة إل��ى 
أضعف  مسجلا  )الأون���ص���ة(،  للأوقية  دولارا   4436.04
م���س���ت���وى ل����ه م���ن���ذ ​19 أغ���س���ط���س. وان���خ���ف���ض���ت ال��ع��ق��ود 

الأمريكية الآجلة للذهب واحدا بالمئة إلى 4486.40 دولارا.
وقال ريكاردو إيفانجيليستا، وهو من كبار ​المحللين لدى 
يتعرض لضغوط عقب  ال��ذه��ب  ي���زال  »لا  ت��ري��دز،  أكتيف 
السياسة  تشديد  إل��ى  يميل  ال���ذي  وورش  كيفن  خ��ط��اب 
ال��ن��ق��دي��ة ي���وم ال��ج��م��ع��ة، ف��ي ح�ين ي��زي��د ع����ودة ال��ت��وت��ر بين 
الولايات ​المتحدة وإيران من المخاوف المتعلقة بالتضخم، 
الاتحادي  الاحتياطي  مجلس  بإقدام  التوقعات  يعزز  ما 

على رفع ​أسعار الفائدة قبل نهاية العام«.
وانخفض سعر الذهب بأكثر من ثلاثة بالمئة يوم الجمعة، 
يونيو،  م��ن  العاشر  منذ  ي��وم��ي  انخفاض  أك��ب��ر  مسجلا 
وذل���ك ب��ع��د ق���ول وورش خ�ل�ال ن���دوة ج��اك��س��ون ه���ول إن 

مجلس الاحتياطي الاتحادي »سيكون أمامه عمل كثير« 
إذا ​لم يقتنع صانعو السياسة بأن التضخم يتجه نحو 

اثنين بالمئة.
وتشير أداة فيد ووتش التابعة ​لمجموعة سي.إم.إي إلى أن 
البنك  المتعاملين يرون احتمالا قدره 60 بالمئة بأن يرفع 
الم��رك��زي الأم��ري��ك��ي أس��ع��ار ال��ف��ائ��دة ف��ي ‌سبتمبر، وذل��ك 

ارتفاعا من نحو 36 بالمئة قبل تعليقات وورش.
ولا يزال سعر الذهب مرتفعا بأكثر من عشرة بالمئة هذا 
أعلى  بلغ  بعدما  يناير،  منذ  أعلى مستوى  وه��و  الشهر، 
مستوى في أكثر من ثلاثة أشهر عند 4696.18 دولارا 
الخزانة ​ الماضي مدعوما بإعلان وزارة  للأوقية الأسبوع 

الأمريكية عن زي��ادة عمليات ​إع��ادة شراء سندات طويلة 
الأج���ل إل���ى الم��ث��ل�ين ل��دع��م ال��س��ي��ول��ة، م��ا أث���ار م��خ��اوف من 

انخفاض قيمة العملة.
وبالنسبة للمعادن النفيسة الأخرى، ارتفع سعر الفضة 
إل��ى 66.99 دولارا،  ال��ف��وري��ة واح���دا بالمئة  الم��ع��ام�لات  ف��ي 
الشهر بعدما بلغ أعلى  ليرتفع بأكثر من ​16 بالمئة هذا 

مستوى منذ ​منتصف يونيو يوم الجمعة.
دولارا،   1799.89 إل��ى  بالمئة   1.1 البلاتين  وت��راج��ع سعر 
إل����ى 1403.92  ب��الم��ئ��ة  ال���ب�ل�ادي���وم 1.3  وان��خ��ف��ض س��ع��ر 
دولارات. ويتجه كلا المعدنين لتحقيق ​أكبر ارتفاع شهري 

لهما منذ ديسمبر.

الفائدة  ب��رف��ع  التوقعات  ت��زاي��د  م��ع  ال��ت��راج��ع  ي��واص��ل  ال��ذه��ب 

 حجوزات الشرق الأوسط تهبط 
للنصف وتضغط على فنادق لندن

فنادق تراهن على الأمريكيين 
لتعويض تراجع الزوار الخليجيين 
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التداول وكفاءة  السيولة  تعزيز  لبحث  ندوة  أقامت  الكويت  بورصة 

مرحلة جديدة لتنمية صناديق المؤشرات المتداولة
اس��ت��ض��اف��ت ب���ورص���ة ال���ك���وي���ت ن���دوة 
اف��ت��راض��ي��ة ب��ع��ن��وان »ب���ن���اء م��ن��ظ��وم��ة 
ص���ن���ادي���ق الم�����ؤش�����رات الم����ت����داول����ة: م��ن 
ال��س��وق«،  إل��ى نمو  التنظيمي  الإط���ار 
بالتعاون مع جمعية المحللين الماليين 

المعتمدين وفرعها في الكويت. 
وت��أت��ي ال��ن��دوة ف��ي مرحلة ج��دي��دة من 
م��س��ي��رة ت��ط��وي��ر ص��ن��ادي��ق الم���ؤش���رات 
الم���ت���داول���ة ف���ي ال��ك��وي��ت، ان��ت��ق��ل��ت فيها 
الجهود من استكمال الأطر التنظيمية 
والبنية التشغيلية إلى بحث المقومات 
ال���ل��ازم������ة ل���ن���م���و ال�����س�����وق واس����ت����دام����ة 
ن���ش���اط���ه. وش����ه����دت ال����ن����دوة م��ش��ارك��ة 
 م�����ن ش���رك���ات 

ً
أك����ث����ر م�����ن 120 م���م���ث�ل�ا

الم���ال���ي���ة  وال�����وس�����اط�����ة  الأص���������ول  إدارة 
والم��ؤس��س��ات الاس��ت��ث��م��اري��ة وال��ج��ه��ات 
العملية  الرقابية، وناقشت المتطلبات 
ل���ب���ن���اء س�����وق ن���ش���ط وف�����ع�����ال، إض���اف���ة 
إل�����ى اس����ت����ع����راض أف���ض���ل الم���م���ارس���ات 

والتجارب الدولية في هذا المجال. 
وق��������دّم أن����ط����ون����ي س����اس��ي�ن، الم���ؤس���س 
 OCÉANE والرئيس التنفيذي لشركة
Invest، عرضاً تناول خلاله المنظومة 
الم����ت����ك����ام����ل����ة ل����ص����ن����ادي����ق الم������ؤش������رات 
المتداولة وأدوار المشاركين الرئيسيين 
ف��ي��ه��ا، ب��م��ا يشمل ال��ج��ه��ات ال��رق��اب��ي��ة، 
وال���ب���ورص���ات، وم���دي���ري ال��ص��ن��ادي��ق، 
والم�����ف�����وض��ي��ن ب������الاش������ت������راك، وص����ن����اع 

السوق، وأمناء الحفظ، والوسطاء.
ك����م����ا اس�����ت�����ع�����رض ت�����ط�����ور ص���ن���ادي���ق 
الم�����ؤش�����رات الم����ت����داول����ة ع���الم���ي���اً، وأب�����رز 
الاتجاهات التي يشهدها القطاع، إلى 
آل��ي��ة عمل ه��ذه الصناديق من  ج��ان��ب 
خلال عمليتي الإنشاء والاسترداد في 
الأسواق الأولية والثانوية، ودورهما 
في دعم كفاءة التسعير وتقارب سعر 
ت��������داول ال�����وح�����دات م����ع ص���اف���ي ق��ي��م��ة 

الأصول.

السيولة وجودة التداول

الرئيسية،  ال��ع��وام��ل  الجلسة  ناقشت 
ال����ت����ي ت����ؤث����ر ف�����ي س���ي���ول���ة ص���ن���ادي���ق 
الم��ؤش��رات الم��ت��داول��ة، مع التأكيد على 
ال�����ت�����داول وح������ده لا ي��ع��ك��س  أن ح���ج���م 
ب���ال���ض���رورة ج����ودة ال��س��ي��ول��ة. وت��وف��ر 

م����ؤش����رات م���ث���ل ال����ف����ارق ب��ي�ن س��ع��ري 
العرض والطلب وعمق السوق دلالات 
أكثر دقة على سهولة تنفيذ الصفقات 
التسعير، كما تسهم صناعة  وكفاءة 
ال��س��وق ال��ف��ع��ال��ة ف��ي دع���م اس��ت��م��راري��ة 

التداول وتقليص الفوارق السعرية.
ة ال��س��وق  وأك����دت الم��ن��اق��ش��ات أن ك��ف��اء
مختلف  أدوار  ت��ك��ام��ل  ع��ل��ى  ت��ع��ت��م��د 
بما يضمن  المنظومة،  ف��ي  الم��ش��ارك�ني 
س����ه����ول����ة ال������وص������ول إل�������ى الم���ن���ت���ج���ات 
ة، إل����ى  وت���ن���ف���ي���ذ ال����ص����ف����ق����ات ب�����ك�����ف�����اء
ج���ان���ب ت��وف��ي��ر ق���ن���وات ت���وزي���ع ف��ع��ال��ة 

للمستثمرين.

فرص نمو وتطوير المنتج

آف��اق تطور صناديق  ال��ن��دوة  تناولت 
الم�����ؤش�����رات الم�����ت�����داول�����ة، ب���م���ا ف����ي ذل���ك 
ال����ص����ن����ادي����ق الم����ت����واف����ق����ة م�����ع أح����ك����ام 
ال���ش���ري���ع���ة الإس��ل�ام����ي����ة، وال���ص���ن���ادي���ق 
بشكل  الم��درج��ة  والصناديق  النشطة، 
م���ت���ب���ادل، إل�����ى ج���ان���ب ف�����رص ت��ط��وي��ر 
فئات  أو  ق��ط��اع��ات  ليستهدف  الم��ن��ت��ج 
أص������ول م����ح����ددة، ب���م���ا ي����وسّ����ع ن��ط��اق 
ال����خ����ي����ارات الاس���ت���ث���م���اري���ة الم���ت���اح���ة، 
ز ت����ن����وّع ال����س����وق وف���ق���اً ل�لأط��ر 

ّ
وي����ع����ز

التنظيمية المعمول بها.
ك��م��ا ت��ط��رق��ت الم��ن��اق��ش��ات إل����ى أه��م��ي��ة 
المناسبة  المرجعية  الم��ؤش��رات  اختيار 
وكفاءة تتبعها، وإدارة الانحراف بين 
أو  المرجعي،  والم��ؤش��ر  الصندوق  أداء 

ما يعرف ب��ـTracking Error، باعتباره 
أحد العناصر المهمة في تقييم جودة 
إلى  للمستثمرين،  وجاذبيته  المنتج 
ة ال��ت��س��ع��ي��ر  ج���ان���ب ال���س���ي���ول���ة وك����ف����اء

والتكلفة.
���ت���م���ت ال����ن����دوة ب��ج��ل��س��ة أس��ئ��ل��ة 

ُ
واخ���ت

أت���اح���ت للحضور  م��ب��اش��رة  وأج���وب���ة 
من  والاستفادة  المتحدث  مع  التفاعل 

خبرته العملية.

التثقيف المالي

وتعليقاً على ذلك، قال ناصر مشاري 
إدارة  أول  رئ�����ي�����س  ال����س����ن����ع����وس����ي، 
ال��ت��س��وي��ق والات����ص����ال الم��ؤس��س��ي في 
ب����ورص����ة ال���ك���وي���ت: »ي���م���ث���ل ال��ت��ث��ق��ي��ف 
الم���ال���ي والاس��ت��ث��م��اري ج����زءاً أس��اس��ي��اً 
م��ن نهج ب��ورص��ة الكويت ف��ي تطوير 
عنه.   

ً
منفصلا نشاطاً  وليس  السوق، 

الاس���ت���ث���م���اري���ة  الأدوات  ت���ط���ور  وم�����ع 
المتاحة، تزداد أهمية تمكين المشاركين 
وآليات  المنتجات  خصائص  فهم  من 
تسعيرها وتداولها، بما يدعم قرارات 

استثمارية أكثر وعياً وكفاءة«.
وأض����اف: »لا ي��ق��اس ن��ج��اح صناديق 
ب��ع��دد المنتجات  الم��ت��داول��ة  الم���ؤش���رات 
المدرجة فحسب، بل بقدرتها على دعم 
ت��داول  ن��ش��اط م��س��ت��دام، وتوفير بيئة 
وتوسيع  وال��ك��ف��اءة،  بالسيولة  تتسم 
قاعدة المستثمرين. ومن هذا المنطلق، 
ت���واص���ل ب���ورص���ة ال��ك��وي��ت ال��ع��م��ل مع 

م��خ��ت��ل��ف أط��������راف م���ن���ظ���وم���ة ال���س���وق 
للانتقال من جاهزية المنتج إلى بناء 
س���وق ق���ادر ع��ل��ى ال��ن��م��و والاس��ت��دام��ة، 

ومواكبة أفضل الممارسات العالمية«.
م����ن ج���ان���ب���ه، ق�����ال أن���ط���ون���ي س���اس�ي�ن: 
»تمتلك دولة الكويت المقومات اللازمة 
لبناء سوق نشط لصناديق المؤشرات 
الم��ت��داول��ة، لا سيما بعد إرس���اء الأط��ر 
الأدوات.  ل��ه��ذه  الم��ن��اس��ب��ة  التنظيمية 
وت��ت��م��ث��ل الم��رح��ل��ة الم��ق��ب��ل��ة ف���ي ت��ع��زي��ز 
تطوير  يشمل  بما  النشاط،  مقومات 
ص���ن���اع���ة ال�����س�����وق، وت���وس���ي���ع ق���ن���وات 
ال��ت��وزي��ع، ورف���ع مستوى ال��وع��ي لدى 
الم��س��ت��ث��م��ري��ن، ب��م��ا ي��س��ه��م ف���ي ت��ع��زي��ز 
المستثمرين  وت��م��ك�ني  ال���ت���داول  ة  ك��ف��اء
من الدخول إلى السوق والخروج منه 

بيسر وبأسعار عادلة«.
عبدالصمد،  س��ارة  قالت  جهتها،  م��ن 
الماليين  المحللين  جمعية  ف��رع  رئيس 
الم����ع����ت����م����دي����ن ف������ي ال�����ك�����وي�����ت: »ن���ث���مّ���ن 
التعاون مع بورصة الكويت في هذه 
الم���ب���ادرة ال��ت��ث��ق��ي��ف��ي��ة، ال��ت��ي ت��س��ه��م في 
ت��ع��زي��ز م��ع��رف��ة الم��ش��ارك�ني ف��ي ال��س��وق 
بصناديق المؤشرات المتداولة وآليات 
عملها. ويأتي هذا التعاون انسجاماً 
م��ع رس��ال��ة الجمعية ف��ي نشر المعرفة 
المهنية،  بالممارسات  والارتقاء  المالية 
بما يدعم تطور سوق الم��ال الكويتي، 
الكفاءة  من  أعلى  مستويات  ويرسخ 

والنضج«.

أنطوني ساسين سارة عبدالصمدناصر السنعوسي

الارت�����ق�����اء   ◄
ب���ال���م���ع���رف���ة

����ل ه�������ذه ال�����ن�����دوة 
ّ
ت����م����ث

ام���������ت���������داداً ل����ل����ش����راك����ة 
المستمرة بين بورصة 
ال������ك������وي������ت وج���م���ع���ي���ة 
الم�����ح�����ل�����ل��ي��ن الم�����ال�����ي��ي��ن 
المعتمدين، بما يعكس 
ال����������ت����������زام ال����ج����ان����ب��ي�ن 
ب����الارت����ق����اء ب��الم��ع��رف��ة 
المهنية في سوق المال 
ال���ك���وي���ت���ي، م����ن خ�ل�ال 
ال��ج��م��ع ب�ي�ن ال��خ��ب��رات 
الم�����ح�����ل�����ي�����ة وأف������ض������ل 
والمعايير  الم��م��ارس��ات 

المهنية العالمية.
وف�������ي ه�������ذا ال����س����ي����اق، 
أض����اف ال��س��ن��ع��وس��ي: 
»تعتز بورصة الكويت 
بشراكتها مع جمعية 
الم�����ح�����ل�����ل��ي��ن الم�����ال�����ي��ي��ن 
المعتمدين، التي تجمع 
بالسوق  خبرتنا  ب�ني 
الم�����ح�����ل�����ي والم����ع����اي����ي����ر 
ال��ع��الم��ي��ة، التي  الم��ه��ن��ي��ة 
ت���م���ث���ل���ه���ا ال���ج���م���ع���ي���ة. 
وق���������د ح�����رص�����ن�����ا م���ن 
خ����ل���ال ه��������ذه ال�����ن�����دوة 
ع��ل��ى إت��اح��ة ال��خ��ب��رات 
المتخصصة  ال���دول���ي���ة 
للمشاركين، ومناقشة 
ال������ج������وان������ب ال���ع���م���ل���ي���ة 
ل����ت����ط����وي����ر م���ن���ظ���وم���ة 
ص���ن���ادي���ق م���ؤش���رات 
م���ت���داول���ة ق������ادرة على 
ال�����ن�����م�����و، ب�����م�����ا ي����ع����زز 
ج�������اه�������زي�������ة ال������س������وق 
ال����ك����وي����ت����ي وي�����واك�����ب 
تطورات صناعة إدارة 

الأصول عالمياً«.
وت���ع���ود ال���ش���راك���ة بين 
ب���������ورص���������ة ال�����ك�����وي�����ت 
وج����م����ع����ي����ة الم���ح���ل���ل�ي�ن 
الم����ال����ي��ي�ن الم���ع���ت���م���دي���ن 
��ع 

ّ
إل��ى 2018، ح�ني وق

ال�����ج�����ان�����ب�����ان م�����ذك�����رة 
ت����ف����اه����م ت�����ه�����دف إل����ى 
ت�������وف�������ي�������ر م�����ح�����ت�����وى 
ت��ع��ل��ي��م��ي م��ت��خ��ص��ص 
ح���������������������������������ول أس�����������������س 
خلال  م��ن  الاستثمار 
أك��ادي��م��ي��ة ال��ب��ورص��ة، 
إل�����ى ج���ان���ب ال���ت���ع���اون 
ف����ي ت��ن��ظ��ي��م ال���ب���رام���ج 
ال���ت���دري���ب���ي���ة وال�������ورش 

والمبادرات التوعوية.

¶ ن��اص��ر ال��س��ن��ع��وس��ي: ن���واص���ل ب��ن��اء س����وق ق����ادر ع��ل��ى ال��ن��م��و والاس���ت���دام���ة

في سبتمبر وديسمبر

»ب����ارك����ل����ي����ز« ي���ت���وق���ع رف���ع 
ال������ف������ائ������دة الأم����ري����ك����ي����ة

ع����������دّل ب�����ن�����ك »ب������ارك������ل������ي������ز« ت����وق����ع����ات����ه 
ب���رف���ع م��ج��ل��س الاح��ت��ي��اط��ي ال���ف���درال���ي 
الأم��ري��ك��ي أس��ع��ار ال��ف��ائ��دة ب��م��ق��دار 25 
نقطة أساس في سبتمبر، ومرة أخرى 
ف��ي دي��س��م��ب��ر، وذل���ك ب��ع��د ت��ص��ري��ح��ات 
وارش،  كيفن  البنك،  لرئيس  متشددة 
ف��ي ن���دوة »ج��اك��س��ون ه���ول« الأس��ب��وع 

الماضي.
وأف�����اد »ب���ارك���ل���ي���ز« ف���ي الم����ذك����رة، ال��ت��ي 
وارش  ب��أن خطاب  »روي��ت��رز«،  نقلتها 
ع����ك����س ت����وج����ه����اً ص����ري����ح����اً لم�����زي�����د م��ن 
ال��ن��ق��دي، م��ؤك��داً أن صانعي  ال��ت��ش��دي��د 
لم  م��ا  إض��اف��ي  عمل  أمامهم  السياسة 
التضخم لمستهدفه  يتأكدوا من عودة 

.%2 البالغ 
وي��م��ث��ل ذل����ك ت���ح���ولًا ع���ن رؤي�����ة ال��ب��ن��ك 

ال����س����اب����ق����ة ب���ت���ث���ب���ي���ت ال�����ف�����ائ�����دة ح��ت��ى 
ن���ه���اي���ة ال�����ع�����ام ال����ح����ال����ي، م�����ح�����ذراً م��ن 
مؤشر  على  السلبية  المقارنة  تأثيرات 
ال����ت����ض����خ����م رغ�������م ت�����وق�����ع�����ات ب���ت���ب���اط���ؤ 
��س��عّ��ر الأس����واق 

ُ
ات���ه ال��ش��ه��ري��ة. وت ق���راء

60.4% ب��رف��ع  ح��ال��ي��اً اح��ت��م��الًا ن��س��ب��ت��ه 
ال��ف��ائ��دة م��ن ق��ب��ل ال��ب��ن��ك ال��ف��درال��ي في 
أداة  السادس عشر من سبتمبر، وفق 
��ب ح��ذر من 

ّ
»ف��ي��د ووت����ش«، وس��ط ت��رق

الجاري. الشهر  للقرار  الأسواق 
يُرجّح هذا التحوّل استمرار الضغوط 
ال���ص���ع���ودي���ة ع���ل���ى ع����وائ����د ال���س���ن���دات، 
وك��ذل��ك ال�����دولار، ب��ال��ت��زام��ن م��ع زي���ادة 
ت��ك��ل��ف��ة ال��ت��م��وي��ل ع���الم���ي���اً، وه����و م���ا ق��د 
يحد من مكاسب أسواق الأسهم حتى 

المنتظر. الفائدة  قرار 
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وفرة الخام المدفون لا تضمن وفرة الإمدادات

1.57 تريليون برميل نفط.. كم يصل منها إلى الأسواق؟

تريليون   1.57 تبلغ  ال��خ��ام  النفط  م��ن  م��ؤك��دة  احتياطيات  ال��ع��ال��م  يمتلك 
ب��رم��ي��ل، ل��ك��ن ه���ذا ال��رق��م ال��ض��خ��م لا يعني أن جميع ه���ذه ال��ب��رام��ي��ل يمكن 
استخراجها بسهولة، أو أنها ستصل يوماً إلى الأس��واق، إذ تفصل بين 
التقنية  الاع��ت��ب��ارات  م��ن  تجارياً سلسلة طويلة  وإنتاجه  ال��خ��ام  اكتشاف 

والاقتصادية والاستثمارية.
المؤكدة  العالمية  الاحتياطيات  ارتفعت  »أوب���ك«،  بيانات  أح��دث  وبحسب 
بنحو 7.3 مليارات برميل خلال 2025، لكن مفهوم »الاحتياطيات« نفسه 
لا يشمل كل النفط الموجود جيولوجياً تحت الأرض، وإنما الكميات التي 

يمكن استخراجها وفق الظروف الاقتصادية والتشغيلية القائمة.
للاستخراج  القابلة  العالمية  النفطية  الم����وارد  إن��رج��ي«  »ري��س��ت��اد  وت��ق��در 
الكمية الموجودة في حقول  بنحو 1.52 تريليون برميل، بينما تنخفض 
 60 يبلغ  للنفط  بافتراض سعر  برميل،  تريليون   1.26 نحو  إل��ى  تجارية 

دولاراً للبرميل.
التحتية وتكلفة  والبنية  والتكنولوجيا  السعر  أن  الفجوة  وتوضح هذه 

التطوير قد تحدد مصير مئات المليارات من البراميل.
كما يتركز جانب كبير من الثروة النفطية في مناطق محددة، إذ يمتلك 
المؤكدة، مقابل  الشرق الأوس��ط نحو 873 مليار برميل من الاحتياطيات 
346.3 مليار برميل في أمريكا اللاتينية، فيما تستحوذ الدول الأعضاء في 

»أوبك« على نحو 79% من الإجمالي العالمي.
الاستثمارات  ع��ن  تنفصل  لا  للاحتياطي  الحقيقية  القيمة  ف��إن  ث��م،  وم��ن 
والقدرة  التجارة،  وأم��ن طرق  النقل  الجيوسياسي، وشبكات  والاستقرار 

على إيصال الخام إلى المشترين.

ب�������رام�������ي�������ل م���خ���ت���ل���ف���ة
الاحتياطي  بين حجم  الفارق  على  الأكثر وضوحاً  المثال  فنزويلا  وتقدّم 
وحجم الإنتاج. فالبلاد تمتلك أكبر احتياطيات نفطية مؤكدة في العالم، 
بنحو 303.7 مليارات برميل خلال 2025، تعادل نحو 19% من الإجمالي 

العالمي.
لكن إنتاجها لم يتجاوز 1.08 مليون برميل يومياً في العام نفسه، أو نحو 

1.4% فقط من الإنتاج العالمي البالغ 74.85 مليون برميل يومياً.
الفنزويلية، إذ توجد  الم��وارد  إل��ى طبيعة  ويرجع جانب من ه��ذه المفارقة 
كميات كبيرة منها في صورة خام فائق الثقل في حزام أورينوكو، ويتطلب 

استخراجها ومعالجتها تقنيات متخصصة واستثمارات كبيرة.
احتياطيات  بلغت  فقد  مختلفاً.  نموذجاً  السعودية  ت��ق��دّم  الم��ق��اب��ل،  وف��ي 
 261.7 نحو  »أرام��ك��و«  تديرها  ال��ت��ي  الحقول  ف��ي  والمكثفات  ال��خ��ام  النفط 
الم��واد  الشركة من  إنتاج  مليار برميل بنهاية 2025، فيما وص��ل إجمالي 

السائلة إلى نحو 10.7 ملايين برميل يومياً.
وم��راف��ق  التحتية  وال��ب��ن��ي��ة  الضخمة  الاح��ت��ي��اط��ي��ات  ب�ني  المملكة  وت��ج��م��ع 

الإنتاج والمعالجة والنقل والتصدير، إلى جانب تنوع الخامات المنتجة.
»أرامكو« 12 مليون برميل  وتبلغ الطاقة الإنتاجية القصوى المستدامة لـ

من الخام يومياً، فيما سجلت موثوقية الإمدادات 99.9% خلال 2025.
وتكشف الم��ق��ارن��ة ب�ني ف��ن��زوي�ال وال��س��ع��ودي��ة أن مليار برميل ف��ي دول���ة لا 

يحمل بالضرورة القيمة التشغيلية نفسها لمليار برميل في دولة أخرى، 
ما  م��ق��دار  تحدد  الإنتاجية  وال��ق��درات  استخراجه  وتكلفة  ال��خ��ام  فطبيعة 

يمكن تحويله فعلياً إلى إمدادات.

ح�����������ق�����������ول ت�������ت�������راج�������ع
ال��ن��ف��ط ينخفض  ال��ح��ق��ول، لأن إن��ت��اج  ولا تنتهي الم��ه��م��ة ب��م��ج��رد ت��ط��وي��ر 
طبيعياً ب��م��رور ال���وق���ت، م��ا ي��ف��رض اس��ت��ث��م��ارات م��س��ت��م��رة ل��ل��ح��ف��اظ على 

مستويات الإمدادات.
وخلص تحليل لوكالة الطاقة الدولية، شمل سجلات نحو 15 ألف حقل، 
إلى أن متوسط انخفاض إنتاج حقول النفط التقليدية بعد بلوغ الذروة 
يصل إل��ى 5.6% س��ن��وي��اً. ويبلغ م��ع��دل الان��خ��ف��اض ف��ي ال��ح��ق��ول العملاقة 
2.7%، لكنه يتجاوز 11.6% في الحقول الصغيرة، فيما يصل إلى %10.3 

في حقول المياه العميقة مقابل 4.2% للحقول البرية.
وت��ق��در ال��وك��ال��ة أن��ه ف��ي ح��ال ت��وق��ف جميع الاس��ت��ث��م��ارات ال��رأس��م��ال��ي��ة في 
الإنتاج القائم من النفط والغاز فوراً، فإن إنتاج النفط العالمي سينخفض 
بنحو 8% سنوياً خلال العقد التالي، بما يعادل فقدان قرابة 5.5 ملايين 

برميل يومياً كل عام.
والأك��ث��ر دلال��ة أن نحو 90% من استثمارات المنبع في النفط وال��غ��از منذ 
2019 ذه��ب��ت ل��ت��ع��وي��ض الان��خ��ف��اض ف��ي إن��ت��اج ال��ح��ق��ول ال��ق��ائ��م��ة، وليس 

لمواجهة نمو جديد في الطلب.
وهذا يعني أن جزءاً ضخماً من الاستثمارات النفطية لا يضيف بالضرورة 

إنتاجاً جديداً إلى السوق، وإنما يمنع الإم��دادات الحالية من الانخفاض 
بصورة أسرع.

ط�����������ل�����������ب م�������ت�������غ�������يّ�������ر
وف���ي ال��ج��ان��ب الآخ����ر م���ن الم��ع��ادل��ة ي��ق��ف ال��ط��ل��ب، إذ لا ت��ك��ف��ي ال���ق���درة على 

استخراج النفط، إذا لم تكن هناك حاجة اقتصادية إلى البراميل المنتجة.
وارتفع الطلب العالمي خلال 2025 بنحو 650 ألف برميل يومياً فقط، أو 
0.7%، وه��ي زي��ادة تقل عن نصف متوسط النمو السنوي المسجل خلال 

العقد السابق لجائحة كورونا، البالغ نحو 1.4 مليون برميل يومياً.
أما في 2026، فتتوقع وكالة الطاقة الدولية انخفاض الطلب العالمي بنحو 
1.6 مليون برميل يومياً، تحت تأثير ارتفاع أسعار الوقود واضطرابات 

الإمدادات، قبل عودته للنمو بنحو 2.4 مليون برميل يومياً في 2027.
وفي الأج��ل الطويل، تقدم »أوب��ك« رؤي��ة مختلفة، إذ تتوقع ارتفاع الطلب 

إلى نحو 124 مليون برميل يومياً بحلول 2050.
 17.7 نحو  تبلغ  استثمارات  إل��ى  النفط  قطاع  احتياج  المنظمة  تقدر  كما 
الاح��ت��ي��اج��ات  ل��ت��ل��ب��ي��ة  و2050   2026 ب�ي�ن  ال���ف���ت���رة  خ��ل�ال  دولار  ت��ري��ل��ي��ون 

المستقبلية.
متداخلة:  عناصر  بثلاثة  مرتبطة  الاحتياطيات  قيمة  تصبح  وبالتالي 
إل��ى إن��ت��اج، ووج���ود طلب  ال��خ��ام، وتكلفة تحويله  ال��ق��درة على استخراج 
عليه ع��ن��د وص��ول��ه إل���ى ال���س���وق. )أوب�����ك، ري��س��ت��اد إن���رج���ي، وك��ال��ة الطاقة 

الدولية، أرقام(

ي��م��ن��ح  الإن����ت����اج   ◄
الاح����ت����ي����اط����ي����ات 
الحقيقية قيمتها 

ت���ب���دو اح��ت��ي��اط��ي��ات ت��ب��ل��غ 1.57 
هائلة  ضمانة  برميل  تريليون 
لإم������دادات ال��ن��ف��ط ال��ع��الم��ي��ة، لكن 
ي��ك��ش��ف كمية  ال���رق���م وح�����ده لا 
ال����خ����ام، ال���ت���ي ي��م��ك��ن ل�ل�أس���واق 

الاعتماد عليها فعلياً.
فبين الاحتياطي والإنتاج توجد 
ومنشآت  وتقنيات  استثمارات 
وطرق نقل، إلى جانب انخفاض 
ط���ب���ي���ع���ي م���س���ت���م���ر ف�����ي إن����ت����اج 
ال��ح��ق��ول، ي��ت��ط��ل��ب ض���خ رؤوس 
أم�����وال ل��ل��ح��ف��اظ ع��ل��ى ال��ب��رام��ي��ل 

المتاحة.
وت��ك��ش��ف الم��ق��ارن��ة ب�ي�ن ام��ت�لاك 
فنزويلا 303.7 مليارات برميل 
يومياً،  مليون   1.08 وإنتاجها 
وب���ي��ن ق�������درة ال����س����ع����ودي����ة ع��ل��ى 
إنتاج  إلى  احتياطياتها  تحويل 
الأه���م���ي���ة  أن  واس�������ع وم������وث������وق، 
الاق���ت���ص���ادي���ة ل��ل��ن��ف��ط لا ت��ق��اس 

فقط بما يوجد تحت الأرض.
ضخمة  كميات  يمتلك  فالعالم 
م����ن ال�����خ�����ام، ل���ك���ن الأس����������واق لا 
أرقام الاحتياطيات،  تتعامل مع 
يمكن  التي  البراميل،  م��ع  وإن��م��ا 
وبيعها  ون��ق��ل��ه��ا  اس��ت��خ��راج��ه��ا 
ب�����ص�����ورة م���س���ت���م���رة وم���ج���دي���ة 
القدرة  تبقى  ول��ه��ذا،  اقتصادياً. 
ع��ل��ى ت��ح��وي��ل ال����ث����روة الم��دف��ون��ة 
إلى إم��دادات فعلية هي المقياس 

الأهم لقوة الموارد النفطية.

الذكاء الاصطناعي يتيح للخليج فرصة بـ260 مليار دولار
وليد منصور

 ،PwC لشبكة  التابعة   ،Strategy& Middle East شركة  ح��ذرت 
وإستراتيجياً  اق��ت��ص��ادي��اً  تحدياً  ت��واج��ه  الخليج  دول  أن  م��ن 
الذكاء  منظومة  في  الحيوية  الاختناق  نقاط  لتأمين  متزايداً 
الاصطناعي العالمية، في ظل اعتماد المنطقة على عدد محدود 
من المزودين الدوليين للرقائق والحوسبة السحابية والنماذج 

المتقدمة.
وأكد تقرير جديد للشركة أن ضمان الوصول المستمر إلى هذه 
 حاسماً 

ً
عاملا سيكون  وال��ق��درات،  التحتية  والبنية  التقنيات 

في قدرة دول الخليج على اقتناص فرصة اقتصادية ضخمة 
دولار  مليار   260 بنحو  تقدر  الاصطناعي،  ب��ال��ذك��اء  مرتبطة 

بحلول عام 2030.
وأوضح أن الصعود السريع لدول مجلس التعاون كلاعب بارز 
في سباق الذكاء الاصطناعي العالمي، أوجد تحدياً يتمثل في 
حماية الوصول إلى التقنيات والقدرات، التي ستعتمد عليها 

الاستفادة من هذه المكاسب الاقتصادية.
وأش����ار إل���ى أن سلسلة ال��ق��ي��م��ة ال��ع��الم��ي��ة ل��ل��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي 
الم��وص�الت المتقدمة  ن��ق��اط اخ��ت��ن��اق تمتد م��ن أش��ب��اه  تتضمن 
وال��ن��م��اذج  السحابية  الم��ن��ص��ات  إل��ى  الم��ادي��ة  التحتية  والبنية 
من  كبير  يتركز جانب  فيما  المتخصصة،  والم��واه��ب  المتطورة 

هذه القدرات لدى عدد محدود من المزودين العالميين.

س�������ي�������ادة اق����ت����ص����ادي����ة
وترى Strategy& أن مواجهة هذه المخاطر لا تعني أن تسعى دول 
الذكاء  إلى امتلاك وتشغيل جميع حلقات سلسلة قيمة  الخليج 
الاص��ط��ن��اع��ي ب��ص��ورة م��س��ت��ق��ل��ة، إذ ي��م��ك��ن أن ي����ؤدي الإف�����راط في 
توطين مكونات المنظومة إلى خلق نقاط ضعف جديدة وزي��ادة 

هشاشة بعض القدرات.

ي مفهوم »السيادة البراغماتية للذكاء الاصطناعي«، 
ّ
ودعا إلى تبن

على  الإستراتيجية  السيطرة  ب�ني  ال��ت��وازن  تحقيق  على  ال��ق��ائ��م 
إل��ى بقية مكونات  ال��وص��ول  الحيوية وضمان استمرار  ال��ق��درات 

سلسلة القيمة خلال الأزمات والاضطرابات.
ويعني ذلك تأمين الوصول إلى التكنولوجيا، حيث يكون ضرورياً، 
والسيطرة المباشرة عندما تكون المصالح الإستراتيجية معرضة 
الاقتصادات  التي تستطيع  المجالات،  في  الاستثمار  مع  للخطر، 
التي  القيمة،  م��ن  أك��ب��ر  الاح��ت��ف��اظ بحصة  م��ن خلالها  الخليجية 

يولدها الذكاء الاصطناعي.

ت��������ركّ��������ز اس�����ت�����ث�����م�����اري
وأكد التقرير أن التركيز العالمي على تأمين الرقائق المتقدمة 
ووحدات معالجة الرسومات GPU، لا يعكس بمفرده الحجم 

الحقيقي للتحدي، إذ تتطلب الريادة في الذكاء الاصطناعي 
ضمان الوصول عبر 5 طبقات مترابطة.

الم��وص�الت والأج��ه��زة، والبنية  الطبقات أش��ب��اه  وتشمل ه��ذه 
ال��ت��ح��ت��ي��ة والات�����ص�����الات، والم���ن���ص���ات ال��س��ح��اب��ي��ة، وال���ن���م���اذج 

والذكاء، وأنظمة الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتها القطاعية.
المواهب  رئيسية، هي  3 عوامل تمكين  بدورها على  وتعتمد 
ال��س��ي��ب��ران��ي والم���رون���ة الرقمية،  ال��ب��ش��ري، والأم����ن  ورأس الم���ال 

وسيادة البيانات والخصوصية.
وتظهر المخاطر بوضوح في درج��ة التركز العالمي، إذ يوجد 
نحو 75% م��ن تصنيع أش��ب��اه الم��وص�الت ف��ي ش��رق آس��ي��ا، ما 
ي��ج��ع��ل اس��ت��م��راري��ة الإم������دادات ع��رض��ة ل��ل��م��خ��اط��ر ال��ج��غ��راف��ي��ة 

والاقتصادية.

وفي سوق الحوسبة السحابية، تستحوذ أكبر 3 شركات فائقة 
السحابية  التحتية  البنية  النطاق على نحو 65% من س��وق 
ال��ع��الم��ي��ة، ف��ي��م��ا ي��ت��رك��ز ت��ط��وي��ر ن���م���اذج ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي 

المتقدمة لدى عدد محدود من مختبرات الشركات الكبرى.

ت����������س����������رّب ال����ق����ي����م����ة
��ل ال���وص���ول إل���ى ه���ذه ال���ق���درات على 

ّ
ولا ت��ق��ت��ص��ر ت��داع��ي��ات ت��ع��ط

ر التقرير من تسرب جزء من القيمة 
ّ
الجانب التكنولوجي، إذ حذ

الاق���ت���ص���ادي���ة، ال���ت���ي ي���ول���ده���ا ال����ذك����اء الاص��ط��ن��اع��ي إل����ى م����زودي 
الرقائق وشركات الحوسبة السحابية ومطوري النماذج ومالكي 

المنصات خارج المنطقة.

وتضاف إلى ذلك مخاطر القيود الخارجية المحتملة على الرقائق 
القضائية  للولايات  والتعرّض  السحابية،  والخدمات  والنماذج 
 عن التغيّر المستمر في القواعد واللوائح المنظمة 

ً
الأجنبية، فضلا

للتكنولوجيا.
ق��درات الذكاء الاصطناعي  إل��ى  وم��ن ثم يتحول ضمان الوصول 
م���ن ق��ض��ي��ة ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة إل����ى ع��ن��ص��ر، ي��رت��ب��ط ب���ص���ورة م��ب��اش��رة 
ب��الأم��ن الاق��ت��ص��ادي، وق���درة الاق��ت��ص��ادات الخليجية على حماية 

استثماراتها وعوائدها المستقبلية.

ع������������وائ������������د م����ح����ل����ي����ة
وشدّد التقرير على أن السيادة البراغماتية يجب ألا تقتصر على 
التحوط ضد اضطرابات الإمدادات، وإنما ينبغي أن تساعد دول 
التي  الاقتصادية،  القيمة  أكبر من  الاحتفاظ بحصة  الخليج في 

يخلقها الذكاء الاصطناعي.
وتمتلك دول مجلس التعاون فرصة للانتقال من استهلاك 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا إل����ى إن���ت���اج ح���ل���ول ذك�����اء اص��ط��ن��اع��ي ق��اب��ل��ة 
والمنصات  الم��دارة  الخدمات  إل��ى جانب  التجاري،  للتطبيق 

المتخصصة.
وي��م��ك��ن للطلب ال��ح��ك��وم��ي وال��ش��رك��ات الم��م��ل��وك��ة ل��ل��دول��ة أن 
يؤديا دوراً رئيسياً في توسيع نطاق الحلول ذات الأولوية، 
وتوفير سوق لاختبار التقنيات وإثبات جدواها، ثم تحويل 
ال��ح��ل��ول ال��ن��اج��ح��ة م��ح��ل��ي��اً إل����ى م��ن��ت��ج��ات وخ���دم���ات ق��اب��ل��ة 

للتصدير.

أس�����������������������������واق واع�������������������دة
حدّد التقرير 6 قطاعات رئيسية تستطيع المنطقة تطوير قدرات متخصصة للذكاء الاصطناعي فيها، تشمل الحكومة والطاقة 

والتمويل والصحة والخدمات اللوجستية والدفاع.
العربية في صميم  اللغة  النماذج وتقييمها، وتطوير حلول تضع  الفرص بناء خبرات محلية في تكييف  اقتناص هذه  ويتطلب 

تصميمها، بما يمنح دول الخليج فرصة لبناء ميزة تنافسية تتجاوز السوق المحلية.
وبذلك، يمكن أن تتحول إستراتيجية تأمين الذكاء الاصطناعي إلى رافعة للنمو والاستثمار، تساعد دول الخليج في حماية فرصة 
الـ260 مليار دولار، وبناء صناعات محلية جديدة، وزيادة القيمة المضافة، والتحول تدريجياً من استيراد حلول الذكاء الاصطناعي 

إلى إنتاجها وتصديرها.

 6
قطاعات مرشحة لتحويل الخليج إلى 

منتج للتكنولوجيا

 المنطقة تتجه لتأمين التقنيات 
الحيوية من اضطرابات الإمدادات

الحكومات تقود توسيع استثمارات 
الذكاء الاصطناعي خليجياً

»إستراتيجي آند«: تأمين التقنيات الحيوية ضروري لحماية المكاسب الاقتصادية

 %  79 ع���ل���ى  ت���س���ت���ح���وذ  »أوب���������ك«   ¶
م���ن اح��ت��ي��اط��ي��ات ال���خ���ام ال��ع��ال��م��ي��ة

م��ل��ي��ارات   303.7 ت��م��ل��ك  ف���ن���زوي�ل�ا   ¶
ي��وم��ي��اً م��ل��ي��ون   1.08 وت��ن��ت��ج  ب��رم��ي��ل 

ال��م��ن��ب��ع  اس���ت���ث���م���ارات  م���ن   %  90  ¶
ت���ع���وّض ت���راج���ع ال���ح���ق���ول ال��ق��ائ��م��ة
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أعاد رسم ملامح »التواصل المصرفي« عبر محتوى وحوارات هادفة تصل إلى مختلف الشرائح

واستثنائياً مبتكراً  رقمياً  حضوراً  يسجّل  »الوطني« 

ي��واص��ل ب��ن��ك ال��ك��وي��ت ال��وط��ن��ي ت��رس��ي��خ مكانته 
الرائدة في المشهد الرقمي، من خلال استراتيجية 
ال��ت��واص��ل  م��ن��ص��ات  م��ن  ت��واص��ل مبتكرة جعلت 
الاج��ت��م��اع��ي ج��س��راً ل��ل��ت��ف��اع��ل وال��ت��ث��ق��ي��ف الم��ال��ي 

وبناء العلاقات مع مختلف شرائح المجتمع.
وف���ي ال��وق��ت ال����ذي ك��ان��ت ف��ي��ه ال��ث��ق��ة ف��ي ال��ق��ط��اع 
��ب��ن��ى ت��ق��ل��ي��دي��اً م���ن خ��ل�ال ال���ل���ق���اءات 

ُ
الم���ص���رف���ي ت

��ش��يّ��د ال��ي��وم 
ُ
الم��ب��اش��رة داخ���ل ال���ف���روع، أص��ب��ح��ت ت

أي��ض��اً ع��ب��ر ال��ش��اش��ات والم��ن��ص��ات ال��رق��م��ي��ة. وق��د 
ن��ج��ح ال���وط���ن���ي ف���ي اس��ت��ث��م��ار ه����ذا ال���ت���ح���ول من 
التواصل  وس��ائ��ل  على  حساباته  تحويل  خ�الل 
الاج����ت����م����اع����ي إل������ى م���ن���ص���ات ل����ل����ح����وار ال����ه����ادف 

والتفاعل المستمر مع العملاء والجمهور.
ويحظى البنك اليوم بقاعدة جماهيرية تتجاوز 
2.5 مليون متابع عبر مختلف منصات التواصل 
الاجتماعي، فيما سجل أكثر من3.9 ملايين تفاعل 
مع محتواه الرقمي، مما يعكس نجاحه في بناء 

حضور رقمي مؤثر وقريب من الجمهور.
متميزة  تجربة  تقديم  على  البنك  ي��ح��رص  كما 
الرقمية، من خلال تحقيق متوسط  عبر قنواته 
زمن استجابة يقل عن خمس دقائق، الأمر الذي 
التزامه  العملاء، ويؤكد  يعزز من ج��ودة تجربة 

بالتواصل السريع والفعال.
وي���م���ت���د ح���ض���ور ال���وط���ن���ي ع���ب���ر أب������رز الم��ن��ص��ات 
الاجتماعية، بما في ذلك إنستغرام، وتيك توك، 
وإك�����س، ول��ي��ن��ك��دإن، وف��ي��س��ب��وك، وي���وت���ي���وب، مع 
ت��ق��دي��م م��ح��ت��وى م��ت��ن��وع ي��ع��ت��م��د ع��ل��ى أس��ال��ي��ب 
السرد القصصي المبتكرة، التي تلائم طبيعة كل 

منصة وجمهورها.
وي���ول���ي ال��ب��ن��ك اه��ت��م��ام��اً خ��اص��اً ب��ال��وص��ول إل��ى 
الأج���ي���ال ال���ش���اب���ة، ع��ب��ر م��ح��ت��وى رق���م���ي ح��دي��ث، 
يسهم في تبسيط المفاهيم المالية، وجعلها أكثر 
س��ه��ول��ة وق��رب��اً م��ن الم��ت��اب��ع�ني، ب��م��ا ي��ع��زز ال��وع��ي 

المالي ويدعم اتخاذ القرارات المالية السليمة.

وب��ه��ذه الم��ن��اس��ب��ة، ق���ال ال��ن��ائ��ب الأول ل��ل��رئ��ي��س - 
ال��رش��ي��د:  ال��رق��م��ي، عبدالمحسن  رئ��ي��س الات��ص��ال 
»وس����ائ����ل ال���ت���واص���ل الاج��ت��م��اع��ي ب��ال��ن��س��ب��ة لنا 
قناة  ب��ل  المحتوى،  لنشر  منصات  مجرد  ليست 
علاقات  وب��ن��اء  الم��ب��اش��ر  للتواصل  استراتيجية 
مستدامة مع عملائنا ومختلف شرائح المجتمع. 
نحن نؤمن بأن الحضور الرقمي المؤثر لا يقاس 
بعدد المتابعين فقط، وإنما بقدرتنا على تقديم 
م��ح��ت��وى ذي ق��ي��م��ة، والاس��ت��م��اع إل���ى جمهورنا، 
وت���وف���ي���ر ت��ج��رب��ة ت��ف��اع��ل��ي��ة ت���ع���زز ال��ث��ق��ة وت��دع��م 

الثقافة المالية«.
وأضاف الرشيد: »نحرص على توظيف مختلف 
الشابة  الأجيال  إلى  للوصول  الرقمية  المنصات 
اه��ت��م��ام��ات��ه��ا، مع  م���ع  ت��ت��ن��اس��ب  ب��ل��غ��ة وأدوات 
وجعلها  المالية  المفاهيم  تبسيط  في  الاستمرار 
أك��ث��ر س��ه��ول��ة وارت��ب��اط��اً ب��ال��ح��ي��اة ال��ي��وم��ي��ة، كما 
تمثل منصات التواصل الاجتماعي امتداداً لدور 

والوطنية  المجتمعية  الم���ب���ادرات  دع��م  ف��ي  البنك 
وتعزيز التواصل الفعّال مع الجمهور«.

ويستثمر الوطني منصات التواصل الاجتماعي 
ف������ي دع�������م ح����م��ل�ات����ه ال���ت���س���وي���ق���ي���ة والم�������ب�������ادرات 
إلى  الاجتماعية،  المسؤولية  وبرامج  المجتمعية 
الوطنية  المناسبات  في  الفاعلة  المشاركة  جانب 
الكويتي،  المجتمع  تهم  ال��ت��ي  المهمة  والم��ح��ط��ات 
ي��ع��زز م��ن ارت��ب��اط��ه بجمهوره وي��ؤك��د دوره  بما 

كشريك فاعل في المجتمع.
المتكامل بحصول  الرقمي  النهج  ��وّج ه��ذا 

ُ
ت وق��د 

بنك الكويت الوطني على تقدير دول��ي مرموق، 
ح��ي��ث اخ���ت���ارت م��ج��ل��ة غ��ل��وب��ال ف��اي��ن��ان��س البنك 
»أف���ض���ل ب��ن��ك ف���ي ال��ت��س��وي��ق وال���خ���دم���ات عبر  ك���ـ
وس���ائ���ل ال���ت���واص���ل الاج���ت���م���اع���ي ف���ي ال���ك���وي���ت«، 
تقديراً لجهوده في تقديم تجارب رقمية مبتكرة 
وت���ف���اع���ل���ي���ة ت���ل���ب���ي ت���ط���ل���ع���ات ج���م���ه���وره وت���ع���زز 

حضوره الريادي في المجال الرقمي.

جدول يظهر زيادة التفاعل عبر منصات البنك خلال 2026 3.9 مليون تفاعل

ج��س��ور  ب��ن��ى  ال��ب��ن��ك    ¶
ال���ث���ق���ة ف�����ي ال���ع���ال���م 
مليون   2.5 عبر  الرقمي 
متابع و3.9 ملايين تفاعل

ي���ح���وّل  »ال����وط����ن����ي«   ¶
ال���ت���ف���اع���ل وال��ت��ث��ق��ي��ف 
ال���م���ال���ي إل������ى ت��ج��رب��ة 
م��ج��ت��م��ع��ي��ة م��ت��ك��ام��ل��ة

¶ أقل من 5 دقائق.. معايير 
الاستجابة  لزمن  جديدة 
الرقمية ال��م��ن��ص��ات  ع��ب��ر 

عبدالمحسن الرشيد: 

يعتمد مفهوم »قاعدة صلبة وسقف خفيف«

سيـارة FREELANDER 8.. تصميـــم 
الأداء ت��ج��رب��ـ��ـ��ة  ي���ع���زّز  ج��م��ي��ـ��ـ��ل 

ال���ب���ري���ط���ان���ي���ة   FREELANDER ع��ل�ام����ة  ك���ش���ف���ت 
ل���ل���س���ي���ارات ال���ذك���ي���ة الم���ت���ع���ددة الاس���ت���خ���دام���ات ع��ن 
ال���ت���ف���اص���ي���ل ال���ك���ام���ل���ة ل��ل��ت��ص��م��ي��م ال����خ����ارج����ي لأول 
في   ،FREELANDER 8 الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة  ط��رازات��ه��ا 
العريق،  إرثها  بإحياء  العلامة  التزام  تؤكد  خطوة 
من خلال رؤية عصرية تجمع بين الفخامة الهادئة، 

والوظائف العملية، والابتكار الذكي.
 FREELANDERوي��ع��ك��س ال��ت��ص��م��ي��م ال��خ��ارج��ي ل��������ـ
ال��ق��ائ��م��ة ع��ل��ى الم���زج ب�ني الهوية  ال��ع�الم��ة  8 فلسفة 
ال���ب���ري���ط���ان���ي���ة الأص����ي����ل����ة وال����ل����م����س����ات ال���ه���ن���دس���ي���ة 
الم���ت���ط���ورة، ح��ي��ث ت���م ت��ص��م��ي��م ك���ل ع��ن��ص��ر ب��ع��ن��اي��ة 
ل��ي��ق��دم ح���ض���وراً ب��ص��ري��اً م��م��ي��زاً، م���ع ال��ح��ف��اظ على 
الأداء العملي، الذي يلبي متطلبات القيادة اليومية 

ومختلف التضاريس.
ب��ت��ف��اص��ي��ل تصميمية  ال���واج���ه���ة الأم���ام���ي���ة  ت��ت��م��ي��ز 
فقد  ومستقلة.  قوية  بصرية  هوية  السيارة  تمنح 
لهم شعار FREELANDER البارز من الأحجار 

ُ
است

تقنية  باستخدام  الأوروب��ي��ة،  ال��ق�الع  ف��ي  المنحوتة 
حفر ثلاثية الأبعاد مبتكرة بعمق 4 ملم، ما يمنح 
ال���ش���ع���ار ح���ض���وراً ف���اخ���راً ي��ع��ك��س ج�����ودة ال��ح��رف��ي��ة 

البريطانية.
كما يعتمد التصميم الأمامي على هيكل هندسي 
من  تعزز  واضحة،  أفقية  الطبقات بخطوط  ثلاثي 
وثابتاً.  متوازناً  مظهراً  وتمنحها  السيارة،  عرض 
وتأتي المصابيح الأمامية المترابطة بتقنية متقدمة 
إمكانية  مع  5000 شمعة  إل��ى  توفر سطوعاً يصل 
عرض 1.67 مليون لون، لتقدم تجربة إضاءة دقيقة 
وديناميكية تعد من الأفضل ضمن فئتها. ويكتمل 
المشهد بغطاء المحرك ذي الخطوط المزدوجة، الذي 
الم��ص��اب��ي��ح الأم��ام��ي��ة، موجهاً  ي��ت��ن��اغ��م م��ع تصميم 
مجال رؤي��ة ال��س��ائ��ق، وم��ع��ززاً الإح��س��اس بالتحكم 

والثقة.

ال��ع�الم��ة  ه���وي���ة  ع��ل��ى   FREELANDER 8 ي��ح��اف��ظ 
المستوحى من  الهيكل  الشهيرة من خ�الل تصميم 
القلاع البريطانية، والذي يقوم على مفهوم »قاعدة 
ال��س��ي��ارة ح��ض��وراً  صلبة وس��ق��ف خ��ف��ي��ف«، ليمنح 
قوياً يعكس إرثها في عالم سيارات الدفع الرباعي.

وي��م��ت��د ال��خ��ط ال��ج��ان��ب��ي الم��س��ت��وح��ى م���ن ال��ي��خ��وت 
مختلف  ليوحد  الهيكل،  عبر  بانسيابية  الفاخرة 
الأس���ط���ح وال��خ��ط��وط ال��ت��ص��م��ي��م��ي��ة ف���ي ش��ك��ل أن��ي��ق 
للسيارة.  العملية  القدرات  ويبرز  الفخامة،  يعكس 
الأع�الم  م��ن  المستوحاة  الجانبية  الم��راي��ا  تأتي  كما 
العسكرية البريطانية بتصميم يوفر مساحة رؤية 
التقليدية،  بالتصاميم  مقارنة   ،%30 بنسبة  أكبر 
وتقليل  ال��ه��وائ��ي��ة،  الانسيابية  ج��ان��ب تحسين  إل��ى 

ضوضاء الرياح عند السرعات العالية.
 FREELANDER 8 م����ن  ال���خ���ل���ف���ي  ال����ج����زء  ي��ج��س��د 
العصرية  واللمسات  التاريخي  الإرث  ال��ت��وازن بين 
ال���راق���ي���ة. ف��ق��د ت���م ال��ح��ف��اظ ع��ل��ى ال��ن��اف��ذة الجانبية 
 Freelander ط��راز  م��ن  المستوحاة  الشهيرة،  المثلثة 
���رح ع���ام 1997، م��ع دم���ج إش���ارات 

ُ
الأص��ل��ي، ال���ذي ط

تصميمية لحرفي F وL بطريقة أنيقة تضفي خفة 
بصرية على الجزء الخلفي.

ويأتي الباب الخلفي بعرض السيارة بالكامل وفق 
فلسفة »الأقل هو الأكثر«، مع تصميم شبه عمودي 
ي��م��ن��ح ال���س���ي���ارة ح����ض����وراً ق���وي���اً وث���ب���ات���اً ب��ص��ري��اً، 
ي��ع��ك��س ش��خ��ص��ي��ت��ه��ا ك���س���ي���ارة ري���اض���ي���ة م��ت��ع��ددة 

الاستخدامات ذات طابع فاخر.
 FREELANDER في  التصميم  فلسفة  تقتصر  ولا 
الجانب الجمالي فحسب، بل تمتد لتشمل  8 على 
تطوير  تم  فقد  القيادة.  تجربة  تعزز  عملية  مزايا 
مختلف العناصر الخارجية لتحسين الديناميكية 
الرؤية للسائق، وتعزيز  الهوائية، وزي��ادة وضوح 

ثبات السيارة على الطريق.

المقصورة الداخلية تتميز بالرحابة والتقنيات المبتكرة

بهدف تعزيز ثقافة الشراكة المجتمعية والالتزام بالحوكمة والشفافية

»ورب��������ة« و»أم����ن����ي����ة« ي���وق���ع���ان ش���راك���ة 
ل�����دع�����م م���س���ت���ق���ب���ل أك�����ث�����ر اس����ت����دام����ة

في خطوة تعكس التزامهما 
المشترك بدعم التنمية المستدامة 

وتعزيز المسؤولية المجتمعية، 
وقع »بنك وربة« وشركة »أمنية« 

مذكرة تفاهم تهدف إلى توسيع 
آفاق التعاون في تنفيذ المبادرات 

البيئية الهادفة إلى نشر ثقافة 
الاستدامة، وتشجيع المجتمع على 

تبني الممارسات الصديقة للبيئة، بما 
يسهم في دعم الجهود الوطنية 

الرامية إلى حماية الموارد الطبيعية 
وتعزيز جودة الحياة للأجيال القادمة. 

وت��أت��ي ه���ذه ال��ش��راك��ة ف��ي إط���ار إي��م��ان الطرفين 
بأهمية العمل المؤسسي المشترك، ودور القطاع 
الخاص في الإسهام الفاعل في تحقيق التنمية 
الم��س��ت��دام��ة، م��ن خ�ل�ال إط�ل�اق م���ب���ادرات ذات أث��ر 
للمسؤولية  التقليدي  المفهوم  ملموس تتجاوز 
التنمية  المجتمعية، لتصبح ج��زءاً من منظومة 
ال��وط��ن��ي��ة، ال��ت��ي ت����وازن ب�ني ال��ن��م��و الاق��ت��ص��ادي 

والمحافظة على البيئة.
ي���واص���ل ب��ن��ك ورب�����ة ت��رس��ي��خ م��ك��ان��ت��ه ب��وص��ف��ه 
م���ؤس���س���ة م���ال���ي���ة ت����ول����ي الاس����ت����دام����ة اه��ت��م��ام��اً 
بالغاً، من خلال تبني مبادرات ومشاريع تعزز 
الأث����ر ال��ب��ي��ئ��ي والاج��ت��م��اع��ي الإي��ج��اب��ي، وت��دع��م 
م��س��ت��ه��دف��ات ال��ت��ن��م��ي��ة الم��س��ت��دام��ة، ان��ط�الق��اً من 
قناعته بأن التنمية الاقتصادية لا تنفصل عن 
الحقيقي  البيئة، وأن الاستثمار  المحافظة على 

يبدأ ببناء مجتمع أكثر وعياً واستدامة.
وت���ج���س���د م����ذك����رة ال���ت���ف���اه���م ه�����ذا ال���ن���ه���ج، ح��ي��ث 
تسهم في تعزيز التعاون مع الجهات الوطنية 
الم��ت��خ��ص��ص��ة ف���ي الم���ج���ال ال��ب��ي��ئ��ي، ب��م��ا ينعكس 
إي��ج��اب��اً ع��ل��ى الم��ج��ت��م��ع، وي��ع��زز ث��ق��اف��ة الم��ش��ارك��ة 

المجتمعية في مواجهة التحديات البيئية.

مبادرات إعادة تدوير البلاستيك

وب������دوره، ق���ال أي��م��ن س��ال��م الم��ط��ي��ري، م��دي��ر أول 
قطاع العلاقات العامة والاتصال المؤسسي في 
بنك وربة: »إنه بموجب مذكرة التفاهم، سيدعم 
ب��ن��ك ورب����ة ال���ب���رام���ج والأن���ش���ط���ة ال��ب��ي��ئ��ي��ة، ال��ت��ي 
تنفذها شركة )أمنية(، وفي مقدمتها المبادرات 
المتخصصة في جمع وإعادة تدوير البلاستيك، 
التي تسهم في  الم��ب��ادرات،  أب��رز  م��ن  باعتبارها 
ت��ق��ل��ي��ل ال���ن���ف���اي���ات، وال���ح���د م���ن الآث������ار ال��ب��ي��ئ��ي��ة، 
وت��ع��زي��ز الاق��ت��ص��اد ال����دائ����ري، ب��م��ا ي��ن��س��ج��م مع 
المحافظة  مجال  ف��ي  العالمية  الم��م��ارس��ات  أفضل 

على البيئة«. 
وأض����اف: »ك��م��ا ت��ه��دف ه���ذه الم���ب���ادرات إل���ى رف��ع 
م��س��ت��وى ال���وع���ي ال��ب��ي��ئ��ي ل����دى م��خ��ت��ل��ف ف��ئ��ات 
الم��ج��ت��م��ع، وت��ش��ج��ي��ع الأف�����راد والم��ؤس��س��ات على 
ال��ن��ف��اي��ات  ف��ي إدارة  م��م��ارس��ات م��س��ؤول��ة  تبني 
وإعادة التدوير، بما يسهم في تقليل الانبعاثات 

الكربونية والمحافظة على الموارد الطبيعية«.

مبادرة »أمنية مدرستك« 

وف����ي ال���س���ي���اق ن��ف��س��ه، ق���ال���ت س���ن���اء ال��غ��م�الس، 

ال���رئ���ي���س ال��ت��ن��ف��ي��ذي ل��ش��رك��ة أم���ن���ي���ة: »ت��ت��ض��م��ن 
الشراكة دعم النسخة الرابعة من مبادرة )أمنية 
والتي   ،2027 ــ   2026 ال��دراس��ي  للعام  مدرستك( 
عد من المبادرات الوطنية الرائدة في نشر ثقافة 

ُ
ت

الاستدامة بين طلبة المدارس، من خلال إشراكهم 
في برامج توعوية وأنشطة عملية تعزز مفهوم 

إعادة التدوير والمحافظة على البيئة«.

مواجهة التحديات البيئية

وأض��اف��ت الغملاس: »ت��رك��ز الم��ب��ادرة على غرس 
السلوك البيئي الإيجابي لدى الطلبة منذ المراحل 

الدراسية المبكرة، بما يسهم في إعداد جيل أكثر 
إدراكاً لأهمية المحافظة على البيئة، وقادر على 
إضافة  مستدام،  مستقبل  تحقيق  ف��ي  الإس��ه��ام 
إلى قياس الأثر البيئي للمبادرة من خلال رصد 
كميات البلاستيك التي يتم جمعها، وانعكاس 
ذلك على تقليل الانبعاثات الكربونية والحفاظ 

على المساحات البيئية«.
وت���ع���ك���س م����ذك����رة ال���ت���ف���اه���م أه���م���ي���ة ال���ش���راك���ات 
الم��ال��ي والم��ؤس��س��ات  ال��ق��ط��اع  ب�ني  الاستراتيجية 
الم��ت��خ��ص��ص��ة ف���ي ال��ع��م��ل ال��ب��ي��ئ��ي، ب��اع��ت��ب��اره��ا 
ن���م���وذج���اً ل���ل���ت���ك���ام���ل، ال�������ذي ي���س���ه���م ف����ي إط��ل�اق 
م���ب���ادرات ن��وع��ي��ة تحقق أث���راً م��س��ت��دام��اً، وت��دع��م 
تحقيق الأهداف الوطنية في مجالات الاستدامة 

وحماية البيئة.
التحديات  مواجهة  أن  الشراكة  ه��ذه  تؤكد  كما 
ال��ب��ي��ئ��ي��ة ت��ت��ط��ل��ب ت���ع���اون���اً وث��ي��ق��اً ب�ي�ن مختلف 
ال���ق���ط���اع���ات، ب���م���ا ي���ع���زز الاب���ت���ك���ار ف����ي ال��ح��ل��ول 
المبادرات  نطاق  توسيع  على  ويشجع  البيئية، 
المجتمعية، التي تترك أثراً إيجابياً طويل الأمد.

معايير الحوكمة والشفافية

وأكد الطرفان التزامهما بتطبيق أعلى معايير 
التفاهم،  الحوكمة والشفافية في تنفيذ مذكرة 
والالتزام بكل الأنظمة واللوائح المعمول بها في 
المحافظة على سرية  إل��ى جانب  الكويت،  دول��ة 
الثقة  يعزز  بما  المتبادلة،  والبيانات  المعلومات 
الم��ت��ب��ادل��ة، وي��ض��م��ن اس��ت��م��راري��ة ال��ت��ع��اون وف��ق 

أفضل الممارسات المؤسسية. 
ت��ؤك��د ه���ذه ال��ش��راك��ة ح���رص ب��ن��ك ورب���ة وش��رك��ة 
ب��ن��اء مستقبل أكثر  »أم��ن��ي��ة« على الإس��ه��ام ف��ي 
اس��ت��دام��ة، م��ن خ�ل�ال دع���م الم���ب���ادرات ال��ت��ي تترك 
أثراً بيئياً ومجتمعياً ملموساً، وتعزز مشاركة 
الأف�������راد والم���ؤس���س���ات ف���ي ح��م��اي��ة ال��ب��ي��ئ��ة، بما 
ي��ن��س��ج��م م���ع رؤي�����ة دول�����ة ال���ك���وي���ت ف���ي ت��رس��ي��خ 
ال��ت��وازن  الم��س��ت��دام��ة، وت��ح��ق��ي��ق  م��ب��ادئ التنمية 
الم��وارد  الاقتصادية والحفاظ على  التنمية  بين 
ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة، إي��م��ان��اً ب���أن الاس��ت��ث��م��ار ف���ي البيئة 
ه��و اس��ت��ث��م��ار ف��ي مستقبل الم��ج��ت��م��ع والأج��ي��ال 

القادمة.

عبدالرحمن العثمان ومساعد الغريب وسناء الغملاس

أيمن المطيري: 

سندعم البرامج والأنشطة 
البيئية التي تنفذها 

»أمنية«.. وفي مقدمتها 
جمع وإعادة تدوير 

البلاستيك

سناء الغملاس: 

المبادرة تركز على غرس 
السلوك البيئي الإيجابي 
لدى الطلبة منذ المراحل 

الدراسية المبكرة

تصميم يجسد الهوية البريطانية



التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▼(%2.21)▼مؤشر السوق الأول 

▼%26.58▼50مؤشر رئيسي 

▲%11.18▼مؤشر السوق الرئيسي

▼(%0.11)▼مؤشر السوق العام

▼%0.25▼(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▼

▼

▼

▲

20262025▲

▲318.0458.9(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▼83.0106.5(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

▲21,12623,245عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

15.80.876.90.1950.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان6.41.11119.51.6391.072%5.6%111%5-64.0-1.290▼سينما13.71.778,023.21.0630.797%4.0%10,57312,12013%0.8743.00.3▲وطني

NM1.5932.40.4710.149%0.0%7031894%0.2210.00═ثريا28.02.2217.60.2740.158%0.0%3051,01921%2-5.0-0.284▼فنادق26.71.761,488.30.3700.304%2.5%2,0395,73822%1-5.0-0.355▼خليج ب

19.91.0519.90.2490.171%0.0%10557249%4-7.0-0.182▼أسس36.24.51245.71.2720.543%0.0%32047762%1-5.0-0.675▼ايفا فنادق8.91.371,100.00.7000.451%7.0%121%0.50210.02▲تجاري

NANA28.71.3111.165%0.1%151226%1.2161.00▲بيتك ريت20.51.71149.50.4980.217%2.4%306917140%1-2.0-0.336▼أولى وقود12.21.19830.10.3010.257%3.3%10,08833,06621%0.3022.01▲اهلي

19.21.183,993%15,35469,2843.3%1.7العقار28.40.7026.00.1540.102%2.7%2882,43722%0.1204.03▲منتزهات14.41.25473.20.2820.242%3.0%1,2454,94356%1.00-0.252▼الدولي

7.50.81109.70.2560.176%9.0%1,3656,90893%0.1993.02▲كويتية18.09.89375.11.9051.302%5.0%1,23672527%2-28.0-1.705▼الجزيرة21.70.93799.30.2370.182%3.2%4125,55911%1-1.0-0.187▼برقان

14.10.86136.10.3100.230%7.4%012%1-2.0-0.268▼تسهيلات18.41.09114.50.4420.240%2.6%16577%1-3.0-0.272▼السور23.32.6215,223.30.8070.715%3.1%16,81721,82310%3.00-0.770▼بيتك

32.21.53206.50.4690.322%0.0%3771,08588%1-4.0-0.346▼ايفاNM0.8010.50.1470.085%0.0%1121,288217%0.0870.30▲فيوتشر كيد30.43.193,133.80.6970.617%1.1%10,41915,6816%1-7.0-0.664▼بنك بوبيان

12.71.06219.20.3460.240%9.1%9313,42242%0.2754.01▲استثمارات16.52.0513.50.2960.179%0.0%166473%0.2594.02▲النخيل24.51.591,308.30.3060.262%1.8%1,1184,03223%1-2.0-0.277▼بنك وربة

35.30.62406.50.0940.072%0.0%1,50819,11626%0.0790.81▲مشاريع13.03.28335.51.0820.875%5.7%81687438.2%1-10.0-0.930▼الغانم21.71.5932,380%52,714102,9663.1%0.1البنوك

NM0.8339.70.0950.056%0.0%5596,49770%5-4.6-0.085▼ساحل27.77.19272.81.0450.711%1.7%49349634.7%1.00-0.992▼ترولي59.92.7726.80.2870.164%0.0%3811,427252%0.2654.02▲سنرجي

NM0.8335.60.0970.066%0.0%1,48216,725134%0.0894.76▲البيت19.52.051,680%3,9098,3552.7%4الخدمات الاستهلاكية��11.11.05119.70.8000.535%6.5%112%3-19.0-0.662▼بترولية

19.61.41307.80.3810.290%0.6%6392,00151%1-2.0-0.320▼أرزان7.91.882,6180.6420.502%8.6%4,6637,71513%0.6051.00▲زين9.82.58147.41.8851.275%6.1%51320%5-80.0-1.520▼نابسكو

16.40.6672.70.1790.128%5.5%2011,40515%2-3.0-0.144▼المركز14.61.56879.52.1561.187%8.5%61342%2-34.0-1.755▼أريدNM5.1511.40.3230.186%0.0%834153%0.2524.02▲بيت الطاقة

NM1.2633.40.1950.136%0.0%46304106%0.1521.01▲كميفك17.72.78608.20.7690.558%6.2%1,2512,07117%0.6099.02▲أس تي سي7.20.7968.90.2350.136%2.4%2,2378,30658%2-6.0-0.272▼آبار

14.61.7459.80.1680.098%0.0%6645,002363%0.1341.01▲الاولىNM23.15204.01.9100.291%0.0%1206329%1-10.0-1.900▼ديجتس19.31.75151.30.3130.231%1.1%246922106%1-2.0-0.267▼ألفتاقا

NM5.35270.30.7090.401%0.0%1,4952,28120%0.66512.02▲الخليجي14.62.334,310%6,0949,8838.5%2.7إتصالات11.12.16526%2,92410,7214.2%6.1الطاقة 

15.91.63187.90.2990.180%2.7%1,2994,617141%0.2834.01▲أعيان 17.60.67109.50.5860.400%8.4%992184%1-5.0-0.460▼كويت ت18.61.3528.90.7200.419%1.1%13297%2-8.0-0.444▼سكب ك

18.71.2017.40.0970.058%0.0%35495116%1-0.9-0.071▼بيان11.51.45411.43.1070.710%0.0%000%1.450100.07▲خليج ت15.21.79409.90.7260.519%3.4%1,6462,25532%0.7306.01▲بوبيان ب

NM2.1930.60.4060.201%0.0%101413119%1-2.0-0.242▼أصول8.00.98177.70.8730.609%4.2%003%1-4.0-0.711▼اهلية ت15.92.3383.91.8470.702%4.8%000%0.8320.00═الكوت

43.51.5745.90.1890.118%0.0%12869062%1-1.0-0.187▼كفيك9.70.8243.50.2130.159%8.2%4223636%0.1780.00═وربة ت15.91.79523%1,6592,2843.4%11.1مواد أساسية

28.81.0569.80.2320.145%4.9%16682040%0.2043.01▲كامكو6.31.09123.10.4750.321%4.1%000.5%0.3600.00═الاعادة20.71.4852.90.2820.137%1.1%52071%0.2643.01▲الخصوصية

NM1.1449.40.2020.098%1.0%4392,307322%1-1.0-0.191▼وطنية د قNM2.2734.70.2510.130%0.0%188541.1%1.00-0.208▼أولى تكافل29.81.30295.20.4570.319%1.6%32804%0.4147.02▲اسمنت

NM3.7369.30.4030.237%0.0%4091,34735%0.31016.05▲يونيكاب11.32.5413.80.1650.076%0.0%2852,238218%0.1250.00═وثاق17.21.14357.92.2801.635%4.0%1186924%2-30.0-1.719▼كابلات

NM1.1525.70.1540.090%0.0%88693129%2-2.0-0.124▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.21.58125.10.8820.610%4.0%1,1581,82971%1-8.0-0.631▼سفن

7.31.4568.70.7270.304%1.0%302603234%1.00-0.504▼الديرة9.71.04942%4432,7788.2%9.4التأمين29.00.8261.60.7700.542%6.5%8213217%4-24.0-0.615▼بورتلاند

61.41.5759.10.2970.169%2.6%3671,954203%1-2.0-0.186▼الصفاة6.71.0145.10.0930.058%0.0%5468249%0.30-0.079▼صكوك27.31.3624.60.3490.180%2.8%2621,06146%0.24810.04▲ورقية

NM10.0110.80.0500.023%0.0%351,033435%1-0.2-0.034▼اكتتاب2.70.2046.10.4240.298%0.0%1,7194,846466%0.3550.00═عقارات كNM2.4518.50.2120.091%0.0%1,0094,963175%1.00-0.205▼معادن

7.11.41255.20.5050.352%4.9%8551,73048%0.5006.01▲نور78.11.81374.80.3160.189%0.0%4051,59723%0.2627.03▲متحدةNM6.46199.30.6390.090%0.0%204339112%0.6032.00▲أسيكو

13.70.64240.01.5250.751%4.0%000%1.2000.00═تمدين أNM1.14299.30.1480.063%0.0%1,68612,525138%1-2.0-0.137▼وطنية34.31.1499.50.2960.190%3.6%27097632%0.2776.02▲الوطنية للبناء

40.42.0726.30.1970.085%0.0%3572,369125%2-3.0-0.149▼الإماراتية20.01.30234.30.4200.360%3.8%4641,22745%2-8.0-0.376▼صالحيةNM2.0116.80.3800.101%0.0%143687484%1-2.0-0.210▼المعدات

NM0.6334.30.0620.037%0.0%3107,32562%0.0420.61▲آسيا7.70.56165.80.4800.381%4.0%371%1.00-0.413▼تمدين عNM0.9829.20.1290.093%0.0%7072384%1-0.6-0.097▼إستهلاكية

22.96.03106.50.7040.360%1.4%1,5892,227160%0.71012.02▲راسيات10.20.4564.00.3350.280%6.5%002%0.3060.00═اجيالNM1.15390.50.1750.126%1.2%3,20020,87557%2-3.0-0.153▼ مخازن

NM0.9881.10.0870.044%0.0%2974,160102%0.10-0.072▼الامتيازNM1.4462.90.3150.160%0.0%1741,06299%1-1.0-0.163▼ع عقارية17.81.8972.20.3040.073%1.0%9033,119731%0.2892.01▲تنظيف

NM2.9320.30.0740.039%0.0%1042,192147%1-0.7-0.047▼منازل13.51.1542.10.1350.080%4.2%1321,093139%1-1.0-0.120▼الإنمــاء9.01.1443.60.3660.302%4.6%17524%2-5.0-0.319▼المعامل

13.01.05604.80.3100.219%2.1%9493,96335%1-2.0-0.239▼صناعات23.02.071,5321.1180.830%2.0%2,1092,16213%0.9779.01▲المباني9.13.45315.12.7602.302%11.7%78233318%1-26.0-2.338▼هيومن سوفت

31.36.7327.10.9320.557%0.0%319350116%3-27.0-0.902▼وربة كبيتل17.20.8651.80.2250.127%3.8%1741,1358%0.1536.04▲إنجازات6.84.4114.60.4500.204%0.0%001%0.3650.00═امتيازات

NM1.6968.90.1850.082%0.0%2,25613,097282%2-3.0-0.173▼التخصيص22.01.20365.20.2260.170%1.5%5931440%0.1870.00═التجارية9.12.17155.91.1500.790%3.3%28931863%0.91118.02▲المشتركة

NM4.8224.30.2980.116%0.0%139215%2-3.0-0.147▼تحصيلات29.32.9776.50.3750.170%0.0%1,5324,454239%0.3470.00═سنامNM0.8789.90.3260.138%0.0%14761219%1-2.0-0.238▼يوباك

6.91.63236.60.2400.197%6.9%1095423%2-5.0-0.200▼فالمور19.21.2279.40.2070.096%3.1%12364462%0.1911.01▲أعيان ع14.01.1624.20.1420.089%3.4%1,1897,836120%7-11.0-0.148▼مبرد

14.12.08647.70.2020.118%4.4%1,71210,16671%0.1690.00═ جي اف اتش12.60.7724.00.1160.077%2.9%68669131%0.1031.01▲عقار22.51.68105.70.5560.359%3.8%31780198%0.3986.02▲المتكاملة 

NM0.8631.30.1350.084%0.0%2642,573331%2-2.0-0.102▼إنوفست4.23.5613.10.0860.044%0.0%901,29892%2-1.5-0.070▼العقارية16.90.7750.80.1670.123%4.4%004%0.1400.00═قيوين ا 

23.00.8920.50.1260.074%0.0%2061,94276%0.1051.01▲عمارNM0.9542.10.0920.063%0.0%7291830%0.0780.00═مزايا10.11.2171.00.5150.371%6.5%19746117%0.43011.03▲جي تي سي

11.10.9830.10.1330.087%3.5%2021,77936%0.1142.02▲المنار 22.01.0845.50.1910.075%4.1%1,35910,931239%0.1231.01▲تجارة17.11.332,614%10,39645,2883.7%1.9صناعية

22.08.74590.14.3042.627%4.3%1,10837624%7.00-2.939▼البورصة47.42.34106.50.3820.178%3.2%3,4499,973146%0.3421.00▲أركانNM2.6838.90.2800.082%0.0%4692,49793%5-9.0-0.186▼مواشي

15.81.91101.40.4590.330%7.0%1,1023,24394%1-2.0-0.338▼بيوتNM0.5636.60.1700.082%0.0%7356,406212%0.1140.00═أرجان18.52.85360.21.8001.017%3.9%413527%1.1590.00═ميزان

16.11.415,678%24,389137,8444.3%3.9خدمات مالية5.61.5673.70.2560.175%2.2%187918%0.2290.00═منشآت18.52.77399%5102,5323.9%9.5السلع الاستهلاكية�

NM15.68172.01.6810.098%0.0%2,1571,247254%2-31.0-1.720▼الأنظمة20.10.8547.90.1190.072%0.0%1752,175134%2-2.0-0.080▼م الاعمالNM2.50106.90.6900.415%0.0%011%0.5400.00═التقدم

NM15.68172%2,1571,2470.0%127.8تكنولوجيا30.01.2522.20.1330.094%0.0%2382,053156%0.1172.02▲مينا18.22.01193.41.6510.700%1.6%440%5-45.0-0.955▼ميدان

11.31.04154.00.1730.136%3.6%1891,35920%0.1401.00.7▲شمال الزور29.41.2326.11.3500.136%0.0%58312347%0.1880.00═مراكز18.22.25300%441.6%5.2-رعاية صحية

11.31.04154%1891,3593.6%3.4-منافع11.51.4123.70.1460.083%3.3%2701,82080%2-3.0-0.148▼مشاعر

16.661.4153,671%120,743394,5452.40%1.6اجمالي بورصة الكويتNMNM5.40.5040.495%0.0%000%0.4950.00═المساكن

عائد 
التوزيعات
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(2.7)(0.02%)9.33%

%11.12%13.99%926.40.55 مواد أساسية

4.28%(1.45%)

%14.99%2.69(%0.11)1,409.3إتصالات
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعات(%)الشهري (%)اليومي (نقطة)اليومي 
العام الشهراليومي
(0.16%)1.61%(0.11%)

9,230.47(1.1)(0.01%)5.65%

(%2.41)1,916.4 الطاقة 

8,897.4بورصة الكويت 0.79%(0.20%)(18.2)9,288.30

6.13%10.46% 10,998.34

53,671.07(88.0)(0.16%)1.83%

%0.48%1.89(%0.33)761.3 صناعية 8,897.40(14.6)(0.16%)1.61%

(%2.96)%9.53(%0.47)1,319.4 سلع إستهلاكية

626.7(2.96%)(5.19%)6.05%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,126.5 بنوك

(%1.13)2,348.8الخدمات الاستهلاكية�

(0.23%)0.12%(2.01%)

%اليومي 
%19.82%9.41%2,334.02.86 التأمين

0.62% %1.75%2,041.90.34العقار

%1,212.98%127.81(%1.77)12,513.0تكنولوجيا 120.740.5%

(%6.54)%3.94%1,795.00.02 خدمات مالية 394.517.2%

(6.04%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%3.45)%368.40.72منافع26,36411.0%

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام
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مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق . 2026 يونيو 30 شهرا المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة ال : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2026 يونيو 30المساهمين كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  تعديلات ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية
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»الأوروبي« يدعم مواصلة الضغط على إيران
العمل م��ع أمريكا  إي���ران م��ن خ�لال  أن��ه سيواصل الضغط على  أعلن الات��ح��اد الأوروب����ي، 
وشركاء مجموعة السبع الآخرين. وفي بيان صادر عن المفوضية الأوروبية، قال الاتحاد 
الأوروب��ي إنه يعتقد أن الجهود الدبلوماسية ضرورية لإنهاء الحرب وإعادة فتح مضيق 
لم��م��ارس��ة ضغط  التدابير  م��ن  وغ��ي��ره��ا  العقوبات  لتوسيع  ي���زال مستعداً  لا  لكنه  ه��رم��ز، 

اقتصادي على إيران.

ب����اك����س����ت����ان س���ت���ت���ول���ى
رئ��اس��ت��ه��ا ل���ث�ل�اث س��ن��وات

إن����ش����اء أم����ان����ة ع��ام��ة 
للتحالف في السعودية
ا 

ً
ال��دول الثلاث، انطلاق وفي بيان مشترك عن الاجتماع، اك��دت 

الإقليمية، عزمها  بمسؤولياتها  الاضطلاع  من حرصها على 
على العمل معًا في إطار اتفاق مكة لتحقيق السلام والاستقرار 
دعم  ستواصل  الغاية،  لهذه  ا 

ً
وتحقيق منطقتها،  في  المستدام 

الجهود الرامية إلى خفض التصعيد وضبط النفس، بما يشجع 
على الحل السلمي للأزمات.

وقد اتفقت الدول الثلاث على اتخاذ مزيد من الخطوات لإضفاء 
الطابع المؤسسي على تعاونها في إطار اتفاق مكة، على نحو 
وال��دف��اع  ال���ردع  وفعالية  مصداقية  ويضمن  تضامنها،  ي��ع��زز 
التعاوني  والأم���ن  الإقليمية  ال��ج��ه��ود  ف��ي  ويسهم  الجماعيين، 

الراميين إلى تحقيق سلام عادل وشامل ودائم.
العربية  المملكة  ف��ي  ع���ام،  أم�ني  أم��ان��ة، يرأسها  إن��ش��اء   وسيتم 
ال��س��ع��ودي��ة، ل��دع��م أع��م��ال ال����دول ال��ث�لاث ف��ي إط����ار ات��ف��اق مكة، 
لمدة  الأول���ى،  في مرحلتها  الأم��ان��ة  رئاسة  باكستان  وستتولى 
ث�ل�اث س���ن���وات. وس��ت��ع��م��ل ال����دول ال��ث�لاث م��ن خ�ل�ال الفعاليات 
الم��ش��ت��رك��ة ع��ل��ى ت��ع��زي��ز ق��درات��ه��ا ال��دف��اع��ي��ة وت��م��اس��ك ق��وات��ه��ا 
الم��س��ل��ح��ة، م���ن خ��ل�ال ال���ت���ع���اون الم���ت�ي�ن ف���ي م���ج���ال ال��ص��ن��اع��ات 

الدفاعية، وتطوير الإنتاج والتقنيات المشتركة.
 ومن خلال التنفيذ المؤسسي والجاد لاتفاق مكة، ستقدم الدول 

الثلاث إسهامات أساسية في السلام والاستقرار الإقليميين.

المشترك للدفاع  مكة  لاتفاقية  الإستراتيجية  للجنة  الأول  الاجتماع  احتضنت  إسطنبول 

السعودية وتركيا وباكستان: إنشاء بنية جديدة لأمن المنطقة

رأس وزير الدفاع السعودي الأمير خالد بن سلمان بن عبدالعزيز، وفد 
السياسية  الإستراتيجية  للجنة  الأول  الاجتماع  في  المشارك  المملكة 
الدفاعية لاتفاقية مكة للدفاع المشترك، في مدينة إسطنبول بتركيا، 
ب��م��ش��ارك��ة وزراء ال��دف��اع وال��خ��ارج��ي��ة، وق����ادة ق���وات ال���دف���اع، ورؤس���اء 
هيئات الأركان العامة وكبار المسؤولين من المملكة العربية السعودية 

وباكستان وتركيا.
لإنشاء  عملية  خ��ط��وات  على  وباكستان  وتركيا  السعودية  واتفقت 
بنية للأمن في المنطقة في إطار »اتفاقية مكة للدفاع المشترك«، وضخ 
المزيد من الاستثمارات ومشاريع التنمية في بيئة مستقرة تتشكل مع 

انخفاض حالة عدم اليقين.
الإستراتيجية  ال��ش��راك��ة  تعزيز  الاج��ت��م��اع، بحث سبل  خ�لال  وج���رى 
اتفاقية مكة، بما يخدم المصالح المشتركة ويحقق  القائمة في ضوء 
الموضوعات  ع��ددٍ من  الشقيقة، واستعراض  البلدان  قيادات  تطلعات 
وال���ق���ض���اي���ا ذات الاه���ت���م���ام الم���ش���ت���رك، واع���ت���م���اد ع������ددٍ م����ن ال����ق����رارات 

والتوصيات المدرجة على جدول أعمال الاجتماع، بحسب )واس(.
الدفاعية،  ال��ق��درات  ال��دول��ي، وتطوير  الأم��ن  وتناول الاجتماع قضايا 
للدول  المسلحة  ال��ق��وات  ب�ني  العمليات  صعيد  على  التكامل  وتعزيز 
الثلاث، وتعميق التعاون في مجال الصناعات الدفاعية، بما في ذلك 
الإن��ت��اج الم��ش��ت��رك وال��ب��ح��ث وال��ت��ط��وي��ر، وت��ع��زي��ز ال��ج��ه��ود ف��ي مكافحة 
الإره���اب.  وح��دد الاجتماع إط��ار عمل الأمانة العامة التي اتفق على 
التي ستوجه  الرياض والآليات الأخ��رى ذات الصلة  أن يكون مقرها 
العمل في مجالات النشاط المشترك التي حددتها لجنة الاستراتيجية 

السياسية والدفاعية.
وع����بّ����ر وزي�������ر ال�����دف�����اع ال����س����ع����ودي ف����ي ك��ل��م��ت��ه ع����ن ع���م���ق ال���ع�ل�اق���ات 
الإستراتيجية بين الدول الثلاث، مشيرًا إلى ترابط أمنها وأن مواجهة 
دفاعيًا،   

ًا�لً
وت��ك��ام� سياسيًا  ا 

ً
تنسيق تتطلب  وال��ت��ه��دي��دات  التحديات 

وجهوزية عسكرية جماعية.
من جانبه، قال وزير الخارجية التركي هاكان فيدان، إنه مع اتفاقية 
مكة للدفاع المشترك، بدأت عملية إنشاء بنية جديدة للأمن والتعاون 
في المنطقة. وأكد أن الاتفاقية ستؤدي إلى تعزيز الاستقرار في المنطقة 

تدريجيا، وإلى تراجع حالة عدم اليقين.
وشدد فيدان على أن تحرك دول المنطقة بشكل مشترك من أجل الأمن 

الدائم، وإضفاء طابع مؤسسي على  والاستقرار والازده��ار والسلام 
الخطوات التي تتخذها في هذا الاتجاه، أصبح حاجة ملحّة. مضيفاً 
أن اتفاقية مكة للدفاع المشترك بنيت على أساس إبقاء باب التوسع 
إج���راءات  بشأن  على وض��ع خريطة طريق  يعملون  وأن��ه��م  مفتوحا، 
الان��ض��م��ام إل���ى ال��ت��ح��ال��ف. وق����ال: »ال��ت��ح��ال��ف ت��ش��ك��ل أس��اس��اً م��ن أج��ل 
التوسع. لكن، في المرحلة الأولى، يجب إرساء الأسس بشكل جيد، كما 
يجب تحقيق مأسسته بصورة جيدة. وكل من السعودية وباكستان 

حريصتان جداً على هذا الأمر، مثلنا«. 
وشدد فيدان على أن أي حليف محتمل سينضم إلى التحالف ينبغي 
أن ينضم إلى هيكل يمتلك بنية تحتية جيدة، وقائم بالفعل ويعمل 
بكفاءة، مضيفا: »نحن نحاول حالياً، معاً، استكمال مرحلة التأسيس، 

وهي الجزء الأصعب«.

وض���م ال���وف���د ال��س��ع��ودي إل���ى ج��ان��ب الأم���ي���ر خ��ال��د ب���ن س��ل��م��ان، وزي���ر 
ال��خ��ارج��ي��ة الأم��ي��ر فيصل ب��ن ف��رح��ان، ورئ��ي��س هيئة الأرك����ان العامة 
الفريق الأول الركن فياض بن حامد الرويلي، ومستشار وزير الدفاع 

لشؤون الاستخبارات هشام بن عبدالعزيز بن سيف.
وضم الوفد التركي إلى جانب فيدان، وزير الدفاع يشار غولر ورئيس 

الأركان سلجوق بيرقدار أوغلو.
الخارجية محمد إسحاق دار، ووزير  الباكستاني وزي��ر  الوفد  وضم 

الدفاع خواجة محمد آصف، ورئيس هيئة الأركان عاصم منير.
التقى الأمير خالد بن سلمان قائد الجيش  وعلى هامش الاجتماع، 
الباكستاني المشير عاصم منير، حيث جرى استعراض آفاق التعاون 
العسكري والدفاعي بين البلدين، وبحث تطورات الأوضاع الإقليمية 

والجهود المبذولة تجاهها.

■ وزي��ر الدف��اع الس��عودي: التحدي��ات تتطل��ب تنس��يقاً سياس��ياً وتكام�الً دفاعي��اً وجهوزية عس��كرية 

■ فيدان: اتفاقية مكة تش��كلت من أجل التوسّ��ع.. لكننا نعمل على إرس��اء الأس��س بش��كل جيد أولاً

ال��رئ��ي��س الأم���ري���ك���ي: س��ن��ض��رب إي�����ران »ب���ق���وة« ب��ع��د ال��ه��ج��وم ع��ل��ى ق��وات��ن��ا ف���ي الأردن

أول تصعيد عسكري كبير بالمنطقة منذ شهر

ت���دم���ر م��ن��ص��تَ��ي إط���ل��اق ص����واري����خ ف����ي ج����زي����رة لارك ال���م���رك���زي���ة  ال���ق���ي���ادة   ■

خطير  تصعيد  بمسيرة:  استهدافها  تدين  والإم���ارات  ص��واري��خ..   8 يعترض  الأردن   ■

■ وزير الخزانة: يلجأون إلى العنف لأنهم يخسرون اقتصادياً.. وسنفرض عقوبات أسبوعياً 

تبادلت إيران والولايات المتحدة الهجمات لأول مرة منذ أكثر من شهر 
خلال ليلة الإثنين، في تصعيد يهدد بإعادة إشعال الصراع المدمر بعد 
أسابيع من الهدوء العسكري النسبي. وأطلقت إيران صواريخ باتجاه 
أهداف عسكرية أمريكية في الأردن ومسيرة باتجاه الام��ارات العربية 
الم��ت��ح��دة بعد ض��رب��ة استهدفت منصات إط�ل�اق ص��واري��خ إي��ران��ي��ة في 
جزيرة لارك، قالت الولايات المتحدة إنها كانت تحاول زرع ألغام بحرية 
في مضيق هرمز. في وقت نقلت صحيفة معاريف العبرية عن مصدر 
عسكري بتل أبيب أن جيش الاحتلال يراقب القتال الدائر بين وهو في 

حالة تأهب قصوى.
وجاء تبادل الضربات بعد أيام فقط من إعلان الرئيس دونالد ترامب 
أن مضيق هرمز خ��الٍ من الأل��غ��ام. وتصر ال��ولاي��ات المتحدة على إبقاء 
حركة المرور مستمرة من خلال توجيه السفن وفرض حصار عسكري 

على الموانئ الإيرانية.
الأمريكية  المركزية  القيادة  باسم  المتحدث  هوكينز،  تيم  الكابتن  وق��ال 
استهدفت  الأح��د  مساء  وقعت  التي  الأمريكية  الضربة  إن  »سنتكوم«: 
منصتي إط�ل�اق ص��واري��خ إيرانيتين ف��ي ج��زي��رة لارك الإي��ران��ي��ة، حيث 
رصدت القوات الإيرانية وهي تستعد لإطلاق صواريخ محملة بالألغام 
في المضيق. وقالت القيادة المركزية : إن الجيش الأمريكي اتخذ »إجراءً 
محدوداً ودقيقاً« ضد »قوات زرع الألغام الإيرانية التي تشكل تهديداً 
وشيكاً« في الممر المائي الحرج. واضافت: »إيران هي من خلقت التهديد، 

وقام الجيش الأمريكي بالقضاء عليه«.
وف���ي م��ن��ش��ور ع��ل��ى م��وق��ع »ت�����روث س���وش���ي���ال«، أم���س )الإث����ن��ي�ن(،  كتب 
إنها ميتة! ليس  »إي���ران دول��ة فاشلة رسمياً.  ت��رام��ب:  الرئيس دون��ال��د 
ل��دي��ه��م ب��ح��ري��ة، ول��ي��س ل��دي��ه��م ق����وات ج��وي��ة، ول��ي��س ل��دي��ه��م ع��م��ل��ة، ولا 
يدفعون روات��ب لجنودهم، والتضخم وصل إلى 300%، وقيادتهم في 

حالة فوضى تامة وغير قادرة على تمثيل البلاد بشكل صحيح«.
مضيفاً: »ل��ي��س ل��دي��ه��م س���وى الأخ��ب��ار ال��ك��اذب��ة م��ن ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة، 
واستعداد لقتل المتظاهرين )أكثر من 100 ألف قتيل حتى الآن( يجب 

محاكمتهم بتهمة ارتكاب جرائم حرب ضد الإنسانية«.
بقوة.. سيكون هناك  نيوز: »سنضربهم  لقناة فوكس  ترامب  ق��ال  كما 
القوات الأمريكية في  الهجوم الإيراني على  رد«. مضيفاً: »سنرد على 
الصواريخ  جميع  اعترضت  الأمريكية  ال��ج��وي  ال��دف��اع  أنظمة  الأردن.. 

باستثناء صاروخ واحد وتبين أنه لم يصب أي شيء مهم«.
وقال ترامب إن العقوبات الأمريكية الحالية على النظام الإيراني بدأت 
تؤثر بقوة. مردفاً بالقول: »قد تشكل إيران مصدر إزعاج لكننا نسيطر 
على مضيق هرمز وقد أزلنا جميع الألغام منه بمساعدة محدودة جداً 
م��ن دول أخ���رى«. وت��اب��ع: »إي���ران أصبحت دول��ة فاشلة بفعل الحصار 
والضغوط المالية الأمريكية.. إنهم يرغبون بشدة في الاجتماع. لكنني 

لا أعرف ما إذا كان بإمكانك الاعتماد على التوصل إلى اتفاق معهم«.

تدمير »خرج« افتراضياً

وكان ترامب نشر مقطع فيديو تم إنشاؤه بواسطة الذكاء الاصطناعي 
ي��ص��ور م��ا ق��ال إن��ه ت��ع��رض ج��زي��رة خ���ارك، م��رك��ز النفط الاستراتيجي 
الإيراني، للهجوم. وكتب في منشوره المصاحب للفيديو: »جزيرة خرج 

فجّر إلى أشلاء!!!«.
ُ
ت

وب���ه���ذا ال���ش���أن ق����ال ن���ائ���ب ال���رئ���ي���س ج��ي��ه دي ف���ان���س أم����س الاث���ن�ي�ن إن 
إيران  إلى  إلى توجيه رسالة تحذير  الأخيرة تهدف  ترامب  منشورات 

بشأن هجماتها على الشحن التجاري. 
وأفاد السكان بسماع دوي انفجار بالقرب من جزيرة لارك، وهي كتلة 
أرضية صغيرة قبالة ساحل بندر عباس جنوبي إيران. وأفادت وكالة 

)إرنا( بأنه »خلال الهجوم قتل ثلاثة أشخاص وأصيب آخرون«.
وقال الرئيس مسعود بزشكيان: »نحن لا نسعى إلى الحرب.. ولكن في 
مواجهة العدوان، لن نقف مكتوفي الأي��دي، ونحن ق��ادرون على تقديم 

في  للتعاون  شنغهاي  منظمة  قمة  ه��ام��ش  على  مضيفاً  ح��اس��م«.  رد 
بيشكيك، أن استمرار الحرب ليس في مصلحة أحد.

كما أعلنت وزارة الخارجية الإيرانية أن طهران: »لن تتردد في ممارسة 
الاقتضاء،  النفس، وسترد بحزم، حسب  الدفاع عن  حقها الأصيل في 
الثوري الضربة  الحرس  ع��دوان عسكري«. من جانبه، وص��ف  على أي 

الأمريكية بأنها »خطأ إستراتيجي وقاتل«، وتعهد بالرد.

الأردن يعترض 8 صواريخ 

وأعلنت القوات المسلحة الأردنية أن أنظمة الدفاع الجوي التابعة لها 
اعترضت ودمرت ثمانية صواريخ، مؤكدة تحييدها قبل أن تشكل أي 

تهديد للمدنيين أو الممتلكات.
وج���اء رص���د الإم�����ارات ال��ع��رب��ي��ة الم��ت��ح��دة ل��ط��ائ��رة م��س��ي��رة ف���وق مياهها 
الإقليمية عقب مزاعم سابقة في وسائل الإعلام الإيرانية الرسمية بأن 

الحرس الثوري استهدف قاعدة المنهاد.

ونفت الإمارات  استهداف القاعدة، وأدانت الهجوم باعتباره »تصعيداً 
خطيراً واعتداءً غير مقبول، وتهديداً مباشراً لأمن البلاد واستقرارها 
ووحدة أراضيها«، مضيفة أنها »تحتفظ بالحق الكامل في الرد«، وفقاً 

لبيان صادر عن وزارة الخارجية.
وقال أنور قرقاش، مستشار رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، أمس 
 
ً
)الإث��ن�ني(: »إن حالة ع��دم وج��ود ح��رب أو س�لام لا يمكن أن تكون حلا
مستداماً«. وقال في منشور على موقع X: »ما نحتاجه اليوم هو حلول 

سياسية واقعية ومستدامة للأزمة«.
ال���وزارة من  ق��ال وزي��ر الخزانة الأمريكي سكوت بيسنت: إن  إل��ى ذل��ك، 
المرجح أن تكشف أسبوعياً عن عقوبات اقتصادية ثانوية جديدة على 
لقادة  اجتماع  البنوك. مضيفاً في  البداية على  في  التركيز  إي��ران، مع 
الشؤون المالية لمجموعة العشرين: »إيران ترد بالعدوان العسكري لأن 
العقوبات تسبب ألماً اقتصادياً للنظام أعتقد أنهم يلجأون إلى العنف 

لأنهم يخسرون اقتصادياً«.

»أكسيوس«: ترامب يدرس توجيه ضربات محدودة للحد من الهجمات  في »هرمز«
وف���ق ث�لاث��ة م��س��ؤول�ني أم��ري��ك��ي�ني، ي����درس ال��رئ��ي��س ت���رام���ب وك��ب��ار 
إي��ران من  مساعديه شن ضربات م��ح��دودة في مضيق هرمز لمنع 

إعادة بناء قدراتها الرادارية والصاروخية لمهاجمة السفن.
ولم يكن ترامب قد وافق على الخطة، التي طورتها القيادة المركزية 
)س��ن��ت��ك��وم( خ�ل�ال الأس���ب���وع الم��اض��ي ب��دع��م م��ن وزي����ر ال���دف���اع بيت 
هيغسيث، قبل أح��داث فجر أم��س )الإث��ن�ني(، لكن بإمكانه الموافقة 

عليها بعد التصعيد الجديد.
ال��خ��ط��ة ه��ي تقليل خطر  ال��ف��ك��رة وراء  وق����ال م��س��ؤول أم��ري��ك��ي: إن 
الأمريكية  البحرية  وسفن  النفط  ناقلات  على  الإيرانية  الهجمات 

وطائرات القوات الجوية – »لجز العشب«.
وي��ق��ول م��س��ؤول��ون أم��ري��ك��ي��ون: إن ال��ق��ي��ادة الم��رك��زي��ة أصبحت قلقة 
بشأن جهود إي��ران لإع��ادة بناء قدراتها في مجال ال��رادار والدفاع 

الجوي والصواريخ المضادة للسفن في المضيق لاستهداف السفن 
بدقة أكبر.

وق���ال م��س��ؤول أم��ري��ك��ي: إن أح���د ال���ح���وادث ال��ت��ي أث����ارت ال��ق��ل��ق في 
الأيام الأخيرة هو إطلاق صاروخ إيراني مضاد للطائرات باتجاه 
للسفن  أمريكية من ط��راز إف–35 كانت توفر غطاءً  طائرة مقاتلة 

في المضيق.

وعلى الرغم من أن الصاروخ لم يقترب بما يكفي ليشكل تهديداً، 
فإنه كان إشارة إلى أن إيران تحاول إعادة بناء قدراتها العسكرية. 
وأبلغت القيادة المركزية الأمريكية هيغسيث، ورئيس هيئة الأركان 
الأي��ام الأخيرة أن  الجنرال دان كين، والبيت الأبيض في  المشتركة 
الجيش قد يحتاج إلى ضرب إيران بشكل دوري من أجل مواصلة 

نقل عشرات ناقلات النفط من الخليج بأمان نسبياً كل يوم.

صورة تجمع وزراء الدفاع والخارجية ورؤساء أركان دول »اتفاقية مكة« )واس(

82 المحمولة جواً في الشرق الأوسط قد تم تمديده لمدة عام  الفرقة  انتشار  أن  نيوز  الجيش الأمريكي لشبكة فوكس  أفاد مسؤولان في 
الماضي مارس  في  المنطقة  في  مرة  لأول  جواً  المحمولة   82 الفرقة  من  جندي  ألفي  نحو  وانتشر  التشغيلية..  المتطلبات  بسبب  كامل 

◄ النفط يقفز بأكثر من %3
ق��ف��زت أس��ع��ار ال��ن��ف��ط ب��أك��ث��ر م��ن 3%، ف��ي ح�ني ت��ج��اوز خ���ام برنت 
الأم��ري��ك��ي على  ال��ه��ج��وم  ع��ق��ب  للبرميل، وذل���ك  م��س��ت��وى 90 دولاراً 
جزيرة لارك. وارتفع سعر خام برنت، المعيار الدولي لأسعار النفط، 
بنسبة 3.8% ليصل إلى 91.40 دولاراً للبرميل في وقت مبكر من 
صباح الإثنين، كما ارتفع سعر خام غرب تكساس الوسيط الأمريكي 

بنسبة 3.8% ليصل إلى 86.58 دولاراً للبرميل.
انخفض مؤشر  في وول ستريت، حيث  الأسهم  أسعار  انخفضت 
داو جونز  ب��ورز 500 بنسبة 0.4%، وتراجع مؤشر  آن��د  ستاندرد 
الصناعي 348 نقطة، أي بنسبة 0.7%، كما انخفض مؤشر ناسداك 

بنسبة %0.3.
في المقابل، كانت الأسواق العالمية أكثر حذراً، حيث تراجعت الأسهم 
الآسيوية والأوروبية مع ارتفاع النفط، بينما صعدت عوائد السندات 
في بعض الأس��واق، في إش��ارة إلى إع��ادة تسعير مخاطر التضخم 

والفائدة.
وتراجعت معظم الأسواق الخليجية في جلسة الإثنين، حيث سجلت 
وال��س��ع��ودي��ة   ،%0.6– ق��ط��ر   ،%0.4– أب��وظ��ب��ي   ،%0.8– دب���ي  س���وق 

–0.3%، مع تراجع شهية المستثمرين للمخاطر.
��ل ارت���ف���اع ال��ن��ف��ط دع��م��اً ل��ش��رك��ات ال��ط��اق��ة والم���وازن���ات 

ّ
وف���ي وق���ت م��ث

الخليجية، لكن هذه المكاسب قد تتعرض للضغط، إذا تحولت الأزمة 
إلى اضطراب فعلي في صادرات النفط أو الملاحة.
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فرحة لاعبي الجهراء بالفوز على العربي احتفال أيمن لقجع بهدف النصر الأول أمام الفحيحيل

 الكويت يعلن رحيل فينيسيوس.. ويضم غونزاليس
الانتقالات  ف��ي  الاب��ي��ض  لصفوف  انضم  ال��ذي  فينيسيوس،  البرازيلي  محترفه  عقد  فسخ  ع��ن  الكويت  ن��ادي  اعلن 
الصيفية الحالية، من دون مشاركة اللاعب مع الابيض في اللقاءات الافتتاحية لدوري زين، في الوقت الذي تم استبدال 

الكاميروني عمر غونزاليس، الذي انضم لصفوف الابيض ليكون خامس محترفي الفريق، بفينيسيوس.
وبذلك يضم خماسي محترفي الفريق كل من التونسي طه ياسين الخنيسي، الكونغولي ارسين زولا، المغربي مهدي 

برحمة، الكاميروني عمر غونزاليس، والبحريني محمد مرهون.
الثانية من  القادسية ضمن الجولة  ن��ادي  ام��ام فريق  ب��دوري زين الممتاز  وخ��اض الابيض مساء امس ثاني لقاءاته 

منافسات البطولة.

»ناشئو اليد« سادساً في »الآسيوية«.. بعد الخسارة أمام »السعودي«
للناشئين،  الآسيوية  البطولة  بمنافسات  اليد، مشاركته  لكرة  للناشئين  الوطني  انهى منتخبنا 

»ال��س��ع��ودي«  أم��ام نظيره  للبطولة، وذل��ك بعد خسارته  ال��ع��ام  بالترتيب  ال��س��ادس  الم��رك��ز   
ً
محتلا

بنتيجة 21–31 في مواجهة تحديد المركزين الخامس والسادس بمنافسات البطولة.

ونجح المنتخب السعودي في التقدم بفارق خمسة أهداف بالشوط الأول 10–15، حيث حاول لاعبو 

الازرق العودة في الشوط الثاني إلا أنهم لم ينجحوا بذلك.

أغسطس   20 في  انطلقت  التي   ،2027 العالم  لكأس  المؤهلة  البطولة  منافسات  ام��س،  تمت، 
ُ
واخت

الحالي بإقامة المباراة النهائية التي جمعت بين منتخبي قطر مع البحرين.

الممتاز زي���ن  ب����دوري  ال��ث��ان��ي��ة  ال��ج��ول��ة 

ال���ج���ه���راء ي���ف���وز ع���ل���ى ال���ع���رب���ي.. 
وال����ن����ص����ر ي���ت���خ���ط���ى ال��ف��ح��ي��ح��ي��ل

حقق الفريق الاول لكرة القدم بنادي الجهراء فوزاً 
اللقاء  العربي بهدفين مقابل هدف في  ثميناً على 
الذي جمع الفريقين ضمن ثاني ايام الجولة الثانية 
بمنافسات دوري زين الممتاز، ليحصد بذلك ابناء 
ال��ق��ص��ر الاح���م���ر اول ث��ل�اث ن���ق���اط ل��ه��م ف���ي م��ش��وار 
البطولة بعد أن سبق أن تلقى الفريق الخسارة في 
ال��ش��ب��اب، فيما يستمر نزيف  ال��ج��ول��ة الاول���ى ام���ام 
النقاط للفريق ال��ع��رب��اوي ال��ذي ك��ان ق��د ت��ع��ادل في 
لقاء الجولة الاول��ى مع الكويت بثلاثة اه��داف لكل 
م��ن��ه��م��ا، ق��ب��ل ان ي��ت��ل��ق��ى خ��س��ارت��ه الاول�����ى ع��ل��ى يد 

الفريق الجهراوي.
وفي لقاء اخر، واصل فريق نادي النصر انطلاقته 
المميزة، محققاً الفوز الثاني على التوالي بالدوري 
وال��ذي جاء على حساب الفحيحيل بهدفين مقابل 

هدف ضمن منافسات الجولة.

الهزيمة الأولى للأخضر

ع����ودة ال����ى م��واج��ه��ة ال���ج���ه���راء ام����ام ال���ع���رب���ي، ف��ب��دأ 
الاخ��ض��ر ال��ل��ق��اء ب��ال��ه��ج��وم، ع��ل��ى دف���اع���ات منافسه 
ل��ي��ن��ج��ح ف���ي ال��ت��س��ج��ي��ل اولًا ع���ن ط���ري���ق م��ح��ت��رف��ه 
الفلسطيني زيد قنبر بعد مجهود فردي وتخطي 
دفاع الجهراء ليسكن الكرة في الشباك في الدقيقة 

الـ29.
ال��ج��ه��راء النتيجة  الم��ب��اراة الثاني قلب  وف��ي ش��وط 
ب��ع��د تمكنه م��ن تسجيل هدفين  ف���وز  ال���ى  وت��أخ��ره 
الأول في الدقيقة 66 عن طريق رأسية الكاميروني 
ك��ري��س��ت اف�ل�ان���ا وال���ث���ان���ي أض���اف���ه زم��ي��ل��ه ع��ب��دالله 
ال���داح���س ف��ي ال��دق��ي��ق��ة ال��خ��ام��س��ة م��ن ال��وق��ت ال��ب��دل 

الضائع ليحسم النقاط الثلاث.

العنابي بالعلامة الكاملة

وفي اللقاء الاخر بثاني ايام الجولة، افتتح العنابي 
وال���ذي جاء  ال��س��ادس��ة  بالدقيقة  اللقاء  أه���داف  أول 
النصر  ان��ب��رى لها بنجاح محترف  م��ن ركلة ج��زاء 
الجزائري أيمن لقجع مهديا التقدم لفريقه لينتهي 

الشوط الأول بتقدم النصر.
وم��ع ان��ط�الق ال��ش��وط الثاني ضاعف لاع��ب النصر 
إث��ر هجمة  ت��ق��دم فريقه بالدقيقة 47  ال��ح��اج  ح���ازم 
مرتدة مثلى أنهاها الحاج بتسديدة قوية بالشباك 
م����ع����ززا ت���ق���دم ف���ري���ق���ه ل���ي���ع���ود ب���ع���ده���ا ال��ف��ح��ي��ح��ي��ل 
للمباراة بهدف رائع من ركلة حرة نفذها محترف 

الفحيحيل البرازيلي فيتور بالدقيقة 68.

وب���ه���ذا الان���ت���ص���ار وص����ل ال��ن��ص��ر ل��ل��ن��ق��ط��ة ال�����ـ6 من 
مباريات  بافتتاح  السالمية  على  انتصر  إذ  فوزين 
نقاط  دون  فبقي  الفحيحيل  أم��ا  الم��اض��ي��ة،  الجولة 
إثر تلقيه خسارته الثانية على التوالي حيث خسر 

أمام القادسية الجولة الماضية.

مواجهتان اليوم

تختتم ال��ي��وم ل���ق���اءات ال��ج��ول��ة ال��ث��ان��ي��ة ب���ال���دوري، 
باقامة مباراتين تجمع الاولى بين كاظمة والساحل 
الصداقة  استاد  السادسة واربعين دقيقة على  في 
والسلام بنادي كاظمة، فيما يجمع اللقاء الختامي 
ب��ي�ن ال���ت���ض���ام���ن وال���س���الم���ي���ة ع���ل���ى اس����ت����اد ع���ب���دالله 

الخليفة في التاسعة مساء.
الثاني ومواصلة  ف��وزه  لتحقيق  يتطلع  البرتقالي 

المنافسة مبكراً على ص��دارة ترتيب ال��دوري، وذلك 
بعد ان نجح في الفوز بثلاثة اه��داف مقابل هدف 
اداء  ل��ل��دوري، بعد  الاول��ى  بالجولة  التضامن  على 
بقيادة  البرتقالي  لاع��ب��ي  م��ن  مقنع  وظ��ه��ور  مميز 

مدربه الكرواتي تاديتش.
اما الساحل فيأمل بدوره مواصلة عروضه المميزة 
بدوري الاضواء والوصول للنقطة رقم 6 بعد فوزه 
في لقائه الافتتاحي على الصليبخات ليكون احد 

الاندية التي حققت الفوز في الجولة الاولى.
خلالها  فيسعى  والسالمية  التضامن  مواجهة  ام��ا 
الفريقان الى الخروج بنتيجة ايجابية سواء الفوز 
ال��ج��ول��ة  ف��ي  ب��ع��د تعثرهما  ال��ت��ع��ادل ولا س��ي��م��ا  او 
الاولى اذ خسر الاول امام كاظمة، فيما تلقى الاخير 

الهزيمة امام النصر.

»ي�����د ال���ص���ل���ي���ب���خ���ات« ي��ع��س��ك��ر ف��ي 
الجديد للموسم  استعداداً  الدوحة.. 

اعتمدت ادارة كرة اليد بنادي الصليبخات 
اق���ام���ة م��ع��س��ك��ر ت���دري���ب���ي خ���ارج���ي ل��ل��ف��ري��ق 
القطرية  بالعاصمة  ب��ال��ن��ادي  للعبة  الأول 
18 س��ب��ت��م��ب��ر  ال���ف���ت���رة م����ن  ال�����دوح�����ة، خ��ل��ال 
الم��ق��ب��ل�ني، وذل���ك  أك���ت���وب���ر  وح���ت���ى الأول م���ن 
اس���ت���ع���داداً لاس���ت���ك���م���ال م���ن���اف���س���ات الم���وس���م 
للموسم  والتحضير   2026–2025 المنتهي 

.2027–2026 الجديد 
وي����خ����وض ال����ف����ري����ق خ���ل��ال الم���ع���س���ك���ر ن��ح��و 
أرب������ع م���ب���اري���ات ت��ج��ري��ب��ي��ة أم������ام ع�����دد م��ن 
ف���رق الم��ق��دم��ة ف��ي ال����دوري ال��ق��ط��ري، ب��ه��دف 

رف���ع ج��ه��وزي��ة ال�الع��ب�ني ال��ف��ن��ي��ة وال��ب��دن��ي��ة، 
ل��ل��وق��وف على  ف��رص��ة  الفني  ال��ج��ه��از  وم��ن��ح 
المقبلة. الاستحقاقات  قبل  الفريق  مستوى 
وي�������ت�������رأس وف��������د ال����ص����ل����ي����ب����ي����خ����ات ع���ض���و 
دش���ت���ي،  إب���راه���ي���م  ال����ن����ادي  إدارة  م��ج��ل��س 
ح���س�ي�ن  الأول  ال������ف������ري������ق  م������دي������ر  وي������ض������م 
والجهاز  دشتي،  داود  والإداري  صيوان، 
ال���ف���ن���ي ب���ق���ي���ادة الم�������درب ال���وط���ن���ي ح��س�ني 
ح��ب��ي��ب، وم��س��اع��دي��ه ن��ص��ي��ر ح��س��ن ون��ب��ي��ل 
ط�����ال�����ب، وم���������درب ح��������راس الم�����رم�����ى أح���م���د 

لاعبا.  20 جانب  الى  رضوان، 

أعلن ليفربول، رسمياً، تعاقده بعقد طويل الأمد 
مع المهاجم الفرنسي برادلي باركولا من باريس 
س����ان ج���ي���رم���ان، ب��ط��ل أوروب�������ا، ل��ي��ص��ب��ح أح���دث 

إضافة بارزة إلى خط هجوم الفريق.
ولم يكشف النادي عن التفاصيل المالية للصفقة، 
لكن وسائل إعلام بريطانية أف��ادت بأن اللاعب 
البالغ من العمر 23 عاماً انضم في صفقة تصل 
إل��ى نحو 120 مليون جنيه استرليني  قيمتها 
)162 مليون دولار(، مع مبلغ مضمون يتجاوز 
100 م��ل��ي��ون ج��ن��ي��ه اس��ت��رل��ي��ن��ي، ل��ت��ص��ب��ح أغ��ل��ى 

صفقة في سوق الانتقالات الصيفية الحالية.
وقال باركولا لموقع ليفربول الرسمي: »استغرق 
اليوم،  ، لكنني سعيد للغاية، 

ً
الأمر وقتاً طويلا

لأنني أصبحت لاعباً في ليفربول. كل ما أريده 
الآن ه��و ال���ن���زول إل���ى أرض الم��ل��ع��ب وال��ل��ع��ب مع 

الفريق«.
ع��ام��اً، بعد  البالغ 23  ب��ارك��ولا،  وي��أت��ي انضمام 

م��ف��اوض��ات اس��ت��م��رت لأس��اب��ي��ع، إذ ك���ان ال�الع��ب 
أحد أبرز أهداف ليفربول خلال فترة الانتقالات، 
قبل أن يتوصل الناديان إلى اتفاق نهائي بشأن 

انتقاله إلى ملعب أنفيلد.
الفرنسي  الجناح  سرعة  على  ليفربول  ويعول 
وقدرته على اختراق المساحات وإرباك دفاعات 
الم���ن���اف���س�ي�ن، خ��ص��وص��اً ف���ي ظ���ل س��ع��ي ال��ف��ري��ق 
النجم  رح��ي��ل  عقب  الهجومي  تعزيز خطه  إل��ى 

المصري محمد صلاح.

نوفاك  الصربي  النجم  ودع  م��دوي��ة،  مفاجأة  ف��ي 
المتحدة  الولايات  ديوكوفيتش منافسات بطولة 
الم���ف���ت���وح���ة ل���ل���ت���ن���س )ف�ل�اش���ي���ن���غ م�����ي�����دوز( -آخ�����ر 
ال��ب��ط��ولات الأرب���ع ال��ك��ب��رى–م��ن دوره���ا الأول، إثر 
في  نافوني  ماريانو  الأرجنتيني  أم��ام  خسارته 
مباراة ماراثونية استمرت 4 ساعات و36 دقيقة.

وح��س��م ن��اف��ون��ي، الم��ص��ن��ف 49 ع��الم��ي��ا، الم��واج��ه��ة 
بواقع:  لمجموعتين  مجموعات  بثلاث  لمصلحته 
6–7 )5–7(، 7–5، 6–4، 2–6، 1–6، مستغلا الانهيار 
الصربي  النجم  له  ال��ذي تعرض  المفاجئ  البدني 
الم���خ���ض���رم. وي���م���ث���ل ه�����ذا الإق����ص����اء الم���ب���ك���ر ح��دث��ا 
تاريخيا غير مسبوق لديوكوفيتش منذ عقدين؛ 
إذ لم يسبق للمصنف الأول عالميا سابقا أن ودع 
إح��دى ب��ط��ولات »ال��غ��ران��د س�الم« م��ن ال���دور الأول 

منذ بطولة أستراليا المفتوحة عام 2006.
ك����م����ا وض�����ع�����ت ه�������ذه ال�����خ�����س�����ارة ح�������دا ل��س��ل��س��ل��ة 

الدور الافتتاحي  انتصارات مذهلة للصربي في 
ف��وزا متتاليا،   78 بلغت  التي  الكبرى،  للبطولات 
ل��ت��ق��ل��ص م���ن ف���رص���ه ف���ي ت��ع��زي��ز رق���م���ه ال��ق��ي��اس��ي 
وإح�����راز لقبه ال��خ��ام��س وال��ع��ش��ري��ن ف��ي ب��ط��ولات 

»الغراند سلام«.

ي���س���اب���ق أرس����ن����ال ال����زم����ن لإق����ن����اع الأرج��ن��ت��ي��ن��ي 
ج���ول���ي���ان أل����ف����اري����ز، م���ه���اج���م أت��ل��ت��ي��ك��و م���دري���د، 
ب���الان���ت���ق���ال إل�����ى ص���ف���وف���ه، ف����ي وق�����ت ب�����ات ف��ي��ه 
النادي الإنكليزي قريباً من إتمام بيع عدد من 
لاعبيه، بينهم البرازيليان غابرييل مارتينيلي 
وغ���اب���ري���ي���ل ج���ي���س���وس، ف����ي ص���ف���ق���ات ت��ت��ج��اوز 

قيمتها الإجمالية 70 مليون جنيه إسترليني.
وي���أم���ل أرس����ن����ال ف���ي اس���ت���غ�ل�ال الم���س���اح���ة ال��ت��ي 
صفقة  لإت��م��ام  الهجومية  قائمته  ف��ي  ستتوافر 
أل��ف��اري��ز، رغ��م أن ال�الع��ب ال��ب��ال��غ 26 ع��ام��اً يضع 
أول���وي���ات���ه. وك����ان ميكيل  ب��رش��ل��ون��ة ع��ل��ى رأس 

أرت��ي��ت��ا، م���درب أرس��ن��ال، ق��د ت��ح��دث م��ع المهاجم 
إقناعه  لمحاولة  الم��اض��ي  الأس��ب��وع  الأرجنتيني 
ب��ال��ع��ودة إل���ى ال�����دوري الإن��ك��ل��ي��زي الم��م��ت��از، لكن 
أل����ف����اري����ز أوض��������ح، وف����ق����اً لم����ا أوردت����������ه ص��ح��ي��ف��ة 
الانتقال  أن��ه يرغب في  البريطانية،  ال��غ��اردي��ان، 

إلى برشلونة فقط.
��د رغ��ب��ة أل��ف��اري��ز ف��ي الان��ت��ق��ال إل��ى ال��ن��ادي 

ّ
وت��ع��ق

الكاتالوني مهمة أرسنال، خصوصاً أن أتلتيكو 
بيعه  وي��رف��ض  ب��ب��ق��اء مهاجمه  يتمسك  م��دري��د 
الاسباني،  ال���دوري  ف��ي  منافسه  برشلونة،  إل��ى 

رغم استمرار اهتمام الأخير بالتعاقد معه.

ل��ل��ري��دز ق���ي���اس���ي���ة  ص��ف��ق��ة    

تاريخي وخ��روج  جسدي  انهيار    

   بعد رحيل مارتينيلي وجيسوس

162 مليون دولار تنقل باركولا إلى ليفربول

الأول الدور  من  المفتوحة«  »أمريكا  يودّع  ديوكوفيتش 

أرس�����ن�����ال ي���ع���ي���د ف���ت���ح م���ل���ف أل���ف���اري���ز

أم���ام  ي��خ��س��ر  ال��ن��اش��ئ��ي��ن«  »أزرق 
ال���ي���اب���ان ب��ال��ت��ص��ف��ي��ات الآس���ي���وي���ة

خ���س���ر م��ن��ت��خ��ب��ن��ا ال���وط���ن���ي 
ل����ل����ن����اش����ئ��ي�ن ل������ك������رة ال������ق������دم، 
بأربعة اهداف للاشيء امام 
نظيره الياباني في لقائهما 
ام���س ض��م��ن ال��ج��ول��ة الاول���ى 
م�����ن م���ن���اف���س���ات الم���ج���م���وع���ة 
ال�����س�����اب�����ع�����ة ب����ال����ت����ص����ف����ي����ات 
الآس������ي������وي������ة الم������ؤه������ل������ة ال�����ى 
ن������ه������ائ������ي������ات ك������������أس آس�����ي�����ا 

للناشئين »الصين 2027«.
وح������س������م ف�����������ارق ال�����خ�����ب�����رات 
والجهوزية المباراة لمصلحة 
الم���ن���ت���خ���ب ال����ي����اب����ان����ي، ع��ل��ى 
ال��رغ��م م��ن م���ح���اولات لاعبي 
خ���ل��ال  ل�������ل�������ع�������ودة  الازرق 
ان  الا  الم������واج������ه������ة  ف�������ت�������رات 
والجهوزية  البدني  التفوق 
حسما  ال��ي��اب��ان��ي  للمنتخب 

اللقاء.
الوطني  المنتخب  وي��واص��ل 
ت��دري��ب��ات��ه ال���ي���وم اس��ت��ع��داداً 
ل��خ��وض ل��ق��ائ��ه ال��ث��ان��ي ام��ام 
)الخميس(  غ��دٍ  بعد  ال��ي��م��ن، 
ض�����م�����ن ال������ج������ول������ة ال����ث����ان����ي����ة 

للمجموعة.

وت��ت��أه��ل الم��ن��ت��خ��ب��ات الاول���ى 

ف���ي 7 م��ج��م��وع��ات م��ب��اش��رة 

ال�����ى ال���ن���ه���ائ���ي���ات الآس���ي���وي���ة 

ب�����الاض�����اف�����ة ال��������ى اف�����ض�����ل 7 

م����ن����ت����خ����ب����ات م�������ن اص�����ح�����اب 

المركز الثاني.

وي�����رك�����ز ال�����ك�����روات�����ي ف���ي���ردو 

على  المنتخب  م���درب  ميلين 

ت���ص���ح���ي���ح الاخ�������ط�������اء ال���ت���ي 

وق����ع ف��ي��ه��ا ال�ل�اع���ب���ون خ�الل 

دراس������ة  م�����ع  الاول،  ال����ل����ق����اء 

ام���ام  ال��ي��م��ن��ي  الم��ن��ت��خ��ب  اداء 

ك�����م�����ب�����ودي�����ا ف�������ي ل���ق���ائ���ه���م���ا 

المناسب  التشكيل  لتحديد 

للمواجهة.

الدوري الإيطالي

إن����ت����ر ي���ح���ق���ق ان����ت����ص����اره ال���ث���ان���ي.. 
ون����اب����ول����ي ي���س���ق���ط أم�������ام ك���وم���و

حافظ إنتر ميلان، ​حامل لقب دوري الدرجة الأولى الإيطالي 
لكرة القدم، على بدايته المثالية للموسم الجديد بالفوز 1–0 
الموسم  وصيف  نابولي  ب��ات  فيما  كالياري،  مضيفه  على 
الماضي يطارد الصدارة مبكرا بعد خسارته 2–1 على أرضه 

أمام كومو.
وحقق لاتسيو انتصاره الثاني بنتيجة 1–0 في مباراتين، 
وك��ان داف��ي��دي فراتيسي م��ج��ددا صاحب ال��ه��دف ف��ي الفوز 
على جنوة في الملعب الأولمبي. وسجل فراتيسي، المعار من 
ال��ذي ي��درب��ه حاليا  إن��ت��ر، ف��ي الدقيقة 25 لمصلحة لاتسيو ​

مدرب إيطاليا السابق جينارو جاتوزو.
إلى ميلان ويوفنتوس في تحقيق  إنتر ولاتسيو  وانضم 
العلامة الكاملة ​بعد جولتين، متقدمين بفارق نقطتين على 
كومو وأودينيزي. وتجمد رصيد نابولي عند ثلاث نقاط، 
بينما يستضيف ليتشي ⁠فريق روما، ويستضيف أتلانتا 

منافسه بولونيا الاثنين )أمس( في ختام الجولة الثانية.
وف��رض إنتر سيطرته لكنه فشل ف��ي الاس��ت��ف��ادة م��ن ​هدف 

مبكر، وكاد أن يفقد نقاطا في كالياري.
وس���ج���ل ه����اك����ان ش���ال���ه���ان أوغ����ل����و ف����ي ال���دق���ي���ق���ة ال��ت��اس��ع��ة 
بتسديدة مباشرة من خارج منطقة الجزاء ​سكنت الزاوية 
إيليا كابريلي في  الحارس  للمرمى في ظل فشل  السفلية 

التعامل معها.

صفوفه  يعزز  م��دري��د  ري��ال 
سانتاندر راسينغ  بموهبة 

■  ك��اظ��م��ة ي��ل��ت��ق��ي ال���س���اح���ل.. وال��س��ال��م��ي��ة ي���واج���ه ال��ت��ض��ام��ن

ميسي يطوي صفحة المنتخب الأرجنتيني بعد مسيرة تاريخية
قال ليونيل ميسي، الذي قاد ‌الأرجنتين 
ال����ع����ال����م 2022  ك�������أس  ب���ل���ق���ب  ل����ل����ف����وز 
أم���س   ،2026 ن��س��خ��ة  ن���ه���ائ���ي  وب����ل����وغ 
)الاث���ن�ي�ن(، ع��ب��ر م��ن��ش��ور ع��ل��ى حسابه 
إنهاء مسيرته  قرر  إنه  إنستغرام،  في 

الدولية مع المنتخب.
ويغادر ميسي الساحة الدولية بصفته 
ال��ل�اع����ب الأك����ث����ر م���ش���ارك���ة وت��س��ج��ي�ال 
ل�لأه��داف م��ع الأرج��ن��ت�ني، برصيد 125 ​
أن حول  بعد  مباريات،   207 في  هدفا 
إلى  الوطني  المنتخب  مع  معقدة  علاقة 

قصة ​فداء وانتصار في نهاية المطاف.
وكتب اللاعب البالغ من العمر 39 عاما 
»ك��ان ق���رارا م��ؤلم��ا، وم��ا زال يؤلمني في 
أعماقي، لكنني أدرك أن الوقت قد حان. 
أق��س��م أن��ن��ي ب��ذل��ت ك��ل م��ا ​أم��ل��ك دائ��م��ا، 
ليس فقط خلال السنوات الأخيرة التي 
ح��ق��ق��ن��ا ف��ي��ه��ا ك���ل ش����يء، ب���ل ق��ب��ل ذل��ك 
أي��ض��ا. ل��ق��د ​ق��ات��ل��ت ب��اس��ت��م��رار وق��دم��ت 
أقصى ما ل��دي من أج��ل ه��ذا القميص، 
س��ع��ي��ا لإس���ع���ادك���م وم��ن��ح��ك��م ال��ش��ع��ور 

بالفخر«.
وح���رم���ت ال��ه��زي��م��ة ‌أم�����ام اس��ب��ان��ي��ا في 
نهائي كأس العالم 2026 اللاعب الفائز 
وداع  م��ن  م��رات  ثماني  الذهبية  بالكرة 

أس���ط���وري وف���رص���ة رف����ع ك����أس ال��ع��ال��م 
عظماء  ب�ني  مكانته  لكن  الثانية،  للمرة 
اللعبة كانت مضمونة منذ فترة طويلة.

وب���ع���د س���ن���وات م���ن خ��ي��ب��ات الأم�����ل مع 
الأرج���ن���ت�ي�ن، ب��م��ا ف���ي ذل���ك ال��ه��زي��م��ة في 
ن��ه��ائ��ي ك���أس ال��ع��ال��م 2014 ون��ه��ائ��ي��ات 
ك���وب���ا أم���ري���ك���ا الم��ت��ت��ال��ي��ة، ​ف����از م��ي��س��ي، 
أخيرا، بأول لقب ​دولي كبير له في كوبا 
إلى  ب�الده  يقود  أن  قبل   2021 أمريكا 

المجد في قطر عام 2022.
وس���ي���رح���ل م��ي��س��ي، ال�����ذي خ����اض أول 

ل��ه م��ع منتخب الأرجنتين الأول  م��ب��اراة 
في 2005، بعد أن خرج من ​ظل دييغو 
م������ارادون������ا ل��ي��ص��ن��ع إرث�������ا خ����اص����ا ب��ه 
اللاعبين  من  وراءه جيلا  تاركا ​ تماما، 
لهم  بالنسبة  أصبح  الذين  والمشجعين 
شخصية ب���ارزة أخ��رى ف��ي ك��رة القدم 

الأرجنتينية.
بالطمأنينة  أش��ع��ر  وأن����ا  »أغ�����ادر  وق����ال 
وال���ف���خ���ر، لأن���ن���ي، ​إل����ى ج��ان��ب زم�الئ��ي، 
منحتكم لحظات كانت يوما ما مجرد 

أحلام نتطلع إلى تحقيقها«.

  الهداف التاريخي
  برصيد 125 هدفاً
 في 207 مباريات

 قاد التانغو إلى لقب 
كأس العالم 2022 وبلوغ 

نهائي نسخة 2026

ج بكوبا أمريكا عامي   تُوِّ
2021 و2024 بعد سنوات ​

 من الإخفاق 
في النهائيات

جانب من المباراة بين الأزرق واليابان

ان���ض���م ال����ش����اب س��ي��رج��ي��و 
مارتينيز، لاعب خط وسط 
راس���ي���ن���غ س���ان���ت���ان���در، إل���ى 
صفوف ريال مدريد مقابل 
3 م�الي�ني ي���ورو )ن��ح��و 3.5 
ملايين دولار(، وفق ما أفاد 

نادي سانتاندر.
وقال راسينغ عبر حساباته على مواقع التواصل 
الاج��ت��م��اع��ي: »س��ي��دف��ع ري���ال م��دري��د ك��ام��ل قيمة 

الشرط الجزائي في عقد اللاعب«.
وسجّل مارتينيز، ابن الـ19 عاما، هدفا في مرمى 
فياريال في افتتاحية الدوري، لكن من المتوقع أن 
يلعب مع الفريق الرديف لريال مدريد في البداية.

وضمّ ريال مدريد عدة لاعبين هذا الصيف، من 
الرقم  ي��ان ديوماندي، صاحب  الإي��ف��واري  بينهم 
قيمتها  بلغت  بصفقة  الان��ت��ق��الات  ف��ي  القياسي 
162 مليون دولار، بعد فشله في الفوز بأي لقب 

كبير لموسمين متواليين.
واستهل فريق المدرب البرتغالي جوزيه مورينيو 
مثالية  ببداية  الموسم  الملكي-  النادي  إلى  -العائد 

بثلاثة انتصارات متوالية في »لا ليغا«.
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الصــــلاة 

4.03
فجر

3.22
عصر

5.25
شروق

6.11
مغرب

11.48
ظهر

7.30
عشاء

خفيف إلى معتدل الموج – ارتفاع الموج: 1–3 أقدام.
ملاحظة: النشرة لـ 12 ساعة فقط.

1.57
صباحاً

2.24
مساءً البحـــــــر

على  للغبار  فرصة  مع  الحرارة  شديد 
شمالية  والرياح  المكشوفة  المناطق 
 – 12( غربية خفيفة إلى معتدلة، السرعة 

45( كم/ساعة.

33
الصغرى

47
الكبرى

%50
الطقس

أدنى جزرأعلى مد الرطوبةالحرارة

8.24
صباحاً

8.45
مساءً

كلام الناس

a.alsarraf@alqabas.com.kw

أحمد الصراف

وجهة نظر

m.aldallal@alqabas.com.kw

د. محمد حسين الدلال

الوفيات
​ه��اش��م أح��م��د ال��س��ي��د سيد 
ع���ام���اً(،   92( الغربللي،  ه��اش��م 
����ي����ع، ل����ل����رج����ال: ض���اح���ي���ة ع���ب���دالله 

ُ
ش

م1،  ش38،   ،30 قسيمة  ق3،  ال��س��ال��م، 
المنصورية،  للنساء:   ،99604998 ت: 

ق1، ش10، م47، ت: 22518374.

الخالدي،  ناصر  ح��ي��اوي  أحمد  ​
��ي��ع، ل��ل��رج��ال: الم��ق��ب��رة، 

ُ
)61 ع��ام��اً(، ش

للنساء:   ،90030094  ،55118711 ت: 
م���ق���اب���ل  م2،  ش1،  ق2،  ال�����ش�����ه�����داء، 

المستوصف، ت: 94050966.

ال��ع��ازم��ي،  ع��ام��ر  محمد  علي  ​
��ي��ع، ل��ل��رج��ال: الم��ق��ب��رة، 

ُ
)67 ع��ام��اً(، ش

للنساء:   ،95522366  ،97100313 ت: 
ت:  م22،  ش15،  ق6،  ال���ع���ل���ي،  ج���اب���ر 

.65055101

​ع�����اي�����ش�����ة ع���ب���دال���م���ج���ي���د 
عبدالوهاب، أرملة سلمان حسين 
يعت، للرجال: 

ُ
الشعيب، )77 عاماً(، ش

الرميثية، ق7، ش73، ديوانية بوكبر، 
ال��ج��اب��ري��ة،  ل��ل��ن��س��اء:   ،99050302 ت: 
ق8، ش103، م41، )الثلاثاء والأربعاء 

بعد العصر(.

»إنا لله وإنا إليه راجعون«

التطبيع ليس طريقاً للسلام؟!
يردد البعض في وسائل التواصل الاجتماعي والإعلامي بأن 
إيقاف  من  العرب  تمكّن  الصهيوني،  للكيان  مواجهة  أفضل 
ال��ك��ي��ان ال��ص��ه��ي��ون��ي ع���ن ط��غ��ي��ان��ه وج���رائ���م���ه، ت��ت��م م���ن خ�الل 
وفق  وعليه،  المحتل،  الكيان  مع  العربية  ال��دول  كامل  تطبيع 
زعمهم، لا تكون للكيان حجة للصراع القائم! وتلك الرؤية مع 
وواق��ع  الصهيوني  بالفكر   

ً
جهلا تعكس  لقائليها،  احترامنا 

عمد  عن  وتنسى  الإجرامية،  وممارساته  الصهيوني  الكيان 
على  القائمة  الصهيونية  وال��دول��ة  الصهيوني  الفكر  طبيعة 
العرب  على محاربة  تتفق  وعلمانية،  دينية  أس��س مختلطة 
اليهود  تسيّد  واض��ح��ة نحو  منهجية  وب��س��ل��وك  والم��س��ل��م�ني، 

والصهاينة منطقة الشرق الأوسط.

 بشكل إيجازي نسرد عدداً من الحقائق بشأن تعامل الكيان 
الصهيوني مع مسألة التطبيع، فعدد من اتفاقيات التطبيع 
احتوت  العربية  ال���دول  م��ع بعض  الصهوينة  ال��ك��ي��ان  ل��دول��ة 
الكيان  التطبيع سيقوم  مقابل  ب��أن  واض��ح��ة،  على نصوص 
ص من المخالف منها وفقاً 

ّ
بإيقاف بناء المستوطنات والتخل

للقرارات الدولية. وفي المقابل، الصهاينة تجاهلوا هذا البند 
المهم، ومارسوا صور التجاوز المستمر في بناء المستوطنات 
التطبيع تنص  اتفاقيات  الفلسطينية. وبعض  الأراض��ي  في 
الإسلامية  الأوق����اف  على  الهاشمية  ال��وص��اي��ة  على  ص��راح��ة 
ف��ي ال��ق��دس، ل��ك��ن ال��ك��ي��ان ال��ص��ه��ي��ون��ي ت��ج��اه��ل بشكل ص��ارخ 
هذه البنود، وم��ارس عربدته في المسجد الأقصى والأوق��اف 

الإسلامية دون التفاف للوصاية الهاشمية. 

ومن جانب آخر، أشارت الاتفاقيات إلى حماية أراضي الضفة 
ال��غ��رب��ي��ة، ل��ك��ن ف��ي الم��ق��اب��ل، ي��ق��وم ال��ك��ي��ان الصهيوني بالضم 
ال��ف��ع��ل��ي الان���ف���رادي ل�ل�أراض���ي ف��ي ال��ض��ف��ة ال��غ��رب��ي��ة، وتهجير 
أهلها بشتى الوسائل المخالفة للقانون الدولي. وبينما تنص 
بعض الاتفاقيات على شرق أوسط آمن ومزدهر، يقوم الكيان 
الصهيوني بعمليات إبادة جماعية وتهجير قسري وعقاب 
ج��م��اع��ي ف��ي غ���زة وف��ل��س��ط�ني، ن��اه��ي��ك ع��مّ��ا ي��ح��دث ف��ي لبنان 

وسوريا.

 إن ال��ك��ي��ان ال��ص��ه��ي��ون��ي لا ي��ري��د س�ل�ام ال���ع���رب، ال����ذي يعتقد 
البعض أنه طوق النجاة لاستقرار الشرق الأوسط، فقد رفض 
العربية، وبالأخص قمة  السلام  الكيان الصهيوني مبادرات 
التطبيع  أن يباشر  الصهيوني  الكيان  ل 

ّ
بيروت 2002، وفض

مع كل دولة على حدة، من أجل مكاسب أكبر للكيان المحتل، 
وت��ح��ق��ي��ق اخ���ت���راق ل��ل��دول ال��ع��رب��ي��ة ف��ي م��وق��ف��ه��ا م��ن القضية 

الفلسطينية.

يقول المفكّر العربي عبدالوهاب المسيري، رحمه الله: »التطبيع 
يعني تحويل المشروع الاستيطاني الإحلالي الصهيوني في 
الكيان،  فلسطين إلى أمر طبيعي، أي الاعتراف بشرعية هذا 
وأح��ق��ي��ة وج���وده ف��ي الم��ن��ط��ق��ة«، وب��ذل��ك التطبيع يعني نسفاً 
احتلالهم  ع��ل��ى  للصهاينة  وم��ك��اف��أة  الفلسطينية،  للقضية 

وجرائمهم في حق فلسطين وشعبها والعرب والمسلمين.

التوسّع في الإبلاغ

ع الكويتي التوسّع   من الظواهر التشريعية الأخيرة لدى المشرِّ
ف��ي ظ��اه��رة دع���وة الجمهور ال��ع��ام إل��ى الإب�ل�اغ ع��ن مخالفات 
الغير في عدد من الأنشطة، مقابل تقديم حوافز أو الامتناع 
��غ ف��ي ح���ال اش��ت��راك��ه في 

ِّ
أو تخفيف إي��ق��اع ع��ق��وب��ات ع��ن الم��ب��ل

الفساد،  قانون مكافحة  في  ذلك  المخالفة، ونجد  أو  التجاوز 
والنظم الخاصة بملف التحقيق بشأن الجنسية، أو ما أورده 
ق���ان���ون ال��ت��س��ت��ر ال��ت��ج��اري م���ن أح���ك���ام ف���ي ه���ذا ال���ش���أن، وت��ع��د 
عملية الإبلاغ من المسائل الشائكة قانونياً واجتماعياً، فمن 
جانب الإبلاغ عن مخالفة الغير يعد دوراً اجتماعياً إيجابياً، 
يجعل المواطن شريكاً في مكافحة الفساد، أو الوقوف ضد من 
يتجاوز القانون. وفي المقابل، فإن التوسّع في عملية الإبلاغ 
التماسك  إضعاف  شأنه  من  تحكمها،  مشددة  ضوابط  دون 
المواطنين  بين  توفرها  المطلوب  والثقة  المجتمعية  والشراكة 

والمقيمين.

 في التجربة الدولية، لوحظ أن من شأن الإفراط بالتوسّع في 
البلاغات أن يزيد من حجم وتضخم الشكاوى الكيدية، مما 
يسهم في أرهاق الأجهزة الأمنية وأجهزة التحقيق والقضاء 
في عدد من الشكاوى، التي لا أساس لها، كما لوحظ في عدد 
م��ن دول ال��ع��ال��م ق��ي��ام البعض م��ن ض��ع��اف ال��ن��ف��وس باعتبار 
البلاغ فرصة لنيل الحوافز، فتجد البعض يمارس هذا الدور 
لتحقيق مصالح مالية، أو يجد البعض الآخر في ذلك فرصة 
للنيل م��ن أط����راف أخ����رى ه��م ف��ي ح��ال��ة خ��ص��وم��ة أو تصفية 

للحسابات.

 ف��ي تجربة الات��ح��اد الأوروب����ي، ص��درت توجيهات مهمة في 
عام 2019، بشأن التعامل مع البلاغات الخاصة بالتجاوزات، 
تم التأكيد فيها على أهمية أن تنحصر البلاغات في القضايا 
الجسيمة دون توسّع في مسائل أخرى )الفساد المالي، التهرب 
أهمية  التوجيهات  تلك  وضمت  البيئي(،  التلوث  الضريبي، 
وج��ود ض��واب��ط م��ش��ددة ل�لإب�الغ، وأي��ض��اً ضمّت التوجيهات 

أهمية وجود عقوبات صارمة على البلاغات الكيدية.

 م��ن الأه��م��ي��ة ب��م��ك��ان أن ت��ق��وم ال��ج��ه��ات المختصة ف��ي ال��دول��ة 
القوانين  في  الإب�الغ  في تشريعات  التوسّع  بتقييم ودراس���ة 
الم��ح��ل��ي��ة، خ��اص��ة وأن م���وض���وع الإب��ل��اغ م���ن ال���ج���وان���ب، ال��ت��ي 
الدولي ودراس��ات علم الاجتماع، كما  القانون  الفقه  تناولها 
أن الدراسة والتقييم المطلوبين يتضمنان أهمية بحث الآثار 
السلبية ل��ت��ك ال��ظ��اه��رة ون��ت��ائ��ج��ه��ا، ودراس����ة وض���ع ض��واب��ط 
مشددة في عملية الإبلاغ، لمنع استغلال هذه الأداة على نحو 
التجربة  من  الاستفادة  مع  والمجتمعي،  الأهلي  السلم  يهدّد 

الدولية في هذا الخصوص.

أم���ري���ك���ا ال���ج���دي���دة ف����ي ال��م��ن��ط��ق��ة
من  بالكثير  تحظى  ال��ت��ي  أف��ي��رز،  ف���ورن  مجلة  كتبت 

الاح���ت���رام، م��ق��الًا م���ط���ولًا، ق��ب��ل أي����ام، ب��ع��ن��وان »ن��ه��اي��ة 

ال��ش��رق الأوس���ط الأم��ري��ك��ي، إي���ران والأن��ف��اس الأخ��ي��رة 

لنظام فاشل«، بقلم مارك لينش، نقتطف منه الفقرات 

المهمة التالية، بتصرف:

ان��ت��ه��ى ع��ه��د ال��ش��رق الأوس����ط الأم��ري��ك��ي، ك���ان النظام 

الإق��ل��ي��م��ي ال���س���ائ���د م��ن��ذ ع����ام ١٩٩١ إح�����دى ض��ح��اي��ا 

ال��ح��رب الأم��ري��ك��ي��ة – الإس��رائ��ي��ل��ي��ة م��ع إي�����ران، وأث��ب��ت 

فشل الولايات المتحدة وإسرائيل في إزاحة النظام في 

طهران، وفشل وإفلاس عقود من العقوبات والعنف. 

وقد قوّض عجز الولايات المتحدة عن حماية حلفائها 

على  الحفاظ  أو  الإيرانية،  الهجمات  من  الخليجيين 

مضيق هرمز مفتوحاً، بشكلٍ خطير، الاتفاق الأمني 

ق��واع��ده��ا العسكرية في  ب��رر شبكة  ال���ذي  الأس��اس��ي، 

المتزايد،  التهديدي  إسرائيل  موقف  أن  كما  المنطقة، 

وتخليها ع��ن أي ت��ظ��اه��ر ب��الاه��ت��م��ام ب��ال��ت��وص��ل إل��ى 

واشنطن،  مهمة  أنهى  ق��د  الفلسطينيين،  م��ع  تسوية 

التي استمرت لعقود في الجمع بين حلفائها العرب 

وإسرائيل في شراكة أمنية دائمة. 

ف��ق��د أوص���ل���ت ح���رب ال��رئ��ي��س ت���رام���ب الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 
الأم��ري��ك��ي��ة ف��ي الم��ن��ط��ق��ة إل���ى ن��ه��اي��ت��ه��ا الم��ن��ط��ق��ي��ة، لكن 
الواقع يفسح المجال لنظام جديد.  القديم في  النظام 
ذكر أزمة السويس عام 1956 اليوم باعتبارها آخر 

ُ
ت

ف��ي الشرق  البريطاني  ال��ن��ف��وذ الإم��ب��راط��وري  أن��ف��اس 
الأوس������ط، ل��ك��ن ال���وص���ول إل���ى ت��ل��ك ال��ن��ه��اي��ة الحتمية 
اس��ت��غ��رق س���ن���وات. ول���ن تختفي ال��ه��ي��م��ن��ة الأم��ري��ك��ي��ة 
ف��ج��أة، لكن ال��ش��ك��وك الم��ت��راك��م��ة منذ زم��ن ط��وي��ل حول 
القوة الأمريكية وأهدافها قد بلغت ذروتها. لقد غيّرت 
الإسرائيلية  والحرب  الإيرانية  الحرب  بالفعل وقائع 
ع����ل����ى غ�������زة ح����س����اب����ات ح����ل����ف����اء ال�������ولاي�������ات الم���ت���ح���دة 
صلح ج��ول��ة أخ���رى م��ن ال��ق��ت��ال أو 

ُ
وخصومها، ول��ن ت

انتخاب رئيس أمريكي جديد الشرخ.

تنذر السنوات المقبلة بمزيد من الخلافات، فإسرائيل 
وإي��ران تتشاركان مصلحة مشتركة في إبقاء الشرق 
الأوس����ط ف��ي ح��ال��ة م��ن ال��ف��وض��ى وال��ع��ن��ف، ولا تملك 
الولايات المتحدة سوى القليل لكبح جماح أي منهما، 

تأمل إسرائيل في توسيع حدودها الفعلية، بما في 

ذل���ك ض���م أك��ب��ر ق���در م��م��ك��ن م���ن ف��ل��س��ط�ني ال��ت��اري��خ��ي��ة، 

وف����رض س��ي��ط��رت��ه��ا ب��ال��ق��وة ع��ل��ى م��س��اح��ات شاسعة 

الإيراني  النظام  انهيار  ع��دم  وبافتراض  المنطقة.  من 

ق��ري��ب��اً، وه���و أم���ر مستبعد ل��ل��غ��اي��ة، ف���إن ط��ه��ران، وق��د 

ازدادت ج��رأة، ستسعى للدفاع عن نفوذها الإقليمي 

إل��ى ص��راع��ات »المنطقة  وتوسيعه عبر ج��رّ واشنطن 

الرمادية«، التي لا تنتهي ولا حدود لها، والتي لطالما 

ازدهرت فيها، لكن الظروف ليست مثالية، فمعظم قادة 

المنطقة يتوقون لفترة راحة من الضربات العسكرية 

والاضطرابات الاقتصادية، إلا أنهم مستاؤون بشدة 

من واشنطن لجرّهم إلى هذه الكارثة. لكن التخلي عن 

سياسة دعم دول المنطقة، وإفلات الحلفاء من العقاب، 

واحتواء الأعداء عسكرياً، قد تمكّن الولايات المتحدة 

من التعامل مع المنطقة بطريقة أكثر صحية، طريقة 

فضي ف��ي نهاية الم��ط��اف إل��ى الاس��ت��ق��رار ال��دائ��م، 
ُ
ق��د ت

الذي لطالما زعمت واشنطن أنها تسعى إليه. 

المقال يستحق العودة له، لمن يرغب.

ال���م���رك���ز الإح����ص����ائ����ي ال��خ��ل��ي��ج��ي:

75.7 ملي��ون س��ائح زاروا دول الخلي��ج ف��ي 2025
ك��ش��ف��ت الم���دي���رة ال��ع��ام��ة ل��ل��م��رك��ز 
الإح�������ص�������ائ�������ي ل�������������دول م���ج���ل���س 
ال��ت��ع��اون ل����دول ال��خ��ل��ي��ج ال��ع��رب��ي��ة، 
انتصار الوهيبي، أن دول الخليج 
استقبلت خلال عام 2025 نحو 
بلغ  ف��ي��م��ا  س���ائ���ح،  م��ل��ي��ون   75.7
القادمين إليها نحو  ال��زوار  إنفاق 

131.9 مليار دولار.
ج������اء ذل������ك خ���ل��ال ح���ل���ق���ة ال��ع��م��ل 
الابتكار  ح��ول  الثامنة  الإقليمية 
ف���ي إح����ص����اءات ال��س��ي��اح��ة، ال��ت��ي 
ينظمها المركز في مسقط، تحت 
وتحليل  البيانات  »تكامل  عنوان 
الاتجاهات«، ضمن جهود تعزيز 
ال���ع���م���ل ال��خ��ل��ي��ج��ي الم���ش���ت���رك ف��ي 
مجال الإح��ص��اءات، وإب��راز الدور 
للقطاع  وال��ت��ن��م��وي  الاق���ت���ص���ادي 

السياحي.
الم��س��اه��م��ة  إن  ال���وه���ي���ب���ي  وق����ال����ت 
الاق�����ت�����ص�����ادي�����ة ال����ك����ل����ي����ة ل���ل���ق���ط���اع 
بلغت  الخليج  دول  ف��ي  السياحي 
ف��ي  دولار،  م���ل���ي���ار   254.7 ن���ح���و 
مؤشر يعكس حجم التحول، الذي 

دول مجلس  ف���ي  ال���ق���ط���اع  ش���ه���ده 
التعاون خلال السنوات الأخيرة.

الم�����س�����اه�����م�����ة  أن  وأوض�����������ح�����������ت 
الاق��ت��ص��ادي��ة ل��ل��ق��ط��اع ال��س��ي��اح��ي 
 2019 من  الفترة  خ�الل  سجلت، 
ب��ل��غ  س���ن���وي���اً  ن����م����واً   ،2025 إل������ى 
ال��ن��م��و  م���ع���دل  م���ت���ج���اوزة   ،%7.3

العالمي البالغ %6.7.
ال���س���ي���اح���ي  ال����ق����ط����اع  أن  وأك���������دت 
 ،

ً
متواصلا نمواً  يشهد  الخليجي 

وي��ح��ت��ل م��وق��ع��اً م��ت��ق��دم��اً ضمن 
ال�����خ�����ط�����ط والاس�����ت�����رات�����ي�����ج�����ي�����ات 
توجّه  ظ��ل  ف��ي  الوطنية،  التنموية 
دوره  ت��ع��زي��ز  إل����ى  الم��ج��ل��س  دول 
في تنويع الاقتصادات ومصادر 

الدخل.
ولفتت إلى أن السياحة الخليجية 
ع�����زّزت م��ك��ان��ت��ه��ا ع��ل��ى ال��خ��ري��ط��ة 
دول  اس����ت����ح����وذت  إذ  ال�����دول�����ي�����ة، 
المجلس على نحو 5% من حركة 
ال��س��ي��اح��ة ال��ع��الم��ي��ة، م��ق��اب��ل %6.9 

من العائدات السياحية العالمية.
الم�����ؤش�����رات  ه�������ذه  أن  وأض������اف������ت 

ل��دول  تعكس ح��ض��وراً س��ي��اح��ي��اً 
القيمة والعائد،  الخليج، من حيث 
ي����ف����وق ح���ص���ت���ه���ا م�����ن إج���م���ال���ي 

أع��داد السياح عالمياً، مشيرة إلى 
أن ه���ذا ال��ن��م��و ت��زام��ن م��ع وص��ول 
م����ت����وس����ط ال�����ت�����ق�����دم ف������ي ت��ن��ف��ي��ذ 

الخليجية  الاستراتيجية  أه���داف 
إلى نحو 73.8% حتى  للسياحة 

عام 2025.

أع��ل��ن��ت م��ؤس��س��ة ع��ب��دال��ع��زي��ز س��ع��ود ال��ب��اب��ط�ني 
ال���ث���ق���اف���ي���ة، أم�����س )الإث������ن���ي��ن(، أس����م����اء ال��ف��ائ��زي��ن 
ف��ي ال�����دورة ال����ـ20 م��ن ج��ائ��زة ع��ب��دال��ع��زي��ز سعود 
ال���ب���اب���ط�ي�ن ل��ل��إب�����داع ال����ش����ع����ري، ال����ت����ي ت���واص���ل 
الم���ؤس���س���ة م���ن خ�الل��ه��ا دع����م ال��ش��ع��ر وال���ش���ع���راء 
ال��ع��رب��ي��ة، وإب���راز  وال��ن��ق��اد، وت��ع��زي��ز مكانة اللغة 
الدور الثقافي والإنساني للشعر في المجتمعات 

العربية.
وق������ال رئ���ي���س م��ج��ل��س أم����ن����اء الم���ؤس���س���ة س��ع��ود 
ال��ب��اب��ط�ني، ف��ي ب��ي��ان، إن ب��ل��وغ ال��ج��ائ��زة دورت��ه��ا 
العشرين يمثل محطة مهمة في مسيرة ثقافية 
آم��ن��ت م��ن��ذ ان��ط�الق��ت��ه��ا ب���أن ال��ش��ع��ر ال��ع��رب��ي أح��د 

العربية  ال��ه��وي��ة  تجليات  أع��م��ق 
وذاك�����رت�����ه�����ا ال����ح����ي����ة، وب����ق����درت����ه 
الم�����ت�����ج�����ددة ع����ل����ى ال���ت���ع���ب���ي���ر ع��ن 

الإنسان وقضاياه.
وف����ي ج���ائ���زة الإب������داع ف���ي م��ج��ال 
ن���ق���د ال���ش���ع���ر، ال���ب���ال���غ���ة ق��ي��م��ت��ه��ا 
ال��ج��ائ��زة  ت��ق��اس��م  أل���ف دولار،   80
ك���ل م���ن ال���دك���ت���ور م��ح��م��د ص��ال��ح 
ال������ب������وع������م������ران������ي م��������ن ت������ون������س، 

والدكتور عبدالقادر فيدوح من الجزائر.
وفي مجال الديوان الشعري، ذهبت جائزة أفضل 
أل��ف دولار، مناصفة   40 دي���وان ش��ع��ر، وقيمتها 

إل�������ى ال����ش����اع����ر الم������ص������ري ح��س��ن 
شهاب الدين عن ديوانه »كوكب 
وخ���م���س���ون م�����ج�����رة«، وال���ش���اع���ر 
اليمني جبر بعداني عن ديوانه 

»راقص التنورة«.
المالكي من  ن��اص��ر  الشاعر  وف���از 
دي��وان  أف��ض��ل  بجائزة  نيجيريا 
ش��ع��ر ل��ل��ش��ب��اب دون س���ن ال�����ـ35، 
ع��ن  دولار،  أل������ف   20 وق���ي���م���ت���ه���ا 

ديوانه »كأنني هو«.
 20 قيمتها  البالغة  قصيدة،  أفضل  جائزة  وف��ي 
ألف دولار، تقاسم الجائزة الشاعر العراقي علي 

الإمارة عن قصيدته »هواجس امرئ القيس على 
ال��ط��ري��ق«، وال��ش��اع��ر الم��ص��ري سعد القليعي عن 

قصيدته »الحزب الضليل«.
أما جائزة أفضل قصيدة للشباب دون سن الـ35، 
ال��ش��اع��ر  ف��ت��ق��اس��م��ه��ا  دولار،  آلاف   10 وق��ي��م��ت��ه��ا 
المصري حازم مصطفى عن قصيدته »الوحدة«، 
وال����ش����اع����رة ال��ف��ل��س��ط��ي��ن��ي��ة س���م���ي���ة ال���������وادي ع��ن 

قصيدتها »يوميات القصف العادي«.
ك��م��ا مُ��ن��ح��ت ال���ج���ائ���زة ال��ت��ق��دي��ري��ة ل��ل�إب����داع في 
مجال الشعر، وقيمتها 100 ألف دولار، للشاعر 
لمسيرته  تقديراً  الحصني،  ع��ب��دال��ق��ادر  ال��س��وري 

الشعرية وعطائه الإبداعي.

ر ق��ي��م��ت��ه ب��م��ل��ي��ارات ال�����دولارات س���وق واع����د تُ���ق���دَّ

القادم« الذهب  الصلع.. »منجم  »بلومبيرغ«: أدوية 
أن  »بلومبيرغ«  شبكة  نشرته  تقرير  كشف 
أنظار المستثمرين تتجه إلى جبهة جديدة في 
التجميلية،  والأدوي���ة  الصحية  الرعاية  قطاع 
تطوير علاجات  ال��ره��ان��ات على  م��ع تصاعد 
م��ب��ت��ك��رة ل��ل��ص��ل��ع وت���س���اق���ط ال���ش���ع���ر، وس��ط 
إلى »منجم  السوق  بأن يتحول هذا  توقعات 
ال���ذه���ب ال����ق����ادم«، ب��ع��د ال��ط��ف��رة ال��ه��ائ��ل��ة ال��ت��ي 

شهدتها أدوية السمنة وإنقاص الوزن.
وأش�������ار ال���ت���ق���ري���ر إل�����ى أن ت����داخ����ل ال���ع���وام���ل 
الطلب  تنامي  إلى جانب  والنفسية،  الجمالية 
ال����ع����الم����ي ع���ل���ى ع��ل�اج����ات ت���س���اق���ط ال���ش���ع���ر، 
ر قيمته  ��ق��دَّ

ُ
ج��ع��ل م��ن ال��ص��ل��ع س��وق��اً واع����داً ت

ال��دولارات، ما دفع شركات الأدوية  بمليارات 
بهذا  اه��ت��م��ام��ه��م  تكثيف  إل���ى  والم��س��ت��ث��م��ري��ن 

القطاع.
الكبير،  التجاري والاستثماري  النجاح  وبعد 
الذي حققته أدوية السمنة، يتطلع المستثمرون 
إل�����ى ع��ل�اج����ات ال���ش���ع���ر ب���اع���ت���ب���اره���ا إح����دى 
صناعة  ف��ي  التالية  المحتملة  النمو  م��وج��ات 
الم��ؤق��ت،  الشعر  أس��ه��م تساقط  كما  الأدوي����ة، 
ال��ذي قد يصاحب فقدان ال��وزن السريع لدى 
ب��ع��ض م��س��ت��خ��دم��ي أدوي�����ة ال��ت��خ��س��ي��س، في 

زيادة الاهتمام بصحة الشعر وفروة الرأس، 
وتعزيز الطلب على علاجات أكثر فاعلية.

وبحسب التحليلات الواردة في التقرير، باتت 
الاستثمارية  والم��ؤس��س��ات  الأدوي����ة  ش��رك��ات 
الأب��ح��اث المخصصة لعلاج  إل��ى برامج  تنظر 
الصلع الوراثي وتحفيز نمو بصيلات الشعر 
الإي���رادات  لنمو   

ً
محتملا محركاً  باعتبارها 

ورف������ع ت��ق��ي��ي��م��ات ال���ش���رك���ات الم����ط����ورة ل��ه��ذه 
العلاجات.

على  س���ت���ري���ت«  »وول  م��س��ت��ث��م��رو  وي����راه����ن 
بقاعدة  تتمتع  ال��ش��ع��ر  ت��س��اق��ط  ع�الج��ات  أن 
ما  وط��ل��ب مستمر،  المستهلكين  م��ن  واس��ع��ة 
يعزز جاذبيتها التجارية على المدى الطويل. 
وم��ع ت��دف��ق الاس��ت��ث��م��ارات وت��س��ارع الأب��ح��اث، 
لم تعد مكافحة الصلع مجرد سوق تقليدي 
للحلول التجميلية، بل أصبحت ساحة جديدة 
تتنافس عليها شركات الأدوية والمستثمرون 

بحثاً عن موجة النمو الكبرى التالية.

سعود البابطين: بلوغ الجائزة دورتها الـ20 محطة مهمة في مسيرتها

»البابطي��ن الثقافي��ة« تعل��ن الفائزي��ن بجوائ��ز الإبداع الش��عري

الوزن وإنقاص  السمنة  أدوية  شهدتها  التي  الطفرة  بعد    ■
للصلع  مبتكرة  عال�ج��ات  ت��ط��وي��ر  ع��ل��ى  ال��ره��ان��ات  ت��ص��اع��د   ■
الشعر ت��س��اق��ط  عا�ل�ج���ات  ع��ل��ى  ع��ال��م��ي��اً  ال��ط��ل��ب  ت��ن��ام��ي   ■

الخليج اقتصادات  في  السياحة  مساهمة  دولار  مليار   254.7  ■

■  السياحة الخليجية عزّزت مكانتها على الخريطة السياحية الدولية 

سعود البابطين

)الصورة بواسطة الذكاء الاصطناعي(
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