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%66 قفز  السنوي  التضخم  ومعدل  الحاد..  هبوطه  يواصل  الريال 

إيــــران تـخـتـنــق اقتصـاديـاً

ع في التقاضي الإلكتروني السميط: تسريع الفصل في المنازعات.. والتوسُّ

قانون »الدوائر الاقتصادية« يعزز بيئة الاستثمار
والاستثمارية  والتجارية  الاقتصادية  بالمنازعات  تختص  و»التمييز«  و»الاستئناف«  الكلية  بالمحكمة  دوائر  إنشاء   ■

أك���د وزي����ر ال���ع���دل، الم��س��ت��ش��ار ن��اص��ر ال��س��م��ي��ط، أن ق��ان��ون إن��ش��اء 
ال���دوائ���ر الاق��ت��ص��ادي��ة ي��م��ث��ل ن��ق��ل��ة ن��وع��ي��ة ف��ي م��ن��ظ��وم��ة ال��ق��ض��اء 
الاقتصادي في الكويت، من خلال إنشاء قضاء متخصص على 
درجات التقاضي الثلاث، وتسريع الفصل في المنازعات، وتطوير 
إجراءات التنفيذ، والتوسع في التقاضي الإلكتروني، بما يعزز 
ال��ث��ق��ة بالبيئة القانونية  ال��ع��ق��ود وي��رف��ع م��س��ت��وى  إن��ف��اذ  ك��ف��اءة 

والاستثمارية للدولة.
وقال المستشار السميط، أمس )الأربعاء(: »إن القانون يقوم على 
إنشاء دوائر اقتصادية متخصصة في المحكمة الكلية ومحكمة 
الاقتصادية  بالمنازعات  تختص  التمييز،  ومحكمة  الاستئناف 

والتجارية والاستثمارية، التي حددها القانون، يعاونها مكتب 
فني متخصص لدعم عملها«.

وأضاف أن »القانون يستهدف تسريع الفصل في القضايا، من 
اس��ت��ك��م��ال مستنداتها  ي��ت��ول��ى  ال���دع���وى،  لتحضير  مكتب  خ�ل�ال 
قبل عرضها على المحكمة، إلى جانب تنظيم مواعيد الإجراءات 

والطعن، بما يحد من إطالة أمد المنازعات«.
وأشار إلى »استحداث القانون مساراً للتسوية والصلح قبل نظر 
التنفيذي،  السند  ق��وة  الصلح  منح محضر  مع  النزاع قضائياً، 

بما يتيح حسم جانب من المنازعات بصورة أسرع وأقل كلفة«.
وأوض�����ح أن »ال���ت���ح���ول ال��رق��م��ي ي��م��ث��ل أح����د الم���ح���اور الأس��اس��ي��ة 

للقانون، من خلال اعتماد منصة إلكترونية لإجراءات التقاضي 
للأحكام  بيانات  وق��اع��دة  للدعوى،  إلكتروني  وملف  والتنفيذ، 

والمبادئ القضائية المنشورة«.
بإنشاء  أهمية خاصة،  الأح��ك��ام  تنفيذ  يولي  »القانون  أن  وذك��ر 
إدارة ت��ن��ف��ي��ذ م��ت��خ��ص��ص��ة، ورب��ط��ه��ا إل��ك��ت��رون��ي��اً ب��ال��ج��ه��ات ذات 
الصلة، وتطوير إجراءات الحجز، واعتماد المزادات الإلكترونية، 

بما يحقق سرعة وفاعلية التنفيذ«.
وشدد وزير العدل على أن »هذا القانون يدعم تنافسية الكويت، 
وي���ع���زز ج��اذب��ي��ت��ه��ا ل�الس��ت��ث��م��ار، وي���رس���خ س���ي���ادة ال���ق���ان���ون في 

المنازعات الاقتصادية«.

ن��ج��اح ل��ق��اح ت��ج��ري��ب��ي في 
الجلد س��رط��ان  ع���ودة  م��ن��ع 

تشغيل  ط��ل��ب��ات  اس��ت��ق��ب��ال  ب����دء 
الجاري  23 الساعات  بنظام  الطلبة 

أسبوعياً  و10  يومياً  ساعات   3  ■
ال����ح����د الأق�����ص�����ى ل��ت��ش��غ��ي��ل 
ال����ط����ل����ب����ة ف������ي ال���ج���ام���ع���ة 

ال���م���رض���ى ب����ق����اء  ف����ت����رة  ي���ط���ي���ل   ■

ع����ل����ى ق����ي����د ال������ح������ي������اة.. وي���ق���ل���ل 
خ������ط������ر ان�������ت�������ش�������ار ال������س������رط������ان

المناعي ال��ج��ه��از  ي��س��اع��د   ■
ف������ي اك�����ت�����ش�����اف ال���خ�ل�اي���ا 
ال��س��رط��ان��ي��ة وم��ه��اج��م��ت��ه��ا 

ويعتمد  و»م��ي��رك«  »م��ودي��رن��ا«  ط��ورت��ه 
ع���ل���ى ال���ح���م���ض ال�����ن�����ووي ل��ل��م��رض��ى

ج�����ام�����ع�����ة ال�����ك�����وي�����ت:

إي���ران���ي���ة  خ���ط���ط  ع�����ن  ت����ق����اري����ر  ب���ع���د   ■
ل����ض����رب����ات ف�����ي أوروب���������������ا.. »ن�����ات�����و«: 
ت��ه��دي��د لأي  ل���ل���ت���ص���دي  م���س���ت���ع���دون 

بــــــأســـعــــــــــــــــــار ارتــفــــاعـــــــــــــــــاً   %128  ■

ال���������������م���������������واد ال����������غ����������ذائ����������ي����������ة..
وم��������ع��������دلات ال�����ب�����ط�����ال�����ة ت���ت���ص���اع���د

ي�����خ�����ش�����ون إي���������������������ران  ق������������������ادة   ■
ان�������������دلاع ان�����ت�����ف�����اض�����ة ج�������دي�������دة م���ع 
ت�������زاي�������د ال�����م�����ص�����اع�����ب ال���م���ع���ي���ش���ي���ة

اج���ت���م���اع ق������ادة »ال���ب���ح���ري���ة ال��خ��ل��ي��ج��ي��ة«:

الخليج  في  الملاحية  السلامة  وتعزيز  التكامل  تحقيق 
الـ24 لقادة القوات البحرية بالقوات  اختتمت أعمال الاجتماع 
)الأرب��ع��اء(،  أم��س  الخليجي،  التعاون  مجلس  ل��دول  المسلحة 
البحرية   بسلاح 

ً
البحرين ممثلة ق��وة دف��اع  ال��ذي استضافته 

الملكي البحريني.
ال��ذي عُقد بحضور الأمي�ن المساعد  وتمت خال�ل الاج��ت��م��اع، 
التعاون  ل���دول مجلس  ال��ع��ام��ة  ب��الأم��ان��ة  العسكرية  ل��ل��ش��ؤون 
ال��خ��ل��ي��ج��ي ال���ل���واء ال���رك���ن س��ل��م��ان ال��ف��ض��ال��ة، وق���ائ���د ال��ق��ي��ادة 
ال��ع��س��ك��ري��ة الم���وح���دة ب�����دول م��ج��ل��س ال���ت���ع���اون ال���ل���واء ال��رك��ن 
في  الم��درج��ة  المواضيع  من  ع��دد  مناقشة  البلوي،  عبدالعزيز 

جدول الأعمال.
الجوانب  تطوير  عملية  لمواصلة  الم��درج��ة  المواضيع  وت��ه��دف 
البحري،  ب��الأم��ن  المتعلقة  البحرية  المنظومة  ف��ي  العملياتية 
وتحقيق السلامة الملاحية في مياه الخليج العربي، وذلك من 
خلال تنسيق الأدوار وتوحيد المفاهيم العملياتية والدفاعية، 

وتحقيق التعاون والتكامل في تنفيذ العمليات المشتركة.
إل��ى تدعيم دور الأم��ن البحري في دول مجلس  ويرمي ذل��ك 
وتأمين  ال��ت��ح��دي��ات  م��واج��ه��ة مختلف  ف��ي  الخليجي  ال��ت��ع��اون 

حرية الملاحة وسلامة الخطوط البحرية في المنطقة.

والمشاريع الاس��ت��ث��م��ارات  م��رون��ة  لتعزيز  ج��دي��دة  ف��رص��اً  تفتح  العالمية  ال��ت��ح��ولات 
تُـــعـــيــــــد  الخـلـــيـــــج  دول 
ص���ي���اغ���ة خ���ط���ط ال��ن��م��و 
ل��م��واج��ه��ة ال��م��ت��غ��ي��رات

تتكيف  الكبرى  الخليجية  المشاريع   ¶
م���ع ت���ح���دي���ات ال���م���ن���اخ وال��ت��ك��ال��ي��ف

اقتصاد  | ص09

ال��س��ودان خ��ارج��ي��ة  وزي���ر  م��ن  ال��ع��ه��د  ول���ي  مها  تسلَّ

���م رس����ال����ة خ��ط��ي��ة  الأم����ي����ر ي���ت���س���لَّ
من رئيس مجلس الس��يادة السوداني
ولي العهد مستقبلاً وزير خارجية السودان■ ت��ت��ع��ل��ق ب���ال���ع�ل�اق���ات الأخ����وي����ة ب��ي��ن ال��ب��ل��دي��ن وس���ب���ل ت��ع��زي��زه��ا

انهيار  من  تعاني  إذ  مركبة،  أزم��ة  حالياً  إي��ران  تواجه 
اق��ت��ص��ادي غ��ي��ر م��س��ب��وق، ي��ه��دد ال��ق��ط��اع��ات ال��ح��ي��وي��ة، 
ي���ت���راف���ق م����ع م����ؤش����رات ع���ل���ى ت����راج����ع س��ي��ط��رت��ه��ا ع��ل��ى 
ال��ت��ح��ك��م ب���الم�ل�اح���ة ف���ي م��ض��ي��ق ه���رم���ز، ف���ي ظ���ل ت��وق��ف 

المحادثات مع واشنطن.
 شديدة 

ً
ووف��ق ت��ق��اري��ر، دخ��ل الاق��ت��ص��اد الإي��ران��ي مرحلة

الخطورة، ونقلت شبكة CNN عن مسؤولين بأن الرئيس 
الأمريكي دونالد ترامب يتبنى نهجاً جديداً تجاه إيران، 
ي��ت��م��ث��ل ف���ي الاب���ت���ع���اد ع���ن س��ي��اس��ة ال��ض��غ��ط ال��س��ري��ع أو 
»ضرب إيران فوراً«، إلى العمل على »خنقها« اقتصادياً 

وتدريجياً بمرور الوقت.
وإذ واص����ل ال���ري���ال الإي���ران���ي ه��ب��وط��ه ال���ح���اد، ق��ف��ز معدل 
التضخم السنوي إلى نحو 66% في يوليو 2026، حيث 
ارت��ف��اع��اً جنونياً بلغت  ال��غ��ذائ��ي��ة  الم����واد  أس��ع��ار  سجلت 
ر بشكل مباشر في 

ّ
نسبته 128% على أساس سنوي، ما أث

القدرة اليومية للأسر على تأمين الاحتياجات الأساسية.
وأدت الحرب والحصار البحري والقيود على الصادرات 

والواردات إلى أضرار بليغة في البنية التحتية وتعطيل 
قطاع الطاقة وتصدير النفط. وارتفعت معدلات البطالة 
إلى  أدى  ما  والصناعية،  المصرفية  القطاعات  وتعطلت 
فقدان ثقة الأسر والشركات بالمستقبل الاقتصادي للبلاد.

وتزداد مخاوف السلطات من أن تتحول الأزمة المعيشية 
إل����ى اح���ت���ج���اج���ات ج����دي����دة، خ��ص��وص��اً أن ت���راج���ع قيمة 
العملة وارتفاع أسعار الغذاء كانا من العوامل التي غذت 

موجات غضب سابقة.
وت���ق���ول »روي�����ت�����رز«: »إن ال���ق���ي���ادة الإي���ران���ي���ة ت��خ��ش��ى أن 
إلى موجة احتجاجات  المعيشية  الظروف  يؤدي تدهور 
���ف ف���ي���ه ال��س��ل��ط��ات 

ّ
ج���م���اه���ي���ري���ة ج����دي����دة، ف����ي وق�����ت ت���ك���ث

ات��ه��ا الأم��ن��ي��ة ف��ي م��واج��ه��ة اح��ت��م��الات الاض��ط��راب  إج��راء
الداخلي«.

وم��ع وص���ول ال��داخ��ل الإي��ران��ي إل��ى نقطة ال��غ��ل��ي��ان، تجد 
طهران نفسها أمام خيارات صعبة ومكلفة، فإما القبول 
الذهاب  وإم��ا  النفوذ،  وت��راج��ع  الجديد  الميداني  بالواقع 
كمحاولة  والأم��ن��ي  العسكري  بالتصعيد  التلويح  نحو 

ي��ائ��س��ة لتغيير ق���واع���د ال��ل��ع��ب��ة ق��ب��ل ال���ع���ودة إل���ى ط��اول��ة 
المفاوضات.

وف��ي ه��ذا الإط���ار، نقلت »روي��ت��رز« عن مسؤول في حلف 
شمال الأطلسي »ناتو« قوله: »إن الحلف مستعد للدفاع 
عن كل الدول الأعضاء ضد أي تهديد إيراني«، وذلك ‌رداً 
أشار  تايمز«،  »فايننشال  نشرته  تقرير  عن  أسئلة  على 
أه���داف عسكرية  ف��ي مهاجمة  إي���ران  تفكير  احتمال  إل��ى 

أمريكية في أوروبا، إذا صعّد الرئيس ترامب الحرب.
: »مثلما ات��ض��ح ه��ذا ال��ع��ام عندما 

ً
وت��اب��ع الم��س��ؤول ق��ائ�ال

اع���ت���رض���ت ال���دف���اع���ات ال���ج���وي���ة ل��ح��ل��ف ش���م���ال الأط��ل��س��ي 
ب��ن��ج��اح ص���واري���خ باليستية ات��ج��ه��ت ص���وب ت��رك��ي��ا من 
إيران في ‌4 وقائع منفصلة، فإن الردع والدفاع في ‌وضع 

قوي ‌وفعّال«.
إل����ى ذل�����ك، وف����ي م���ؤش���ر ع��ل��ى ت���راج���ع ق��رص��ن��ة إي������ران في 
مضيق هرمز، كشفت بيانات شركة كبلر لتتبع السفن أن 
أكثر من 80% من عمليات عبور السفن خلال الأسبوعين 
الماضيين سلكت المسار العُماني )المعتمد أممياً(، والذي 

ت��ع��ارض��ه إي����ران ب��ش��دة. ورغ���م اس��ت��ه��داف إي����ران لعشرات 

السفن، اختارت غالبية الناقلات تجاهل المطالب الإيرانية 

والعبور تحت مظلة الحماية البحرية الأمريكية.

وتسبب انخفاض حركة الشحن عبر المسار الإيراني في 

حرمان طهران من فرض وتحصيل الرسوم على السفن 

العابرة.

المنطقة على استئجار  ووف��ق شبكة CNN اعتمدت دول 

ال��خ��ام عبر المضيق وإع���ادة  لنقل  ع��م�الق��ة،  ن��اق�الت نفط 

ت��ح��م��ي��ل��ه خ����ارج م��ن��ط��ق��ة ال��خ��ط��ر ف���ي خ��ل��ي��ج عُ���م���ان. وق��د 

لجأت السفن إلى تكتيك »الملاحة المظلمة« بإيقاف أجهزة 

الإرسال والاستقبال لأسابيع للتخفي من الهجمات.

إل����ى أن  ال���ط���اق���ة الأم���ري���ك���ي���ة  ت���ق���دي���رات وزارة  وأش������ارت 

إج��م��ال��ي ال��ن��ف��ط ال��ع��اب��ر والم��ح��ول ب��ل��غ ن��ح��و 15 مليون 

البالغ  الحرب  برميل يومياً، قريباً من مستوى ما قبل 

20 مليون برميل، ما يعني انحساراً كبيراً في سيطرة 

إيران على المضيق.
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تسلمها ولي العهد من وزير خارجية السودان

الأمير يتسلم رسالة خطية من رئيس مجلس السيادة السوداني

مي السكري 

ت��س��ل��م س��م��و أم��ي��ر ال��ب�لاد ال��ش��ي��خ مشعل 
الأح��م��د، أم��س )الأرب���ع���اء(، رس��ال��ة خطية 
م���ن رئ��ي��س م��ج��ل��س ال���س���ي���ادة الان��ت��ق��ال��ي 
بجمهورية السودان الشقيقة عبدالفتاح 
ال���ب���ره���ان، ت��ت��ع��ل��ق ب���ال���ع�ل�اق���ات الأخ���وي���ة 
الشقيقين  البلدين  تجمع  التي  الثنائية 
مختلف  ف��ي  وتنميتها  تعزيزها  وس��ب��ل 

المجالات.
وق�����د ق�����ام ب��ت��س��ل��ي��م ال����رس����ال����ة إل�����ى س��م��و 
وزي��ر  الخالد،  الشيخ صباح  العهد  ول��ي 
بجمهورية  الدولي  والتعاون  الخارجية 

السودان الشقيقة محيي الدين سالم.
ح��ض��ر ال��ل��ق��اء رئ��ي��س دي�����وان س��م��و ول��ي 
ال���ع���ه���د ال���ش���ي���خ ث����ام����ر ال����ج����اب����ر ووزي������ر 
ال��خ��ارج��ي��ة ال��ش��ي��خ ج����راح ال��ج��اب��ر، وم��ن 
جانب جمهورية السودان الشقيقة وزير 
د.جبريل  الاقتصادي  والتخطيط  المالية 

إبراهيم محمد وكبار المسؤولين.
على صعيد متصل، أكد السفير السوداني 
ل��دى ال��ب�لاد، ع��وض الكريم بلة، أن زي��ارة 
وزير الخارجية والتعاون الدولي السفير 
م��ح��ي��ي ال��دي��ن س��ال��م أح��م��د إل���ى ال��ك��وي��ت، 
م���ب���ع���وث���اً م����ن رئ����ي����س م���ج���ل���س ال���س���ي���ادة 
عبدالفتاح  الركن  الأول  الفريق  الانتقالي 
العلاقات  إط��ار تعزيز  البرهان، تأتي في 
الأخ������وي������ة وال����ت����اري����خ����ي����ة ب��ي��ن ال���ب���ل���دي���ن، 
إلى  البرهان  الرئيس  وتسليم رسالة من 

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد.
ل�����ـ القبس: إن  وق��������ال ب���ل���ة ف�����ي ت���ص���ري���ح 
الداعم  السودان  بموقف  تتعلق  الرسالة 
مواجهة  ف��ي  الشقيقة  للكويت  والم��س��ان��د 
ال����ع����دوان ال�����ذي ت��ت��ع��رض ل����ه، م���ؤك���داً أن 
ال��خ��رط��وم ت��ق��ف إل���ى ج��ان��ب ال��ك��وي��ت في 

هذه الظروف.
وأض����اف أن وزي���ر ال��خ��ارج��ي��ة ال��س��ودان��ي 
التقى  أحمد  سالم  الدين  محيي  السفير 
ن��ظ��ي��ره ال��ك��وي��ت��ي ال��ش��ي��خ ج����راح ال��ج��اب��ر 

وب����ح����ث����ا ال�����ع��ل��اق�����ات ال����ث����ن����ائ����ي����ة وس���ب���ل 
آف��اق أرح���ب، كما  إل��ى  تطويرها ودفعها 
نقل شكر السودان للكويت على مواقفها 
الإيجابية والداعمة للسودان منذ اندلاع 

الحرب في أبريل 2023.
وأش�����ار إل����ى أن ال����زي����ارة ت��ك��ت��س��ب أه��م��ي��ة 
خ����اص����ة ف����ي ظ����ل ح�����رص ال���ب���ل���دي���ن ع��ل��ى 
توسيع التعاون السياسي والاقتصادي، 
لاف��ت��اً إل���ى أن وف���د ال���س���ودان ي��ض��م وزي���ر 
الم��ال��ي��ة وم��ح��اف��ظ بنك ال��س��ودان الم��رك��زي، 
الكويتيين  الم��س��ؤول�ني  م��ع  ل��ق��اءات  لعقد 

ومديري الصناديق ومؤسسات التمويل 
أهمية  يعكس  ب��م��ا  وال��ع��رب��ي��ة،  الكويتية 
البعد الاقتصادي للزيارة ويفتح المجال 

أمام مزيد من التعاون والاستثمارات.
وشدد السفير بلة على أن الكويت تمثل 
مواقفها  وأن  المنطقة،  ف��ي  م��ؤث��راً  ص��وت��اً 
ال��داع��م��ة ل��ل��س��ودان م��ح��ل ت��ق��دي��ر، معرباً 
الدعم  استمرار  إل��ى  الخرطوم  تطلع  ع��ن 
البلدين،  ب�ني  التعاون  وتعزيز  الكويتي 
ب���م���ا ي���خ���دم الم���ص���ال���ح الم���ش���ت���رك���ة وي���دع���م 

استقرار المنطقة.

ولي العهد مستقبلاً وزير الخارجية السوداني والوفد المرافق له

ت��ت��ع��ل��ق ب���ال���ع�ل�اق���ات الأخ�����وي�����ة ب���ي���ن ال���ب���ل���دي���ن وس���ب���ل ت��ع��زي��زه��ا  ¶

ال��س��ودان  دع���م  تتضمن  ال��رس��ال��ة   ¶
ع���دوان أي  ف���ي م��واج��ه��ة  ل��ل��ك��وي��ت 

المنطقة..  في  مؤثر  صوت  الكويت   ¶
تقدير محل  لنا  الداعمة  ومواقفها 

السفير السوداني لـ القبس: 

وكيل »الحرس الوطني«: متابعة خطة 
العلي س��ال��م  معسكر  إل��ى  الان��ت��ق��ال 

الجابر وسالم بحثا التطورات الإقليمية
ال��ت��ق��ى وزي�����ر ال���خ���ارج���ي���ة ال��ش��ي��خ ج���راح 
الجابر، أمس )الأربعاء(، وزير الخارجية 
والتعاون الدولي في جمهورية السودان 
بمناسبة  س��ال��م  ال��دي��ن  محيي  الشقيقة 
زي����ارت����ه ال��رس��م��ي��ة وال����وف����د الم����راف����ق إل��ى 
ال��ك��وي��ت، حيث ج��رى خ�لال ال��ل��ق��اء بحث 
ال��ع�لاق��ات الأخ��وي��ة ال��ت��ي ت��رب��ط البلدين 
وال��ش��ع��ب�ني ال��ش��ق��ي��ق�ني وس��ب��ل ت��ع��زي��زه��ا 
وت��ط��وي��ره��ا ف���ي م��خ��ت��ل��ف الم���ج���الات بما 

يحقق المصالح المشتركة.
وذك�������رت »ال����خ����ارج����ي����ة«، ف����ي ب���ي���ان ل��ه��ا، 
أن�����ه ج�����رت خ��ل��ال ال���ل���ق���اء م���ن���اق���ش���ة ع���دد 
م���ن ال��ق��ض��اي��ا م��ح��ل الاه���ت���م���ام الم��ش��ت��رك 
إل���ى ج��ان��ب اس��ت��ع��راض آخ���ر ال��ت��ط��ورات 
الم���ب���ذول���ة بشأنها  الإق��ل��ي��م��ي��ة وال���ج���ه���ود 
والاستقرار  الأم��ن  تعزيز  ف��ي  يسهم  بما 

بالمنطقة.
وأق���ام الشيخ ج���راح الجابر م��أدب��ة غ��داء 
ع��ل��ى ش���رف محيي ال��دي��ن س��ال��م وال��وف��د 

المرافق له.
جراح الجابر مستقبلاً نظيره السوداني

رئيس الأركان مسلِّماً الزين الصباح درعاً تذكارية الشريعان ورئيس هيئة الأركان المشتركة للقوات المسلحة الأمريكية

شاركت العالم الاحتفال بيومه العالمي

رئيس الأركان والفريق دان كين بحثا تطوير التعاون العسكري

الكويت نموذج رائد في »العمل الإنساني«

الكويت والولايات المتحدة: تعزيز الشراكات القائمة

ب���ح���ث رئ����ي����س الأرك����������ان ال����ع����ام����ة ل��ل��ج��ي��ش 
ال��ك��وي��ت��ي ال��ف��ري��ق ال��رك��ن خ��ال��د ال��ش��ري��ع��ان، 
أم��س )الأرب���ع���اء(، م��ع رئ��ي��س هيئة الأرك���ان 
الم���ش���ت���رك���ة ل����ل����ق����وات الم���س���ل���ح���ة الأم���ري���ك���ي���ة 
الفريق الأول دان كين سبل تطوير التعاون 

العسكري المشترك بين الجانبين.
وذك������رت رئ���اس���ة الأرك�������ان ال���ع���ام���ة للجيش 
ال��ك��وي��ت��ي، ف��ي ب��ي��ان ص��ح��اف��ي، أن ذل��ك جاء 
خلال لقاء الفريق الشريعان نظيره الفريق 
الأول كين في مبنى وزارة الحرب الأمريكية 
»بنتاغون«، وذلك في إطار زيارته الرسمية 

إلى الولايات المتحدة الأمريكية.
وأض��اف أن��ه ج��رى خ�لال اللقاء استعراض 
ال���ع�ل�اق���ات ال��ث��ن��ائ��ي��ة وم��ن��اق��ش��ة ال��ش��راك��ات 
الاستراتيجية القائمة وسبل تعزيزها بما 

يخدم المصالح المشتركة.
الهادفة  الجهود  إل��ى  الجانبان  تطرق  كما 

لتعزيز الأمن والاستقرار الإقليمي.

زيار السفارة

وك�����ان ال���ش���ري���ع���ان ق����ام وال����وف����د الم����راف����ق له 
ب��زي��ارة إل��ى س��ف��ارة ال��ك��وي��ت ف��ي واشنطن، 

الكويت  سفيرة  استقباله  ف��ي  ك��ان��ت  حيث 
ل�����دى ال�����ولاي�����ات الم���ت���ح���دة ال���ش���ي���خ���ة ال���زي���ن 

الصباح وأعضاء البعثة الدبلوماسية.
وذك�����رت رئ���اس���ة الأرك������ان ال��ع��ام��ة للجيش، 
في بيان، أم��س )الأرب��ع��اء(، أن��ه ج��رى خلال 
الزيارة الاطلاع على جهود السفارة في دعم 
البلدين الصديقين،  الثنائية بين  العلاقات 
ولا سيما في المجالين العسكري والدفاعي.

وأض��اف��ت أن ال��ف��ري��ق ال��رك��ن ال��ش��ري��ع��ان زار 
إنشاء  موقع  الصباح  الزين  الشيخة  رفقة 
ال���ن���ص���ب ال����ت����ذك����اري ل��ع��م��ل��ي��ت��ي »ع���اص���ف���ة 

ح��ي��ث  ال������ص������ح������راء«،  و»درع  ال�����ص�����ح�����راء« 
اط��ل��ع ع��ل��ى م���راح���ل ت��ش��ي��ي��ده وم���ا يجسده 
م���ن ت��ض��ح��ي��ات ق��دم��ه��ا ال��ش��ع��ب الأم��ري��ك��ي 
الدولي  التحالف  عمليات  ضمن  الصديق 
بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية لتحرير 
ال��ك��وي��ت ع���ام 1991، وم���ا يعكسه م��ن عمق 
العلاقات التاريخية والروابط الوثيقة بين 

البلدين الصديقين.
ورافق رئيس الأركان العامة للجيش خلال 
ال���زي���ارة ال��رس��م��ي��ة وف���د رف��ي��ع الم��س��ت��وى من 

كبار الضباط القادة في الجيش.

شاركت الكويت دول العالم، أمس )الأربعاء(، 
ال��ع��الم��ي للعمل الإنساني  ب��ال��ي��وم  الاح��ت��ف��ال 
ال�����ذي ي���واف���ق 19 أغ��س��ط��س ك���ل ع�����ام، وذل���ك 
ت��ض��ام��ن��ا م���ع الم��ت��ض��رري��ن م���ن الأزم������ات في 
العالم وتقديم المساعدات الإنسانية لجميع 

المحتاجين.
وتستند حملة هذا العام التي يقودها مكتب 
الإنسانية  ال��ش��ؤون  لتنسيق  المتحدة  الأم��م 
إل��ى رس��ال��ة رئيسية ش��ع��اره��ا »ان��ت��ه��ى زمن 
القلق.. وآن أوان فرض عواقب للانتهاكات«، 
الم��دن��ي�ني وال��ع��ام��ل�ني في  اح���ت���رام  مستهدفة 
الم���ج���ال�ي�ن الإن���س���ان���ي وال���ط���ب���ي وح��م��اي��ت��ه��م 
وال��س��م��اح ب��إي��ص��ال الإغ��اث��ة الإن��س��ان��ي��ة إل��ى 
م��دار  وع��ل��ى  وتيسير وص��ول��ه��ا.  المحتاجين 
بتوجيهات  الكويت  قدمت  الماضية  العقود 

ودع������م ق���ي���ادات���ه���ا ال��ح��ك��ي��م��ة ع���ب���ر ج��ه��ات��ه��ا 
مساعدات  الأهلية  ومؤسساتها  الحكومية 
سخية إلى دول عديدة واحتضنت عشرات 
الم��ؤت��م��رات وال��ف��ع��ال��ي��ات الم��خ��ص��ص��ة لإع���ادة 
اع����م����اره����ا وت����ق����دي����م ال�����ع�����ون لم��ج��ت��م��ع��ات��ه��ا. 
وتقديرا لجهود الكويت حكومة وشعبا في 
دعم وم��ؤازرة شعوب العالم والتخفيف من 
 9 ف��ي  المتحدة  الأم��م  فقد كرمتها  معاناتهم 
سبتمبر عام 2014 بتسميتها مركزا للعمل 
الإن���س���ان���ي وك���رم���ت الأم���ي���ر ال���راح���ل ال��ش��ي��خ 
ث�����راه، بتسميته  ص��ب��اح الأح���م���د، ط��ي��ب الله 

قائدا للعمل الإنساني.

أولوية كويتية

وإيمانا من الكويت بأهمية العمل الإنساني 

ف��ق��د وض��ع��ت��ه ف���ي م��ق��دم��ة أول���وي���ات���ه���ا عبر 
ال���ت���زام���ه���ا الم���س���ت���م���ر ب����دع����م الأم�������م الم���ت���ح���دة 
المفوضية  لاسيما  لها،  التابعة  والمنظمات 
لها  قدمت  التي  اللاجئين  ل��ش��ؤون  السامية 
م��س��اه��م��ات س��خ��ي��ة ل��ت��ك��ون أك��ب��ر ال��داع��م�ني 
للمفوضية على المستوى الإقليمي والدولي 

خلال العقد الماضي.
وف���ي أواخ�����ر ال��ش��ه��ر الم���اض���ي واف����ق مجلس 
ال�����������وزراء ع���ل���ى م�����ش�����روع م�����رس�����وم ب���ق���ان���ون 
ب�����إص�����دار ق����ان����ون ت��ن��ظ��ي��م ال���ع���م���ل ال��خ��ي��ري 
العمل  ت��وح��ي��د وتنظيم  ب��ه��دف  والإن��س��ان��ي 
الخيري والإنساني في الكويت ضمن إطار 
والشفافية  الحوكمة  يعزز  حديث  قانوني 
وينظم أدوار الجهات المعنية ويرسخ العمل 

المؤسسي في القطاع الخيري والإنساني.

وق���د أك���د س��م��و أم��ي��ر ال��ب�لاد ال��ش��ي��خ مشعل 
اج��ت��م��اع��ه  ل������دى  م����اي����و 2024  ف����ي  الأح����م����د 
م���ع الأم��ي�ن ال���ع���ام ل�لأم��م الم��ت��ح��دة أن��ط��ون��ي��و 
غوتيريش التزام الكويت بمواصلة نهجها 
الم��ع��ه��ود ف��ي دع���م ال��ع��م��ل الإن��س��ان��ي العالمي 
ال��رائ��دة  ب��الم��ب��ادرات  بينما أش��اد غوتيريش 

للكويت في هذا المجال.
وت�����ق�����دم ال����ك����وي����ت ع���ب���ر ع������دد م�����ن ال���ج���ه���ات 
والقطاع  العام  النفع  وجمعيات  الحكومية 
ال����خ����اص ك���ال���ص���ن���دوق ال���ك���وي���ت���ي ل��ل��ت��ن��م��ي��ة 
الكويتية  والجمعية  العربية  الاق��ت��ص��ادي��ة 
وجمعية  المرضى  إعانة  وص��ن��دوق  للإغاثة 
عديدة  مساهمات  الكويتية  الأحمر  الهلال 
ل��ل��دول والم��ن��اط��ق ال��ت��ي ت��ع��ان��ي م��ن ال��ح��روب 

والكوارث والأزمات المختلفة.

ق��������������ام وك���������ي���������ل »ال���������ح���������رس 
ال����وط����ن����ي«، ال���ف���ري���ق ال���رك���ن 
ح������م������د ال��������ب��������رج��������س، أم������س 
)الأرب���������ع���������اء(، ب������زي������ارة إل����ى 
لمعسكر  ال��ج��دي��دة  التوسعة 
ال��ش��ي��خ س��ال��م ال��ع��ل��ي، وذل��ك 
الاستعدادات  على  للاطلاع 
وال�����ت�����ج�����ه�����ي�����زات ال����خ����اص����ة 
بخطة انتقال بعض وحدات 
ال���������ح���������رس ال�������وط�������ن�������ي إل������ى 

المعسكر.
وذك�������ر ال�����ح�����رس، ف�����ي ب���ي���ان 
ال��ف��ري��ق الركن  ص��ح��اف��ي، أن 
ال�������ب�������رج�������س، اط�������ل�������ع خ��ل��ال 
الزيارة على مختلف المرافق 
وال�����ت�����ج�����ه�����ي�����زات، واس���ت���م���ع 
إل������ى إي�����ج�����از ح������ول م���راح���ل 
الانتقال،  وخطة  الاستعداد 
م�����ؤك�����داً أه����م����ي����ة اس���ت���ك���م���ال 

جميع المتطلبات وفق أعلى 
معايير الجاهزية والكفاءة.

وأشاد بالجهود التي بُذلت 
التي  التوسعة،  في مشروع 
ن����ف����ذت وف�����ق أح�������دث ال��ن��ظ��م 

بما  والهندسية،  الإنشائية 
يضمن توفير بيئة مناسبة 
ومتكاملة للوحدات العاملة 
الم���ه���ام  لأداء  الم���ع���س���ك���ر  ف����ي 

والواجبات الموكلة إليها.

داً توسعة المعسكر البرجس متفقِّ

جامعة الكويت:

تشغيل  ط��ل��ب��ات  اس��ت��ق��ب��ال  ب���دء 
الجاري  23 الساعات  بنظام  الطلبة 

فيصل مطر

 أعلنت جامعة الكويت، ممثلة بقسم التشغيل 
ال����ط��ل�اب����ي، ب������دء اس���ت���ق���ب���ال ط���ل���ب���ات ال��ط��ل��ب��ة 
الطلابي،  بالتشغيل  الال��ت��ح��اق  ف��ي  ال��راغ��ب�ني 
من  الأول  ال��دراس��ي  للفصل  ال��س��اع��ات  بنظام 
خ�لال  وذل�����ك   ،2027–2026 ال��ج��ام��ع��ي  ال���ع���ام 
الفترة من الأحد، 23 أغسطس الجاري، حتى 
مراجعة  عبر  الم��ق��ب��ل،  سبتمبر   17 الخميس، 

ضباط الاتصال في مراكز العمل والكليات.
العمل بنظام  أن مزاولة  الجامعة  وأوضحت 
ال����س����اع����ات س���ت���ب���دأ اع����ت����ب����اراً م����ن ال��خ��م��ي��س، 
ال��ض��واب��ط  م���ن  أك���ت���وب���ر 2026، وف����ق ع����دد   1
والشروط، أبرزها أن يكون الطالب قد اجتاز 
 دراس��ي��اً واح���داً على الأق���ل، وألا يكون 

ً
ف��ص�لا

أك��ث��ر من   على 
ً
ي��ك��ون ح��اص�لا مستجداً، وألا 

إنذار في المعدل العام، مع عدم السماح لطلبة 
الدراسات العليا بالعمل بنظام الساعات.

المقيد  الكلية  على  يقتصر  العمل  أن  وبيّنت 
فيها ال��ط��ال��ب، م��ع م��راع��اة ج��دول��ه ال��دراس��ي، 
ك��م��ا لا ي��ج��وز لأب��ن��اء ال��ع��ام��ل�ني ف��ي الجامعة 
وأب���ن���اء أع���ض���اء ه��ي��ئ��ة ال���ت���دري���س ال��ع��م��ل في 
يعمل  التي  نفسها،  العمل  مراكز  أو  الأقسام 

فيها أولياء أمورهم.
وح�������ددت ال���ج���ام���ع���ة س����اع����ات ال���ع���م���ل ب���م���ا لا 
 10 أقصى  وبحد  يومياً،  س��اع��ات   3 يتجاوز 
ساعات أسبوعياً، كما لا يحق للطالب الجمع 
بين العمل بنظام الساعات والعمل الخارجي 

في مؤسسات ووزارات الدولة.
ودع����ت ال��ط��ل��ب��ة ال��راغ��ب�ني ف���ي ال��ت��س��ج��ي��ل إل��ى 
الجدول  وتشمل  المطلوبة،  المستندات  تقديم 
المدنية، وشهادة  البطاقة  الدراسي، وص��ورة 

.IBAN تحويل راتب من البنك

 3 ساعات يومياً و10 أسبوعياً 
الحد الأقصى لتشغيل الطلبة 

في الجامعة 

  لا يجوز الجمع  بين العمل 
بنظام الساعات والدوام 

الخارجي في مؤسسات الدولة 



حمد السلامة 
أك������دت الم����ذك����رة الإي���ض���اح���ي���ة ل���ق���ان���ون ت��ن��ظ��ي��م ال���ق���ض���اء ال����ذي 
واف���ق عليه مجلس ال����وزراء أول م��ن ام���س، أن ال��ق��ض��اء سيظل 
للفوضى،  للمظلومين وم��ص��داً  ال���دول���ة وم��ل�اذا  ل��س��ي��ادة  رم���زا 
العدل  أم��ان��ة  ح��ام��ل  فهو  للعدالة،  أس��اس��ي��ة  رك��ي��زة  واستقلاله 
منذ فجر التاريخ، قديم قدم الجماعة البشرية التي استشعرت 
دوماً بحاجتها إلى الأمن والطمأنينة وإلى حسم ما يثور من 

نزاعات بين الأفراد.
وأوضحت المذكرة الإيضاحية أنه بالقضاء يستقر نظام الحكم 
وي��س��ت��ت��ب الأم����ن وت���زده���ر ال���دول���ة، وإذا ك���ان ال���ش���رط الحتمي 
ال��دور هو أن يكون للقضاء قانونه الخاص الذي  لتأمين ه��ذا 
ي��ن��ظ��م ش���ؤون���ه، ف��إن��ه لا غ��ن��ى ع��ن ال��ت��ذك��ي��ر ب���أن ق��ان��ون تنظيم 
الم��رس��وم الأم��ي��ري 19 لسنة  ال��ص��ادر بمقتضى  ال��ق��ض��اء الأول 
1959 قد أعيد النظر فيه بالكامل بعد مرور نحو ثلاثين سنة 
بإصدار   1990 لسنة   23 بالقانون  الم��رس��وم  بموجب  ألغي  ث��م 
قانون تنظيم القضاء، والذي أعاد تنظيم القضاء بما يتلاءم 
م��ع ال��ظ��روف التي كانت س��ائ��دة وق��ت��ذاك، غير أن ذل��ك القانون 
تجمد  ألا  على  حرصاً  التشريعية  التعديلات  عنه  تنقطع  ل��م 
بالكامل حتى ينهض  فيه  النظر  إع��ادة  فكان متطلباً  قواعده 

القضاء بدوره الأمثل والأكمل.
وم����ع م��وج��ة الإص��ل��اح ال��ش��ام��ل ف���ي ال���ب�ل�اد ال��ت��ي ان��ط��ل��ق��ت من 
ي��وم 10–5–2024 وما  البلاد في  أمير  السامي لسمو  الخطاب 
تضمنته كلماته الوضاءة من أن مرفق العدالة هو ملاذ الناس 
 ل��ل��ن��ور وح��ام��ي��اً 

ً
ل��ص��ون ح��ق��وق��ه��م وح��ري��ات��ه��م ل��ي��ب��ق��ى م��ش��ع�لا

ل��ل��ح��ق��وق وراع���ي���ا ل��ل��ح��ري��ات، وب���أن ال��ق��ض��اء ه��و إح���دى دع��ائ��م 
الدولة وأن الظواهر السلبية لن تبقى وسوف يعاد النظر فيها 
أهل  ثقات من  رج��ال  يتولاها  وفقاً لخطوات مدروسة متأنية 
الكويت، وبأن القضاء قادر على تطهير نفسه على يد رجاله 
المخلصين، ولما كانت تلك التوجيهات السامية قد حملت راية 
الإصلاح في المنظومة القضائية، فكان لا بد أن تلقي بظلالها 

رقم  بالقانون  ب��الم��رس��وم  ال��ص��ادر  القضاء  تنظيم  ق��ان��ون  على 
الفضلى ظهور  ال��غ��اي��ات  ه��ذه  لتحقيق  ف��ك��ان   ،۱۹۹۰ لسنة   ۲۳

الحاجة إلى قانون
الضعف  مواقع  ويقوى  القضائي  البيت  ترتيب  يعيد  جديد   
فيه، وبملامح أكثر تطورا تواكب المستجدات التي طرأت على 

النظم القضائية المقارنة.
وإذ صدر الأم��ر الأميري بتاريخ 10–5–2024، ونصت الم��ادة ٤ 
منه على أن تصدر القوانين بمراسيم بقوانين، لذا أعد مرسوم 
بقانون الماثل وتضمن إح��دى عشرة م��ادة نصت الأول��ى منها 

على أن يعمل بأحكام القانون المرافق في تنظيم القضاء.
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السميط: تطوير إجراءات التنفيذ.. والتوسع في التقاضي الإلكتروني

القبس تنشر المذكرة الإيضاحية للقانون الجديد:

الاقتصادي القضاء  منظومة  في  نوعية  نقلة 

القضاء قادر على تطهير نفسه بنفسه

حمد السلامة 

أك��د وزي���ر ال��ع��دل، المستشار ن��اص��ر السميط، أن ق��ان��ون إن��ش��اء ال��دوائ��ر 
الاق��ت��ص��ادي في  ال��ق��ض��اء  ف��ي منظومة  نقلة نوعية  الاق��ت��ص��ادي��ة يمثل 
ال��ك��وي��ت، م��ن خ�ل�ال إن��ش��اء ق��ض��اء متخصص ع��ل��ى درج����ات التقاضي 
ال��ث�لاث، وت��س��ري��ع ال��ف��ص��ل ف��ي الم��ن��ازع��ات، وت��ط��وي��ر إج�����راءات التنفيذ، 
والتوسع في التقاضي الإلكتروني، بما يعزز كفاءة إنفاذ العقود ويرفع 

مستوى الثقة بالبيئة القانونية والاستثمارية للدولة.
القانون يقوم  )الأرب��ع��اء(: »إن  أم��س  »كونا«،  لـ وق��ال المستشار السميط 
الكلية ومحكمة  المحكمة  في  اقتصادية متخصصة  دوائ��ر  إنشاء  على 
الاس���ت���ئ���ن���اف وم��ح��ك��م��ة ال��ت��م��ي��ي��ز ت��خ��ت��ص ب���الم���ن���ازع���ات الاق���ت���ص���ادي���ة 
فني  مكتب  يعاونها  القانون  ح��دده��ا  التي  والاستثمارية  والتجارية 

متخصص لدعم عملها«.
م��ن خلال  القضايا  ف��ي  الفصل  ال��ق��ان��ون يستهدف تسريع  أن  وأض���اف 
عرضها  ق��ب��ل  مستنداتها  اس��ت��ك��م��ال  ي��ت��ول��ى  ال��دع��وى  لتحضير  مكتب 
على المحكمة إلى جانب تنظيم مواعيد الإجراءات والطعن بما يحد من 

إطالة أمد المنازعات.
وأشار إلى استحداث القانون مساراً للتسوية والصلح قبل نظر النزاع 
قضائياً مع منح محضر الصلح قوة السند التنفيذي، بما يتيح حسم 

جانب من المنازعات بصورة أسرع وأقل كلفة.
للقانون من  الرقمي يمثل أحد المحاور الأساسية  التحول  أن  وأوض��ح 
وملف  والتنفيذ  التقاضي  لإج���راءات  إلكترونية  منصة  اعتماد  خ�لال 
إل��ك��ت��رون��ي ل��ل��دع��وى وق���اع���دة ب��ي��ان��ات ل�لأح��ك��ام والم����ب����ادئ ال��ق��ض��ائ��ي��ة 

المنشورة.
وذكر أن القانون يولي تنفيذ الأحكام أهمية خاصة بإنشاء إدارة تنفيذ 
متخصصة وربطها إلكترونياً بالجهات ذات الصلة وتطوير إجراءات 
الحجز واعتماد المزادات الإلكترونية بما يحقق سرعة وفاعلية التنفيذ.
وشدد وزير العدل على أن هذا القانون يدعم تنافسية الكويت ويعزز 
جاذبيتها للاستثمار ويرسخ سيادة القانون في المنازعات الاقتصادية.

 الدوائر الاقتصادية

تجاري  أو  مدني  ن��زاع  ك��ل  بأنها  الاقتصادية  المنازعة  القانون  وع���رّف 
الاقتصادية وفقا لأح��ك��ام هذا  ال��دائ��رة  ف��ي اختصاص  إداري يدخل  أو 
ال���ن���زاع، أو  إل���ى م��وض��وع  ان��ع��ق��د اختصاصها بالنظر  ال��ق��ان��ون، س���واء 
القانون الذي نشأ عن تطبيقه أو القرارات الصادرة، تنفيذا له أو بناء 
عليه، أو صفة أطرافه، أو امتد إليه اختصاصها، ولا تعد من المنازعات 
الاقتصادية المنازعات الإدارية المتعلقة بشؤون الموظفين ولا المنازعات 

المتعلقة بالعاملين.

النشاط الذي تنظمه القوانين الداخلة في اختصاص الدائرة الاقتصادية 
على النحو الم��ب�ني ب��ه��ذا ال��ق��ان��ون، ي��ك��ون م��ن ش��أن��ه إن��ت��اج أو ت���داول أو 

استثمار أو تمويل أو تقديم خدمات ذات طبيعة مالية أو تجارية.
تدبير تحفظي مؤقت يصدر  ه��و  المالية  المعاملة  وق��ف  أن  ون��ص على 
بأمر قضائي يترتب عليه منع المدين مؤقتا من إجراء معاملة محددة 
ترتيب  أو  للمدين،  المالية  ال��ذم��ة  إن��ق��اص  أو  ملكية  نقل  عليها  يترتب 
ح��ق��وق ل��ل��غ��ي��ر ع��ل��ي��ه��ا، ولم����دة م���ح���ددة، وذل����ك دون إخ��ل�ال ب��الال��ت��زام��ات 

النافذة، وبما لا يترتب عليه تعطيل حكم  والحقوق المقررة بالقوانين 
قضائي واجب النفاذ.

 اختصاص الدائرة الاقتصادية

الم��ن��ازع��ات  ف��ي  ال���دائ���رة الاق��ت��ص��ادي��ة - دون غ��ي��ره��ا - بالفصل  تختص 
الاقتصادية الآتية:

 - المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون رقم ۳۲ لسنة ١٩٦٨ في 

شأن النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية.
 - المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون رقم ۷ لسنة ۲۰۱۰ بشأن 

إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية.
ال���دع���اوى الم��ت��ب��ادل��ة ب�ي�ن ال��ع��م�لاء وال��ب��ن��وك أو ال��ش��رك��ات والم��ؤس��س��ات 
المصرفية والمالية المرخص لها من بنك الكويت المركزي أو هيئة أسواق 

المال متى جاوزت قيمتها مئة ألف دينار كويتي.
المنازعات التي تنشأ بين الشركاء أو المساهمين أو أصحاب الحصص 
الشركة وتصفيتها ومحاسبة  أي منهم والشركة وطلبات حل  أو بين 
م��دي��ري��ه��ا، وذل���ك بالنسبة إل���ى ش��رك��ات الم��س��اه��م��ة أي���ا ك���ان رأس مالها 
وسائر الشركات التجارية الأخرى متى جاوز رأس مالها مئة ألف دينار 
م��ن هيئة تشجيع  الحاصلة على ترخيص  ال��ش��رك��ات  وك��ذل��ك  ك��وي��ت��ي، 
الاستثمار المباشر أياً كان رأس مالها. ولا تسري أحكام هذا البند على 

الشركات المهنية غير الحاصلة على ترخيص من الهيئة.
النشاط  ف��ي  الكويتي  غير  الم���ال  رأس  باستثمار  المتعلقة  الم��ن��ازع��ات   -

الاقتصادي داخل دولة الكويت.
الم��ق��اولات النفطية المنفذة داخ���ل دول��ة  الم��ن��ازع��ات الناشئة ع��ن ع��ق��ود   -

الكويت.
رق��م ۳۹ لسنة ۲۰۱۰  ال��ق��ان��ون  أح��ك��ام  ع��ن تطبيق  الناشئة  الم��ن��ازع��ات   -
بتأسيس شركات كويتية مساهمة تتولى بناء وتنفيذ محطات القوى 

الكهربائية وتحلية المياه في الكويت.
رق��م ۱۱٦ لسنة ۲۰۱۳  القانون  أح��ك��ام  الناشئة ع��ن تطبيق  الم��ن��ازع��ات   -

بشأن تشجيع الاستثمار المباشر.
رق��م ١١٦ لسنة ٢٠١٤  القانون  أح��ك��ام  الناشئة ع��ن تطبيق  الم��ن��ازع��ات   -

بشأن الشراكة بين القطاعين العام والخاص.
- المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون رقم ۱۳ لسنة ٢٠١٥ بشأن 

الموافقة على قانون »نظام« العلامات التجارية.
- المنازعات المالية والتعاقدية الناشئة عن تنفيذ العقود المبرمة وفقا 
لأح��ك��ام ال��ق��ان��ون رق���م ٤٩ لسنة ۲۰۱٦ ب��ش��أن الم��ن��اق��ص��ات ال��ع��ام��ة، متى 
جاوزت قيمتها مئة ألف دينار كويتي دون المنازعات المتعلقة بإجراءات 
الطرح والتأهيل والترسية وما يقدم في شأنها من شكاوى وتظلمات 
أمام الجهات المختصة ولجنة التظلمات المنصوص عليها في القانون 

المشار إليه.
- المنازعات الناشئة عن تطبيق أحكام القانون رقم ۷۲ لسنة ۲۰۲۰ في 

شأن حماية المنافسة.
رق��م ۱۱۸ لسنة ۲۰۲۳  القانون  أح��ك��ام  الناشئة ع��ن تطبيق  الم��ن��ازع��ات   -
ب��ش��أن ت��أس��ي��س ش���رك���ات إن���ش���اء الم����دن أو م��ن��اط��ق س��ك��ن��ي��ة وتنميتها 

اقتصاديا.
- المنازعات المتعلقة ببراءات الاختراع والرسوم والنماذج الصناعية.

للاستثمار  جاذبيتها  وي��ع��زز  ال��ك��وي��ت  تنافسية  وي��دع��م  الاستثمار  بيئة  ي��ع��زز  الاق��ت��ص��ادي��ة  ال��دوائ��ر  ق��ان��ون    ¶

والاستثمارية والتجارية  الاقتصادية  بالمنازعات  تختص  و»التمييز«  و»الاستئناف«  الكلية  بالمحكمة  دوائر  إنشاء   ¶

ل��ي��س  ال���ق���ض���ائ���ي  ال���م���ن���ص���ب    ◄
دائ��م��اً ح��ق��اً  أو  شخصياً  استحقاقاً 

أك�����دت الم����ذك����رة الإي���ض���اح���ي���ة أن إع������ادة ت��ن��ظ��ي��م ش��غ��ل الم��ن��اص��ب 
 
ً
الإداري��ة في القضاء وتحديد ش��روط شغلها وم��دده لا يُعد عزلا

المركز  من  انتقاصاً  ولا  عنها  تنحية  ولا  القضائية  الوظيفة  من 
الم��ن��اص��ب تكليف بعمل  ل��ش��اغ��ل��ه��ا، إذ إن ش��غ��ل ه���ذه  ال��ق��ض��ائ��ي 
تقتضيه حاجة المرفق وليس استحقاقاً شخصياً أو حقاً دائماً 
في البقاء فيها. فإذا انتهت ولاية القاضي لأحدها عاد إلى مباشرة 
وظيفته القضائية وفقاً لدرجته وترتيب أقدميته، باعتبار أن ولاية 
القضاء والفصل في الخصومات هي الأصل في عمل القاضي، 

أما المنصب الإداري فعارض في مسيرته الوظيفية.

◄ ج����واز ع��ق��د ال��ج��ل��س��ات وس��م��اع 
الإلكترونية  الوسائل  عبر  الشهود 

 ن��ظ��راً ل��ل��ت��ط��ور ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي وال��ت��ق��ن��ي الم���ط���رد، ك����ان لا ب���د من 
استغلاله لخدمة العدالة، توفيراً للوقت والجهد وتحقيقاً لمفهوم 
العدالة الناجزة، ومسايرة لنهج المحاكم في الدول المجاورة التي 
كان لها السبق في عقد جلساتها بالوسائل الإلكترونية، لذلك 
رؤي ال��ن��ص ف��ي الم���ادة ١٤ م��ن ال��ق��ان��ون على ج���واز عقد جلسات 
المحاكم وس��م��اع الشهود وغير ذل��ك م��ن إج���راءات قضائية عبر 
وفقاً  المحاكمة  إخ�لال بضمانات  غير  من  الإلكترونية  الوسائل 
للضوابط التي يصدر بها ق��رار م��ن وزي��ر ال��ع��دل بعد أخ��ذ رأي 
تمت  إذا  متحققة  العلانية  اعتبار  مع  للقضاء،  الأعلى  المجلس 
علنية،  في جلسة  بالحكم  النطق  ويكون  الإلكتروني،  بالطريق 

ما لم ينص القانون على خلاف ذلك.

تعزيز كفاءة إنفاذ العقود ورفع مستوى   ¶
والاس��ت��ث��م��اري��ة ال��ق��ان��ون��ي��ة  بالبيئة  ال��ث��ق��ة 

المزادات  واعتماد  الحجز  إج��راءات  تطوير   ¶
التنفيذ وف��اع��ل��ي��ة  ل��س��رع��ة  الإل��ك��ت��رون��ي��ة 

ال�����ق�����ان�����ون  س��������ي��������ادة  ت�����رس�����ي�����خ   ¶
ف�������ي ال������م������ن������ازع������ات الاق�����ت�����ص�����ادي�����ة

»إسكان المرأة«:

 ق��رع��ة ال��م��س��اك��ن ال��م��ؤج��رة 
اليوم وتيماء  الصليبية  في 

فيصل مطر 
إسكان  لجنة  أن  السكنية  للرعاية  العامة  المؤسسة  أعلنت 
ب��الم��واط��ن��ات ف��ي منطقتي  ال��خ��اص��ة  ال��ق��رع��ة  الم����رأة ستعقد 
م��مّ��ن لديهن طلبات  )ال��خ��م��ي��س(،  ال��ي��وم  الصليبية وت��ي��م��اء 
إليهن  ووص��ل  بياناتهن،  بتحديث  وقمن  م��ؤج��رة،  مساكن 

إشعار عبر تطبيق »سهل«.
القرعة ستعقد  أن  وأوضحت المؤسسة، في بيان صحافي، 
ف���ي ال��س��اع��ة ال��ع��اش��رة ص��ب��اح��اً، ب��ق��اع��ة ع��ب��اس م��ع��رف��ي في 

مسرح المؤسسة.
وشددت على ضرورة التزام صاحبة العلاقة بالحضور، أو 
حضور من لديه وكالة عنها، للمشاركة في إجراءات القرعة.

◄ الفصل في المنازعات الاقتصادية والمالية 
تختص الدوائر المرتقبة بالفصل في المنازعات الاقتصادية والمالية المتعلقة بتشجيع الصناعة الوطنية ودعمها وحمايتها وبالحوافز 
والمزايا والإعفاءات المقررة للمشروعات الصناعية وما يترتب عليها من مستحقات والتزامات مالية الناشئة عن تطبيق أحكام المرسوم 
بقانون رقم ١٤٤ لسنة ٢٠٢٥ بإصدار قانون »نظام« التنظيم الصناعي الموحد لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية وسائر القوانين 
والرقابة  الصناعي  والتسجيل  بالترخيص  المتعلقة  الإداري��ة  القرارات  أحكام، وبخاصة  الصناعي دون ما عداها من  للنشاط  المنظمة 

والجزاءات، وما أفرد له القانون جهة تظلم أو ولاية خاصة.

الظواهر السلبية لن تبقى وسيعاد النظر فيها وفقاً لخطوات مدروسة متأنية

 امتثالًا للأمر السامي ال��ذي جاء في كلمة سمو أمير البلاد 
خ��ل�ال زي������ارة س���م���وه إل����ى الم��ج��ل��س الأع���ل���ى ل��ل��ق��ض��اء ب��س��رع��ة 
تكويت القضاء والوظائف المساندة نصت المادة الخامسة من 
ال��ع��دل بالتعاون  الم��اث��ل على أن يعمل وزي��ر  م��رس��وم بقانون 
ال��ق��رارات  للقضاء تدريجياً على إص���دار  الأع��ل��ى  م��ع المجلس 
اللازمة لتكويت القضاء، والنيابة العامة خلال مدة أقصاها 
5 س��ن��وات م��ن ت��اري��خ ال��ع��م��ل ب��أح��ك��ام ه���ذا الم���رس���وم ب��ق��ان��ون 
العامة  النيابة  وأع��ض��اء  القضاة  العمل  ف��ي  يستمر  أن  على 

أو  الإع���ارة  على سبيل   – معهم  المتعاقد  الكويتيين  غير  م��ن 
أو  م��دة الإع���ارة  ف��ي أعمالهم حتى نهاية  بصفة شخصية – 
لم��رات تجديدها، بحيث لا تتجاوز في جميع  الحد الأقصى 
الأح��وال مدة الخمس سنوات المشار إليها في الفقرة الأولى 

من هذه المادة.
العامة  النيابة  وأع��ض��اء  القضاة  السادسة  مادته  واستثنت 
بقاءهم في  وق��ررت  العمل بأحكامه  قبل  المعينين  الكويتيين 
وظائفهم إلى حين انتهاء مدة خدمتهم، مع جواز نقلهم من 

الشرطين  من  استثناءً  وذل��ك  العامة،  والنيابة  القضاء  وإل��ى 
يتولى  فيمن  الم��راف��ق  ال��ق��ان��ون  تضمنهما  اللذين  الجديدين 
أن يكون كويتياً بصفة  العامة من  القضاء والعمل بالنيابة 
 ع���ل���ى إج�������ازة ال���ح���ق���وق، أو م��ا 

ً
أص���ل���ي���ة، وأن ي���ك���ون ح����اص��ل�ا

يعادلهما من الشهادات المعتمدة لدى وزارة التعليم العالي، 
عُيّنوا  أو  تقدموا  الذين  الكويتيين  الاستثناء  كما شمل هذا 
الم��ؤه��ل��ة لشغل وظيفة  ق��ان��ون��ي«  »ب��اح��ث مبتدئ  ف��ي وظيفة 

وكيل نيابة، وذلك قبل العمل بأحكام هذا المرسوم بقانون.

 تكويت القضاء خلال 5 سنوات

 القضاء سيظل رمزاً لسيادة الدولة 
وملاذاً للمظلومين ومصداً للفوضى 

استقلاله ركيزة أساسية للعدالة وهو 
حامل أمانة العدل منذ فجر التاريخ

بالقضاء يستقر نظام الحكم ويستتب 
الأمن وتزدهر الدولة

موجة إصلاح شامل انطلقت من 
الخطاب السامي في مايو 2024 

وزي��������رة ال������ش������ؤون: دع���م 
وتمكينهم الإع��اق��ة  ذوي 

قالت وزيرة الشؤون الاجتماعية وشؤون الأسرة والطفولة 
ال��دك��ت��ورة أم��ث��ال الحويلة إن اخ��ت��ي��ار وع��د ال��ع��ازم��ي ضمن 
ع��ض��وي��ة ل��ج��ن��ة ال��ش��ب��اب ف���ي الات���ح���اد ال��ع��الم��ي للمكفوفين 
إنجاز من نوعه على مستوى  أول  ق��ارة آسيا يعد  لتمثيل 
على  الكويتيين  ال��ش��ب��اب  ق���درة  ويعكس  والخليج  ال��ك��وي��ت 
ال��ح��ض��ور وال��ت��م��ث��ي��ل ف���ي الم��ح��اف��ل ال���دول���ي���ة وي���ع���زز م��ك��ان��ة 

وسمعة الكويت في دعم وتمكين الأشخاص ذوي الإعاقة.
وأك������دت ال����وزي����رة ال���ح���وي���ل���ة، ف���ي ت��ص��ري��ح ص���ح���اف���ي، ام��س 
)الأرب���ع���اء(، ع��ق��ب استقبالها وع���د ال��ع��ازم��ي م��واص��ل��ة دع��م 
الأشخاص ذوي الإعاقة وتمكينهم وإتاحة الفرص أمامهم 
للمشاركة الفاعلة على المستويين المحلي والدولي، بما يبرز 

قدراتهم وإسهاماتهم في مختلف المجالات.
وأض���اف���ت أن اخ��ت��ي��ار ال��ع��ازم��ي ج���اء ض��م��ن ع��ض��وي��ة لجنة 
الشباب التي تضم ستة ممثلين، يمثل كل منهم إحدى قارات 
العالم. وأوضحت أنها اطلعت خلال اللقاء على دور الاتحاد 
العالمي للمكفوفين الذي يضم مئات المنظمات من أكثر من 
المكفوفين  م��ن  شخص  مليون   335 نحو  ويمثل  دول���ة   190
تعزيز حقوقهم  العالم ويعمل على  البصر ح��ول  وضعاف 

وتمكينهم وضمان مشاركتهم الكاملة في المجتمع.

وزيرة الشؤون مستقبلة وعد العازمي
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تقدمت بها شركات وتعاونيات وأفراد

ال��ب�لاد ف���ي  م��ن��اط��ق  لتجميل  م���ب���ادرة   12
أكد محافظ الأحمدي رئيس لجنة مبادرات 
ال���ت���ن���م���ي���ة ال���ح���ض���ري���ة ال�����خ�����ض�����راء، ال��ش��ي��خ 
متابعة  على  اللجنة  ح��رص  الجابر،  حمود 
واس��ت��ك��م��ال إج�������راءات م��ع��ام�لات الم��ب��ادري��ن 
وت��ذل��ي��ل ك��ل ال��ص��ع��اب ال��ت��ي ق��د يواجهونها 
إنجازها  الم��ب��ادرة حتى  تقديمهم  بداية  من 
بالتنسيق والتعاون مع الجهات الحكومية 

المعنية.
»ك��ون��ا« عقب ت��رؤس��ه، أم��س،  وق��ال الجابر ل��ـ
اجتماعا للجنة، إنه تم بحث البنود المدرجة 
م��ب��ادرة  الأع��م��ال وتضمنت 12  على ج���دول 
ت��ق��دم ب��ه��ا للجنة ع���دد م��ن ش��رك��ات ال��ق��ط��اع 
ال��ن��ف��ط��ي ال��ح��ك��وم��ي��ة وال��خ��اص��ة وال��ش��رك��ات 

الخاصة والجمعيات التعاونية والأفراد.
وأض�����اف أن ت��ل��ك الم����ب����ادرات ت��ع��ن��ى ب��أع��م��ال 
ال������زراع������ة ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة وت���ج���م���ي���ل وت���ط���وي���ر 
بعض الحدائق العامة في عدد من المناطق 
الرئيسي  المدخل  وتطوير  وزراع��ة  السكنية 

لإح����دى الم�����دن، ك��ذل��ك إع�����ادة ص��ب��غ ع����دد من 
المشاة  وج��س��ور  الرئيسية  الم��رك��ب��ات  جسور 
ع��ل��ى ال��ط��رق ال��س��ري��ع��ة، إض��اف��ة إل���ى م��ب��ادرة 

أخرى تعنى بالبيئة.
الم��ب��ادرات  ه��ذه  ناقشت  اللجنة  أن  وأوض���ح 
وتأكدت من استيفاء عدد منها الاشتراطات 
ال��ف��ن��ي��ة ال���خ���اص���ة ب��ت��ن��ف��ي��ذه��ا م���ن ال�������وزارات 
والجهات الحكومية المعنية، فيما تم تأجيل 
بت بعض المبادرات بناء على طلب أعضاء 
ال��ل��ج��ن��ة، وه����م م��م��ث��ل��و ال��������وزارات وال��ج��ه��ات 
ال��ح��ك��وم��ي��ة الم��ع��ن��ي��ة ب��ه��دف ال��ت��أك��د م���ن أخ��ذ 
الم��ح��ددة  النهائية والاش��ت��راط��ات  الم��واف��ق��ات 
المنظمة،  واللوائح  وال��ق��رارات  القوانين  وف��ق 
وس���ي���ت���م رف������ع ت���ل���ك الم�������ب�������ادرات ال����ت����ي ت��م��ت 
ال��ع��ام��ة في  ال��خ��دم��ات  إل��ى لجنة  مناقشتها 

مجلس الوزراء للبت بشأنها.
وذكر الشيخ حمود الجابر أن اللجنة تهدف 
ومستقبل  جميلة  حضرية  بيئة  خلق  ال��ى 

أك��ث��ر اس��ت��دام��ة ل��دول��ة ال��ك��وي��ت، ح��ي��ث تعمل 
ال��ل��ج��ن��ة ع��ل��ى ت��ن��ف��ي��ذ م����ب����ادرات ت��ج��م��ع بين 
الخضراء  الم��س��اح��ات  وت��دع��م  البيئي  البعد 
ال��ش��راك��ة المجتمعية  ب��غ��ي��ة ت��رس��ي��خ م��ف��ه��وم 
ب�ني ال��ج��ه��ات ال��ح��ك��وم��ي��ة وال��ق��ط��اع ال��خ��اص 
لتحقيق  والأف�����راد،  التعاونية  والجمعيات 

التنمية المستدامة.
ودع���������ا ج���م���ي���ع الم������ب������ادري������ن م������ن ال����ش����رك����ات 
الحكومية والخاصة والجمعيات التعاونية 
ال��ى تقديم م��ب��ادرات��ه��م للجنة عبر  والأف����راد 
https://gudi.gov. الإل��ك��ت��رون��ي��ة  منصتها 
kw/، معربا عن الشكر والتقدير للمبادرين 
ك��اف��ة ع��ل��ى الم��س��اه��م��ة ف���ي ت��ط��وي��ر وتجميل 
الأع����م����ال ال����زراع����ي����ة ب����ال����ش����وارع ال��رئ��ي��س��ي��ة 
والمناطق السكنية وإبراز الجوانب الجمالية 
وجسور  الرئيسية  جسورالمركبات  وصبغ 
الم���ش���اة ع��ل��ى ال���ط���رق ال��س��ري��ع��ة وخ��ل��ق بيئة 

حمود الجابر مترئساً اجتماع لجنة مبادرات التنمية الحضرية الخضراءحضرية وتحقيق التنمية المستدامة.

المعنية الجهات  مع  بالتعاون  لإنجازها  الصعاب  تذليل  الأحمدي:  محافظ   ¶

مسؤول أمني كويتي:

تبادل المعلومات بين إدارات الجنسية العربية

الهيئة الخيرية:

لتأهيل  الرشيقة«  »الإدارة 
العاملين في القطاع الخيري
نظمت الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية برنامجا تدريبيا 
- منهجية  ال��خ��ي��ري  ال��ع��م��ل  ف���ي  ال��رش��ي��ق��ة  »الإدارة  ب��ع��ن��وان 
كايزن« ضمن مبادرة »تمكين«، بالشراكة مع وزارة الشؤون 
الاج��ت��م��اع��ي��ة، وم��ش��ارك��ة أك��ادي��م��ي��ة ال��ك��وي��ت ال��رق��م��ي��ة بهدف 
تطوير قدرات العاملين في القطاع الخيري ورفع كفاءة الأداء 

المؤسسي.
وق�����ال ن���ائ���ب الم���دي���ر ال���ع���ام ل�لات��ص��ال الم��ؤس��س��ي ف���ي ال��ه��ي��ئ��ة 
أمس  »كونا«،  لـ المطوع  عبدالرحمن  »تمكين«  مبادرة  رئيس 
)الأربعاء(، إن البرنامج يأتي حرصا من المبادرة على تزويد 
العاملين في القطاع الخيري بأدوات إدارية حديثة تسهم في 
تحسين بيئة العمل ورفع كفاءة العمليات وجودة الخدمات 

المقدمة للمستفيدين.
الهيئة  ف��ي مقر  أي���ام   3 الممتد  البرنامج  أن  الم��ط��وع  وأوض���ح 
استهدف القياديين والعاملين في المجال الإداري بجمعيات 
النفع العام من المديرين ورؤساء الأقسام بواقع تسع ساعات 
العملية  النظرية والتطبيقات  المفاهيم  تدريبية جمعت بين 

المرتبطة بواقع العمل الخيري.
ال��رش��ي��ق��ة  الإدارة  م��ف��اه��ي��م  ع���ل���ى  رك�����ز  ال���ب���رن���ام���ج  أن  وذك������ر 
الأنشطة  ب�ني  وال��ت��م��ي��ي��ز  ال��خ��ي��ري  ال��ق��ط��اع  ف��ي  وتطبيقاتها 
الهدر  أن��واع  القيمة المضافة وغير المضافة وتشخيص  ذات 
ال��ت��ع��رف على الأدوات  ف��ي العمليات والم���ب���ادرات إل��ى ج��ان��ب 

والأساليب التي تسهم في رفع الكفاءة التشغيلية.

تفقد مركز عبدالله وشريفة المحري

الطبية الخدمات  كفاءة  تعزيز  »الصحة«:  وكيل 
ال��ش��ي��خ د.س��ل��م��ان  ال���ص���ح���ة،  ش����دد وك���ي���ل وزارة 
خليفة الصباح، على مواصلة تطوير بيئة العمل 
وتعزيز كفاءة الخدمات الطبية، بما يدعم جودة 

الرعاية الصحية ويلبي احتياجات المراجعين.
جاء ذلك خلال جولة تفقدية، امس )الأربعاء(، في 
بمنطقة  الصحي  المحري  عبدالله وشريفة  مركز 
ال��خ��ال��دي��ة ل�لاط�لاع ع��ل��ى س��ي��ر ال��ع��م��ل وم��س��ت��وى 
إطار  في  للمراجعين  المقدمة  الصحية  الخدمات 

المتابعة الميدانية المستمرة للمنشآت الصحية.
وذك��رت »الصحة«، في بيان صحافي، أن الشيخ 
س��ل��م��ان ال��ص��ب��اح اط��ل��ع خ�ل�ال ال��ج��ول��ة ع��ل��ى آلية 
ال���ع���م���ل ف����ي م��خ��ت��ل��ف أق����س����ام الم����رك����ز وع���ي���ادات���ه 
وانسيابية تقديم الخدمات الصحية، كما استمع 
إل��ى ش��رح م��ن القائمين على الم��رك��ز ح��ول طبيعة 
ال��خ��دم��ات الم��ق��دم��ة وآل���ي���ات اس��ت��ق��ب��ال الم��راج��ع�ني 

وتنظيم سير العمل.

وأض���اف���ت أن ال��ج��ول��ة ش��م��ل��ت ع����ددا م���ن الأق��س��ام 
والعيادات، حيث استمع الوكيل مباشرة إلى آراء 
الخدمات  الم��راج��ع�ني ح��ول مستوى  وم�لاح��ظ��ات 
الصحية المقدمة ومدى سهولة الحصول عليها، 
ف��رص التحسين والارت��ق��اء  ف��ي رص��د  بما يسهم 

بتجربة المراجع.
ال��ت��ق��ى ب��ال��ك��وادر الطبية  وأوض���ح���ت أن ال��وك��ي��ل 
أب��رز الملاحظات  إل��ى  والفنية والإداري���ة واستمع 
والاح���ت���ي���اج���ات الم��رت��ب��ط��ة ب��س��ي��ر ال��ع��م��ل، م��ؤك��دا 
أهمية مواصلة تطوير بيئة العمل وتعزيز كفاءة 

الخدمات.
وأكدت الوزارة أن هذه الجولة تأتي ضمن نهجها 
للمنشآت  المباشرة  الميدانية  المتابعة  تعزيز  في 
الصحية والوقوف على سير العمل واحتياجات 
المرافق والكوادر، بما يسهم في مواصلة تطوير 

سلمان الصباح متفقداً مركز عبدالله وشريفة المحري الصحيالخدمات الصحية ورفع كفاءتها وجودتها.

حملة لهيئة الغذاء بالتعاون مع »الداخلية«:

القار  بنيد  في  شهير  مطعم  إغ�لاق 
جسيمة ص��ح��ي��ة  م��خ��ال��ف��ات  ب��س��ب��ب 

فيصل مطر 
للغذاء  ال��ع��ام��ة  الهيئة  تمكنت 
 بإدارة تفتيش 

ً
والتغذية، ممثلة

محافظة العاصمة، وبالتعاون 
م��ن ضبط  الداخلية،  وزارة  م��ع 
ع����دد م���ن الم��خ��ال��ف��ات ال��ص��ح��ي��ة 
ال���ج���س���ي���م���ة ف�����ي أح������د الم���ط���اع���م 
ب��م��ن��ط��ق��ة ب���ن���ي���د ال�����ق�����ار، وع��ل��ى 
إث����ره����ا ت����م ات����خ����اذ الإج���������راءات 

القانونية وإغلاق المنشأة.
التفتيشية  ال��ج��ول��ة  ‏وأسفرت 
ع��ن رص���د ع���دد م��ن الم��خ��ال��ف��ات، 
أب������رزه������ا: ت���������داول أغ�����ذي�����ة غ��ي��ر 
ص���ال���ح���ة ل�ل�اس���ت���ه�ل�اك الآدم�����ي 
السالمونيلا،  وملوثة ببكتيريا 
ب��م��ا ي��ش��ك��ل خ��ط��راً ع��ل��ى صحة 
الم��س��ت��ه��ل��ك�ني، وت�����داول الأغ��ذي��ة 
ف��ي ظ���روف غير صحية وع��دم 
ت�����واف�����ر الاش�����ت�����راط�����ات ال��ف��ن��ي��ة 
وال�����ص�����ح�����ي�����ة، ب����م����ا ي���ع���رض���ه���ا 
 
ً
ل����ل����ت����ل����وث ال�����ت�����ب�����ادل�����ي، ف���ض�ل�ا
ع������ن ع��������دم الال��������ت��������زام ب����ق����واع����د 
واش��ت��راط��ات ال��ن��ظ��اف��ة ال��ع��ام��ة، 
م������ع رص��������د أوس������������اخ ووج��������ود 

صراصير حية داخل المنشأة.

ومن المخالفات التي تم رصدها 
خ����ل���ال ال����ح����م����ل����ة ال���ت���ف���ت���ي���ش���ي���ة 
بعد  الغذائية  المنشأة  تشغيل 
ان���ت���ه���اء ت��رخ��ي��ص��ه��ا ال��ص��ح��ي، 
وتداول العاملين للأغذية دون 

الحصول على شهادات صحية 
ص��ادرة من الجهات المختصة، 
العمل بتشغيل  وقيام صاحب 

عمال دون شهادات صحية.
استمرار  على  الهيئة  وش��ددت 

بالتعاون  التفتيشية  جولاتها 
م���ع ال��ج��ه��ات الم��ع��ن��ي��ة، وات��خ��اذ 
الإج������راءات ال��ق��ان��ون��ي��ة ال�لازم��ة 
ب��ح��ق الم��خ��ال��ف�ني، ح��ف��اظ��اً على 

صحة وسلامة المستهلكين.

جانب من إغلاق المطعم خلال الحملة

ل�لاس��ت��ه�لاك  أغ���ذي���ة غ��ي��ر ص��ال��ح��ة  ¶  ض��ب��ط 
الآدم������ي وم���ل���وث���ة ب��ب��ك��ت��ي��ري��ا ال��س��ال��م��ون��ي�لا 

¶ تشغيل المنشأة الغذائية بعد انتهاء ترخيصها 
الصحي.. وتشغيل عاملين دون شهادات صحية 

يعلـــن عدنـــان علي الهزيـــم بصفته مصفيـــاً لشـــركة الـــدروازة الكويتية 
للاســـتيراد والتصدير ووكيل بالعمولـــة ذ.م.م (تحت التصفية) بموجب الحكم 
الصـــادر في الدعوى رقـــم 8421/2023 تجاري مدني كلـــي حكومة/10 بتاريخ 
2025/6/19 والقاضـــي بحـــل وتصفية الشـــركة وتعيينه مصفيـــاً لها، عن بيع 
بضاعـــة متنوعـــة خاصة بمســـتلزمات الأطفال بالمـــزاد العلنـــي بإجمالي 60 
صنف تقريباً، علما بأن البضاعة جديدة ومخزنة في مخازن الشركة الكائنة في 

ميناء الأحمدي والأصناف تشمل أدوات ومستلزمات رضاعة.
شروط البيع: سوف يكون البيع بدون سعر افتتاحي.

المعاينة: متاحـــة للجميع على الطبيعة من يوم الأحد الموافق 2026/8/23 
إلى يوم الأربعاء الموافق 2026/8/26 من الساعة 9:00 إلى 12:00 ظهراً.

موعد المزاد: ســـوف يكون في يوم الأحد الموافق 2026/8/30 الســـاعة 
11:00 صباحاً بمقر مكتب المصفي المبين في هذا الإعلان.

التأمين الابتدائي: بواقع مبلغ وقدره 2,000 د.ك (يتم دفعه نقدا أو بموجب 
شـــيك باسم شـــركة/ الدروازة الكويتية للاســـتيراد والتصدير ووكيل بالعمولة 
ويتم الســـداد في مقـــر مكتب المصفي المبين أدناه) قبـــل بدء المزاد ويرد 
للمشـــاركين الذين لم تتم ترســـية المزاد عليهم، وبالنســـبة للمزايد الذي تتم 

ترسية المزاد عليه يعتبر المبلغ عربون.
ــداد: بالإضافـــة إلى مبلغ العربون، ســـوف يلتـــزم المزايد الفائز  طريقة الســ
بتســـديد مبلغ مكمل لنسبة %40 من قيمة ســـعر الترسية الذي انتهى إليه 
المزاد، على أن يلتزم بتسديد باقي المبلغ في خلال مهلة مدتها 3 أيام تبدأ 
اعتبـــاراً من اليـــوم التالي للترســـية، ويحق للمصفي في حالـــة عدم الالتزام 
بالســـداد الكامـــل فـــي خلال تلـــك المهلة اتخـــاذ القـــرار بإلغاء نتيجـــة المزاد 

ومصادرة مبلغ العربون.
على الراغبين في الاشتراك في المزاد تقديم صور من المعلومات التالية:

بالنسبة للأفراد: صورة البطاقة المدنية + التأمين الابتدائي.
ــركات وباقي الجهات الاعتبارية: مســـتخرج حديث من الســـجل  ــبة للشــ بالنســ

التجاري والرخصة التجارية + مبلغ التأمين.
عنوان مكتب المصفي: مجمع دســـمان - قســـيمة 55 - دور 9 - مكتب رودل 

الشرق الأوسط للاستفسار: ت:22464573/6 م:99055776

المصفي
عدنان علي الهزيم

إعلان بيع بالمزاد العلني

ال��ه��وي��ة  إدارة  م����راك����ز  م���دي���ر  أك�����د 
الوطنية العقيد الحقوقي، ناصر 
الخضير، أمس )الأربعاء(، أهمية 

مواكبة إدارات الجنسية والأحوال 
الم�����دن�����ي�����ة ف�������ي ال�������������دول ال����ع����رب����ي����ة 
ل���ل���م���س���ت���ج���دات ال���ت���ك���ن���ول���وج���ي���ة 
ل���ض���م���ان ح���م���اي���ة ال��خ��ص��وص��ي��ة 

والبيانات.
ج����اء ذل����ك ف���ي ت��ص��ري��ح، أدل�����ى به 
»ك��ون��ا«، خلال  ل��ـ الخضير  العقيد 
م���ش���ارك���ت���ه ف����ي الم���ؤت���م���ر ال��ع��رب��ي 
الجنسية  إدارات  لمديري  التاسع 
والأح�����وال الم��دن��ي��ة، الم��ن��ع��ق��د بمقر 
وزراء  لم���ج���ل���س  ال���ع���ام���ة  الأم�����ان�����ة 

الداخلية العرب بتونس.
أهمية ضمان سرية  على  وش��دد 

الم��ع��ط��ي��ات ال��ش��خ��ص��ي��ة وح��م��اي��ة 
ال��خ��ص��وص��ي��ة، خ��اص��ة م��ع تطور 
مؤكداً  الرقمية،  القرصنة  وسائل 
الجنسية  إدارات  تطوير  ض��رورة 
والأحوال المدنية وتأمين الوثائق 
ف��ي ال���دول ال��ع��رب��ي��ة، حتى تواكب 
المرتبطة  والتطورات  المستجدات 
ب����اس����ت����خ����دام����ات ال���ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا 

بالذكاء الاصطناعي.
واس����ت����ع����رض ال���ع���ق���ي���د ال��خ��ض��ي��ر 
ت����ج����رب����ة ال�����ك�����وي�����ت ف������ي ال���ت���ط���ور 
الرقمي لإدارة الجنسية والبطاقة 
الم�����دن�����ي�����ة، م������ش������دداً ع����ل����ى أه���م���ي���ة 

المشترك  العربي  ال��ت��ع��اون  تعزيز 
ال��ج��ن��س��ي��ة  إدارات  أج�����ه�����زة  ب��ي��ن 
والأحوال المدنية العربية لمواجهة 
ال����ت����ح����دي����ات الم���س���ت���ج���دة خ���اص���ة 
م���وج���ات ال��ه��ج��رة غ��ي��ر ال��ش��رع��ي��ة 

وتزوير الوثائق.
الم���ع���ل���وم���ات  ت�����ب�����ادل  أن  واع����ت����ب����ر 
ب�ني أج��ه��زة ال��ج��ن��س��ي��ة ف��ي ال���دول 
ال����ع����رب����ي����ة ي���س���ه���م ف������ي م���واج���ه���ة 
التي  والجرائم  الرقمية  القرصنة 
العربية، معرباً  ال���دول  أم��ن  تهدد 
ال��داخ��ل��ي��ة على  ع��ن ح���رص وزارة 

تعزيز العمل العربي المشترك.
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اب وآراء كُتَّ

م الكويت؟
ّ
الحلقة الأولى: التكوين والنشأة.. كيف صُنِع الرجل الذي تسل

مها الشيخ أحمد الجابر الصباح 
ّ
في الحلقة التمهيدية توقفنا عند الكويت التي تسل

سنة 1921: بلد صغير في مساحته، كبير في موقعه، يعيش على البحر والتجارة 
الحاكم لا تصنعه  الأب��د. لكن  إلى  والغوص، ويقف على عتبة تحول سيغيّر وجهه 
لحظة توليه الحكم؛ فقبل أن يصبح الشيخ أحمد الجابر أميراً للكويت، كان ابن بيت 
سياسي عريق، نشأ في بيئة شهدت تحولات كبرى، وتربى على القرب من رجال 

صنعوا تاريخ الكويت. ومن هنا تبدأ الحكاية: 
كيف صُنِع الشيخ أحمد الجابر؟

أولًا: الشيخ أحمد الجابر ابن بيت الشيخ مبارك الكبير
الحكم في عهد جده  الصباح سنة 1885، ونشأ في بيت  الجابر  الشيخ أحمد  وُل��د 
الشيخ  وال��ده  الكويت. وك��ان  أث��راً عميقاً في تاريخ  ت��رك  ال��ذي  الكبير،  الشيخ مبارك 
الكويت. فكان  أب��رز رج��ال الحكم في  المبارك، من  المبارك، وعمه الشيخ سالم  جابر 
دار شؤون البلاد، 

ُ
الشيخ أحمد الجابر قريباً من مركز القرار منذ نشأته، يرى كيف ت

دار علاقاتها مع القوى المحيطة. لم يتعلم 
ُ
وكيف يتعامل الحاكم مع أهلها، وكيف ت

. وكانت هذه البيئة 
ً
 قبل أن يمارسه مسؤولية

ً
الحكم من الكتب، بل شاهده ممارسة

الكويت  لطبيعة  لديه فهماً  كوّنت وعيه، ورسخت  المبكرة مدرسة عملية  السياسية 
وموقعها وتحدياتها.

ثانياً: من الشيخ جابر المبارك إلى الشيخ سالم المبارك
تولى الشيخ جابر المبارك حكم الكويت سنة 1915، ثم تولى عمه الشيخ سالم المبارك 
الحكم سنة 1917، في مرحلة شديدة الحساسية، شهدت توترات إقليمية وأخطاراً 
وصلت إلى حدود الكويت. وكان الشيخ أحمد الجابر قريباً من هذا المشهد، فشهد 
الكويت على أمنها وعلاقاتها، وكيف  ��دار الأزم��ات، وكيف تحافظ 

ُ
ت عن قرب كيف 

يكون تماسك المجتمع أحد أهم عناصر قوة البلاد. وهكذا لم تكن سنوات ما قبل 
الإمارة مجرد مرحلة عمرية، بل كانت مرحلة إعداد سياسي عملي.

ثالثاً: صحبة الملك عبدالعزيز
بن  بالملك عبدالعزيز  المبكرة  الجابر علاقته  أحمد  الشيخ  تكوين  أب��رز ملامح  وم��ن 
الإم���ام عبدالرحمن  ب�ين  دار  ال��ذي  ال��ص��راع  آل س��ع��ود. فخلال  الفيصل  عبدالرحمن 

الفيصل وآل رشيد، قدم الإمام إلى الكويت، وأصبح في ضيافة جده الشيخ مبارك 
الكبير. وفي تلك البيئة نشأت علاقة وثيقة بين الشيخ أحمد الجابر والملك عبدالعزيز، 

إذ كانا متقاربين في السن، ومن أتراب المرحلة.
وكانت بينهما صحبة ومجالسة متكررة، يتحدثان ويتسامران ويتعرف كل منهما 
إلى الآخ��ر عن ق��رب. ولم تكن هذه الصحبة مجرد لقاءات عابرة، بل علاقة صداقة 
وقرب أتاحت للشيخ أحمد الجابر أن يقترب من شخصية ستصبح لاحقاً واحدة من 

أبرز الشخصيات القيادية في تاريخ الجزيرة العربية.
وتكتسب هذه العلاقة أهميتها من أنها كانت جزءاً من البيئة التي تكوّن فيها الشيخ 
أحمد الجابر، وتعرّف خلالها إلى رجال وقياديين كان لهم أثر كبير في تاريخ المنطقة.

رابعاً: الرجل قبل الإمارة
حين ننظر إلى الشيخ أحمد الجابر قبل سنة 1921، لا نجد حاكماً مكتمل التجربة 
ت��ح��ولات الكويت،  ت���درج ف��ي بيئة الحكم، وع���اش   

ً
ينتظر الإم����ارة، وإن��م��ا نجد رج�ل�ا

على  وتحافظ  أزماتها  البلاد  تواجه  كيف  وشهد  وقضاياها،  رجالها  من  واق��ت��رب 
كيانها. كان أمامه بلد محدود الموارد، يعتمد اقتصاده على البحر والتجارة والغوص، 

في منطقة تتغير موازينها السياسية بسرعة.
وعندما توفي الشيخ سالم المبارك سنة 1921، كان الشيخ أحمد الجابر في السادسة 
إلى آخ��ر، بل بداية رحلة  انتقال من حاكم  الحكم مجرد  انتقال  والثلاثين. ولم يكن 
سيقود خلالها الكويت قرابة ثلاثة عقود، في واحدة من أكثر مراحل التحول أهمية 

في تاريخها.
خامساً: لماذا كان الشيخ أحمد الجابر رجل المرحلة؟

أن��ه لم يكن حاكم إنجاز واح��د، بل ك��ان حاكم  تكمن قيمة الشيخ أحمد الجابر في 
م الكويت في زمن كانت فيه مواردها محدودة واقتصادها 

ّ
مرحلة انتقالية كاملة. تسل

اللؤلؤ،  اقتصادية قاسية، وتراجع تجارة  أزم��ات  البحر، ثم قادها خلال  قائماً على 
 إلى بداية عصر النفط وظهور ملامح الدولة الحديثة.

ً
وصولا

ب��ل بقدرته على قيادة  الحكم وح��ده��ا،  أهمية عهده بطول س��ن��وات  ��ق��اس 
ُ
ت ول��ه��ذا لا 

ب��دأت  إل��ى دول��ة  الم���وارد  انتقال تاريخي م��ن مجتمع تقليدي م��ح��دود  الكويت خ�الل 
تتشكل مؤسساتها الحديثة.

سادساً: من التكوين إلى الاختبار
في سنة 1921 أصبح الشيخ أحمد الجابر أميراً للكويت، وهنا انتهت مرحلة التكوين 
أزماتها  الكويت، ويدير  أن يحافظ على كيان  الحقيقي. أصبح عليه  الاختبار  وب��دأ 
محيط  مع  ويتعامل  الخارجية،  علاقاتها  ويدير  مصالحها،  ويحمي  الاقتصادية، 

إقليمي متغير، ثم يواجه التحول الأكبر: ظهور النفط.
الثروة،  إدارة  التاريخية تظهر في كيفية  فالقيمة  دول��ة؛  النفط وح��ده لا يصنع  لكن 

وتحويلها إلى مؤسسات وبنية دولة ومستقبل جديد.
التي ورثها،  الكويت  الجابر مع  أحمد  الشيخ  تعامل  الثانية: كيف  الحلقة  تبدأ  وهنا 

وكيف قادها في طريق بناء الدولة الحديثة؟
بْدَة

ُّ
الز

والشيخ  الكبير ج��ده،  فالشيخ مبارك  الحكم؛  بيت  الجابر في  أحمد  الشيخ  1. نشأ 
جابر المبارك والده، والشيخ سالم المبارك عمه.

2. صنعت هذه البيئة السياسية المبكرة وعيه بالحكم وشؤون الكويت وتحدياتها، 
قبل أن يتولى الإمارة.

3. شهد عهدي والده الشيخ جابر المبارك وعمه الشيخ سالم المبارك، واكتسب خبرة 
مبكرة في التعامل مع الأزمات والتحولات.

4. جمعته بالملك عبدالعزيز بن عبدالرحمن الفيصل صحبة مبكرة وصداقة وثيقة، 
وكانا متقاربين في السن وأتراباً في مرحلة التكوين.

في  والثلاثين،  السادسة  في  وه��و  الحكم سنة 1921،  الجابر  أحمد  الشيخ  تولى   .5
كويت محدودة الموارد.

6. قاد الكويت خلال مرحلة انتقال تاريخية من اقتصاد البحر والغوص إلى عصر 
النفط وبداية تشكل الدولة الحديثة.

7. ولذلك فإن فهم إنجازات الشيخ أحمد الجابر يبدأ من فهم الرجل الذي تكوّن قبل 
أن يتولى الإمارة.

د. عبدالحميد الشايجي

أعلام من بلدي )3(الزُّبدة

الشيخ أحمد الجابر الصباح.. من بيت مبارك إلى إمارة الكويت

اللهجة الكويتية.. وقدرتها على صنع المعاني )59(دريشة تراثية
د. سعود محمد العصفور

كلمات متعلقة بالشرب 
عْ: تقال للماء البارد جداً أو الأشربة الشديدة البرودة.

َّ
ماي مصق

ماي البحر: ماء مالح لا يشرب، لكن للبحر وماؤه ارتباطاً بحياة 
الشراعي،  والسفر  اللؤلؤ  على  ال��غ��وص  حرفتي  ف��ي  الكويت  أه��ل 
وأيضاً السباحة، وغسيل الملابس والمواعين، وحتى في الاستطباب 

وغيرها من الفوائد. 
ماي حار يَچْوِي: تقال للماء الحار.

ماي حار يشلوط: هو الماء الشديد الحرارة.
الم��ل��وث، ليس فيه صفاء ولا نقاء، لا يستحسن  الم��اء  م��اي خابط: 

شرابه، لكن إن وجدت الحاجة الملحة، فيشرب على كره. 
رِيْچ: ماء شديد الملوحة، كماء الچليب غالباً، لا يشرب.

َ
ماي خ

ك��ان يوضع في  العطشى،  الم���ارة  م��ن  السبيل  م��اي سِبيل: لأب��ن��اء 

ال��ب��رادات، ومن أشهر الأسبلة قديماً  الحِب )ال��زي��ر(، ثم حديثاً في 
سبيل الدعيج اللي مازال يؤدي دوره. 

ماي الزهر: ماء يستخدم في بعض الأكلات الكويتية لتطييبها. 
لذذ بشرابه. 

َ
ماي غدير: ماء حلو عذب كماء الغدير، لذا يُت

ماي فاتر: ماء بين الحرارة والبرودة، دافئ. 
رَاح: الماء العذب الصافي الذي لا تخالطه الملوحة.

َ
ماي ق

��بَ��ان: م��اء ال��ق��ب��ان، وه��ي م��ي��اه الأب���ار الجوفية ال��ت��ي يقوم 
ْ
م��اي ال��قِ��ل

بحفرها أهل الكويت، وماؤها في الغالب ما بين العذوبة والملوحة. 
وم��ن��ه��ا م��ي��اه »ال���ع���د«، وه���ي ح��ل��وة زلال، وك��ذل��ك م��ي��اه »الم���ش���اش«، 
وه���ي م��ع��روف��ة ع��ن��د أه���ل ال��ب��ادي��ة ب��أن��ه��ا ع��ذب��ة، وب��ع��ض الآب����ار أق��ل 
عذوبة تسمى »دبچ«، قد يتحول إلى »هماج« أو »خور«، وهي في 

مصطلحات أهل البادية. 

ال��ل��ق��اح: ه��و م��اء يستخرج م��ن طلع النخيل، ك��ان يجلب من  م��اي 
ابية في الفرضة القديمة، ويستخدمه أهل  رَّ

َ
العراق، ويوضع في غ

الكويت في الشاي، ويوضع أيضاً في ماء الشرب لينكهه.
م��اي م��ط��ر: الم���اء الم��ن��زل م��ن ال��س��م��اء ع��ذب ح��ل��و، ك��ان أه��ل الكويت 

يستبشرون به، ويجمعونه لعذوبته في الشرب. 
ماي هَمَاج: ماء شديد الملوحة وأحياناً شديد المرارة، غير مستساغ 

في الشرب. 
رَش لتطييب الثياب وغيرها، 

َ
ماي الورد: يضعه أهل الكويت في الم

وأيضاً يستخدم في بعض الأكلات لتطييبها.

القليل بعد  الم��اء  الحلق وش��رب  المعنى ترطيب   ريچه )ري��ق��ه(: 
ّ

يِبِل
 ريجه )ريقه( لحاجته للراحة 

ْ
عطش أو كلام طويل، يقال: »ما بَل

أيضاً: »نشف ريچه« من كثرة  بعد كلام طويل ومجادلة، ويقال 
الكلام. 

يُ�����دردِع: ش��رب الم���اء أو غ��ي��ره م��ن الأش��رب��ة ب��ص��ورة بكمية كبيرة 
ربِه. 

ُ
وبصورة متتالية، وغالباً ما يصدر عن الشخص صوت ش

عندما  )ال��ك��ب��د(«،  الچبد  على  »يسرسح  أي��ض��اً:  وي��ق��ال  يسرسح: 
يكون الماء أو غيره من الأشربة بارداً، فيؤدي إلى الانتعاش.
يشرق بالماء: شرب الماء على عجل لذا يشرق أو يغص به. 

مَة: رشفة ماء.
ْ
يُق

عكس التيار

ال�����خ�����دم�����ة 
م����ج����ان����ي����ة

د. ضاري عادل الحويل
@dhuwail

بينما تقرأ هذه السطور، سيفتح موظف 
أح�����د ت��ط��ب��ي��ق��ات ال����ذك����اء الاص���ط���ن���اع���ي، 
م��ذك��رّة عمل  تلخيص  ف��ي  ب��ه  ليستعين 
لطفلها  طبياً  تقريراً  أمٌّ  وتصوّر  طويلة، 
الرضيع، لتفهم نتائج الفحوصات الطبية 
ب��ص��ورة  الطبيب  ل��ه��ا  ل��م يشرحها  ال��ت��ي 
ك��اف��ي��ة، وي���ق���وم ص��اح��ب أح���د الم��ش��اري��ع 
الخاصة  الم��ال��ي��ة  ال��ق��وائ��م  ب��رف��ع  الصغيرة 
لعلنا  ال��ه��در.  مواطن  ليعرف  بمشروعه، 
��ل��م ع���ن ص��ح��ة ه��ذه 

ّ
ن���ف���رد م���ق���الات ت��ت��ك

ما  لكن  لها وما عليها،  الممارسات، وما 
يعنينا اليوم أن أحداً منهم لم يدفع فلساً 
واح�����داً ن��ظ��ي��ر ه����ذه الاس���ت���ش���ارات. فهل 

؟
ً
كانت مجانية فعلا

بالكامل،  يُ��دف��ع  ثمناً  للخدمة  ان  ال��ج��واب 
ل��ك��ن ي��ت��ح��مّ��ل��ه ط����رف ث���ال���ث، ف���ي ال��غ��ال��ب 
المعلن، لا المستخدم. والأرق��ام تقول ذلك 
، إذ أعلنت »ألفابت«، الشركة الأم 

ً
صراحة

لغوغل، أن حصة الإعلان تجاوزت %75 
من إجمالي إيراداتها في 2024، وأقفلت 
»ميتا« العام الماضي على إيرادات تقارب 
201 مليار دولار، جاء نحو 196 ملياراً 
منها م��ن الإع�ل�ان���ات وح��ده��ا، ب��ل إن ما 
ن��س��اوي��ه ليس س���راً، إذ تفصح الأخ��ي��رة 
ف��ي ت��ق��اري��ره��ا الم��دق��ق��ة ب���أن م��ت��وس��ط ما 
ت��ج��ن��ي��ه م���ن ال��ش��خ��ص ال���واح���د ب��ل��غ نحو 
17 دولاراً في ربع سنة. قد يبدوا المبلغ 
تافهاً، لكن حين يُضرب في 3.6 مليارات 
م���س���ت���خ���دم ي���وم���ي���اً ي���ص���ي���ر واح��������داً م��ن 

أضخم اقتصادات العالم! 
لا شك أن الانتباه رخيص بالمفرد، لكنه 
في  نقع  ألا  ينبغي  وهنا  بالجملة،  باهظ 
الاخ��ت��زال ال��ش��ائ��ع، ب��أن ال��ش��رك��ات »تبيع 
الكثير  بياناتنا«، وإن كان صحيحاً في 
البيع  ب 

ّ
القيمة لا تتطل من الأحيان، لكن 

لطرف ثالث، بل يكفي أن تعرف المنصة 
 .

ً
ما نبحث عنه وما نتوقف عنده طويلا

وال���ي���وم أت���ى ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي ف��رف��ع 
السقف، إن جاز التعبير. كانت المنصات 
ت��ع��رف م����اذا ن��ف��ع��ل، أي���ن ن��ض��غ��ط، وأي���ن 
ن��ت��وق��ف، وك���م دق��ي��ق��ة ن��ش��اه��د، أم���ا ال��ي��وم 
فنحن نخبر الأداة بما نريد، ولماذا نريده، 
ب���ل ام���ت���د ذل����ك إل����ى أم�����ور أب���ع���د وأخ���ط���ر، 
ف��ق��ام ال��ب��ع��ض ب��رف��ع ب��ي��ان��ات ح��س��اس��ة، 
إل��ى هذه  أو مؤسسية،  س��واء شخصية 
تخميناً،  ه��ذا  وليس  والأدوات.  المنصات 
»سايبرهيفن«،  تقارير شركة  فبحسب 
ارت���ف���ع���ت ن���س���ب���ة ال���ب���ي���ان���ات ال��ح��س��اس��ة 
ضمن ما يزوّده الموظفون لأدوات الذكاء 
الاصطناعي إلى نحو 35% عام 2025، 

بعد أن كانت قرابة 11% قبل عامين.
المنصة  تخبرك  عندما  ت��أت��ي  وال��ص��دم��ة 
ب���أن���ك واف����ق����ت، وه����ي ف���ي وج���ه���ة ن��ظ��رن��ا 
أك��ث��ر منها  م��واف��ق��ة شكلية  وال��ك��ث��ي��ري��ن 
ح��ق��ي��ق��ي��ة. ف��ف��ي دراس������ة ص�����ارت ق��دي��م��ة 
ميلون،  كارنيغي  جامعة  ف��ي  لباحثتين 
لو أراد مستخدم عادي أن يقرأ سياسة 
الخصوصية لكل موقع ي��زوره في سنة 
واح������دة، لاح���ت���اج إل����ى ن��ح��و 244 س��اع��ة 
فهم. 

ُ
لت لا  مرّر 

ُ
لت تبت 

ُ
ك ل��ق��راءة نصوص 

ولا ي��ع��ن��ي ه���ذا ك��ل��ه أن ن��ق��اط��ع الم��ج��ان��ي. 
، ويرفع 

ً
كثير منه يوفر علينا وقتاً ومالا

ال���دف���ع ليس  ، ك��م��ا أن 
ً
إن��ت��اج��ي��ت��ن��ا ف���ع�ل�ا

المطلوب  الخصوصية.  في  تميّز  شهادة 
ا ألا نعطي الخدمة أكثر مما تحتاجه 

ّ
من

ل��ت��ع��دي��ل  أداة  ك���ان���ت  إن  ت��خ��دم��ن��ا.  ل��ك��ي 
اتصالك؟  ف��ل��م��اذا تطلب ج��ه��ات  ص���ورة، 
وإن ك����ان م��وق��ع��اً ل���ق���راءة خ���ب���ر، ف��ل��م��اذا 
ي��ري��د م��وق��ع��ك ال��ج��غ��راف��ي ال��دق��ي��ق؟ وإن 
كان مساعداً ذكياً، فما الذي يمنعنا من 
المدني وغيرها من  ح��ذف الاس��م والرقم 
الم��ع��ل��وم��ات ال��ش��خ��ص��ي��ة ال��ح��س��اس��ة قبل 

الرفع؟
الم�����ش�����روع  وص������اح������ب  والأم  الم������وظ������ف 
ليس  وه���ذا  غ���داً،  التطبيقات  سيفتحون 
عيباً، لكن العيب الوحيد أن نظنّ أننا لم 
هدية،  ليست  المجانية  فالخدمات  ن��دف��ع، 

عناه من دون أن نقرأه!
ّ
بل عقد وق

بين الإذاعة وشبكات 
التواصل تكمن 

الحقيقة..!

ناصر العبدلي

تعيش الصحافة الورقية منذ فترة »مأزقاً« كبيراً يسمى شبكات 
ال��ت��واص��ل الاج��ت��م��اع��ي، ل��ي��س لأن ال��ج��م��ه��ور وج���د وس��ي��ل��ة أس��رع 
للحصول على الخبر، بل تكمن المشكلة في أن الجمهور نفسه 
أصبح قادراً على إنتاج الخبر وتوزيعه دون المرور بالصحيفة، 
وهذه معضلة كبيرة، ويتذكر كثيرون في هذا الصدد التحديات، 
التي مرت بها الصحافة الورقية، عندما صدح صوت في الأثير 
)الإذاع������ة( معلناً ع��ن م��ش��روع إخ���ب���اري ج��دي��د م��ن��اف��س، ان��ت��زع 
تدحرجت  ثم  العاجل،  الخبر  إلى  الوصول  احتكار سرعة  منها 

التحديات اللاحقة. 
قبل الإذاعة، كانت الصحيفة هي الوسيلة الأساسية، التي يصل 
الواسع، وكان معنى عملها مرتبطاً  الخبر إلى الجمهور  عبرها 
إلى حد كبير بأن تكون الصحيفة ق��ادرة على جمع المعلومات، 
ث��م ج���اءت الإذاع����ة، ودش��ن��ت شيئاً جديداً  طباعتها، وت��وزي��ع��ه��ا، 
شعاره: »لماذا تنتظر صباح الغد لتعرف ما حدث اليوم؟«، أصبح 
الخبر يصل إلى الناس في اليوم نفسه، بل أحياناً في اللحظة التي 
يقع فيها الحدث، مما جعل الصحافة الورقية تضطر إلى إعادة 
تعريف دورها، إذ لم يعد بإمكانها أن تنافس الإذاعة في السرعة، 

فبدأت تنافسها في التفسير والتحليل والتفاصيل والخلفية. 
���ر م��دي��ر ت��ح��ري��ر ج���ري���دة القبس ال��س��اب��ق الم���ب���دع والم��م��ي��ز 

ّ
أت���ذك

ف��ي رده��ات  النقاشات  أث��ن��اء  ك��ان يقول  د. أحمد طقشة، عندما 
الجريدة: »الإذاعة لم تقتل الصحيفة، بل أجبرتها على أن تتوقف 
البدء في مطاردة معناه«،  البديل  الخبر، وأن يكون  عن مطاردة 
 كان كلامه صحيحاً، إذ عاشت الصحيفة الورقية عصراً 

ً
وفعلا

التلفزيون لاحقاً، لكن م��ا  يثير  ذهبياً، رغ��م وج��ود الإذاع���ة، ثم 
التواصل  أن شبكات  القديمة  الصحافة  أهل  لنا  بالنسبة  الحزن 
الاجتماعي أفقدتنا »البوابة«، وأصبحت ناشراً وموزعاً ومصدراً 
للأخبار في وقت واحد، وبالتالي لم تعد الصحيفة تملك المفتاح، 

الذي يفتح باب الخبر أمام الجمهور.
نحن أمام تحوّل فلسفي مهم جداً، فالإذاعة سحبت من الصحيفة 
التواصل سحبت منها احتكار  احتكار السرعة، بينما شبكات 
الآلية، خاصة أن كل دقيقة يمكن أن تنتج خبراً جديداً، وكل خبر 
يمكن أن يتغير بعد دقائق، وهنا تواجه الصحافة الورقية مفارقة 
قاسية.. كلما أصبحت الأخبار أسرع، أصبح الورق أبطأ، وكلما 
أكثر  الصحيفة  انتظار  ، أصبح 

ً
أكثر استعجالا الجمهور  أصبح 

صعوبة، وهنا يطرح س��ؤال سبق أن ط��رح عند اختراع الإذاع��ة: 
هل من الممكن أن يصبح بطء الورق قوته؟ ربما كانت الصحافة 
التواصل،  وسائل  مثل  تكون  أن  تحاول  عندما  تخسر  الورقية 
فهي لا تستطيع أن تكون أسرع من الهاتف، ولا أكثر وفرة من 
الإنترنت، ولا أكثر فورية من منصة اجتماعية، لكنها بالتأكيد 
الاستعجال،  ع��دم  خ�الل  م��ن  مختلفاً  شيئاً  ت��ق��دم  أن  تستطيع 

والتأكد وشرح السياق والمعلومة الصلبة. 
ال��ع��ال��م أص��ب��ح ي��رك��ض ولا ي��ه��رول خ��ب��ري��اً ك��م��ا ك���ان م��ع الإذاع���ة 
والتلفزيون، وهو أمر بالتأكيد لن تستطيع الصحيفة الورقية أن 
تجادله، ولكن هذا البطء، الذي كان يبدو عيباً، يمكن أن يتحول إلى 
قيمة صحافية، إذا تمكنا من دراسة مستقبل الصحافة الورقية 
والسياسة والرأي العام جيداً، وبحثنا داخل تلك المساحات عما 
 للاستمرار، وأعتقد أن هذا ليس 

ً
يمكن أن يجعل المستقبل قابلا

أمراً صعباً.

استخدام الحشرات في الحروب
فيصل محمد بن سبت

@binsabt33

 Drop في عام 1955 قام الجيش الأمريكي، من خلال برنامج عسكري عرف بمشروع
Kick، بأول تجاربه السرية بإسقاط 300 ألف بعوضة مصابة بالحمى الصفراء فوق 
أحياء مملوءة بالسكان في مدينة »سافانا« بولاية جورجيا الأمريكية، وكان هدف 
تلك العملية اختبار قدرة البعوض على الانتشار بين السكان، ونقل الأمراض إليهم 
في بيئات مختلفة، لمعرفة أمكانية استخدام ذلك في عملياته العسكرية ضد قوات 

العدو، أو لاستخدامات أخرى. 
العسكرية، حيث  انتاج الأسلحة والمعدات  العالم تطوراً مستمراً في  تاريخياً، شهد 
سعت الدول إلى توظيف مختلف الموارد الطبيعية والتكنولوجية لتحقيق التفوق على 
حد  على  والعسكريين  الباحثين  اهتمام  أث���ارت  التي  الوسائل  ب�ين  وم��ن  خصومها، 
العمليات العسكرية، وهو ما يعرف  الكائنات الحية في  سواء كان سلاح استخدام 
التي لفتت الانتباه في هذا  الكائنات،  أكثر  عد الحشرات من 

ُ
البيولوجية، وت بالحرب 

المجال، بسبب قدرتها الطبيعية على نقل مسببات الأمراض بين البشر والحيوانات 
والنباتات.

آث��اراً  تركت  التي  الأوب��ئ��ة،  م��ن  العديد  بانتشار  التاريخ  عبر  الحشرات  ارتبطت  لقد 
عميقة في المجتمعات البشرية، مثل الطاعون والملاريا وغيرهما من الأمراض المعدية، 
هذا الارتباط دفع بعض الجهات العسكرية إلى دراسة إمكانية استغلال الحشرات 
الحيوانية.  الزراعية والثروة  أو إلحاق الضرر بالمحاصيل  كوسيلة لنشر الأم��راض، 
ويعتبر البعوض والذباب والقراد والبراغيث من أهم الحشرات، التي استخدمت لمثل 
انتشارها ومدى  الحشرات وط��رق  تلك  التي رك��زت على فهم سلوك  الأب��ح��اث،  تلك 
فعاليتها المحتملة في النزاعات العسكرية. وتكمن خطورة هذه الحشرات في قدرتها 
على الانتشار بين السكان أو الحيوانات دون الحاجة إلى وسائل تقنية معقدة، مما 

يجعل آثارها واسعة النطاق وغير قابلة للتنبؤ بشكل كامل.
ورغم الاهتمام الكبير من قبل الدول الكبرى بهذا النوع من السلاح الفتاك، فإن عوامل 

عديدة حدت من جدواها واستخداماتها العسكرية، منها: 

• عدم تمييز الحشرات بين العسكريين والمدنيين، أضف إلى ذلك إمكانية انتقالها إلى 
المناطق والقوات الصديقة.

��م ب��م��س��ار ان��ت��ش��ار ال��ح��ش��رات، وص��ع��وب��ة ال��س��ي��ط��رة ع��ل��ى انتشار 
ّ
• ص��ع��وب��ة ال��ت��ح��ك

الأمراض بعد إطلاق الحشرات.
• احتمال انتقال العدوى إلى دول أو مناطق غير مستهدفة.

• التسبب في معاناة إنسانية واسعة النطاق قد تستمر لفترات طويلة.
• تأثر الحشرات بالعوامل المناخية والبيئية، مثل حرارة الجو وشدة الرياح.

البيولوجية لعام 1975، والتي  اتفاقية الأسلحة  الدولي من خلال  القانوني  • الحظر 
تحظر تطوير أو إنتاج أو تخزين العوامل البيولوجية والوسائل المصممة لاستخدامها 

لأغراض عدائية. 
ورغم تلك الأسباب والعوامل المانعة، فإن ذلك لا يعني توقف تلك الدول عن الاستمرار 
سرّاً في بحوثها وتجاربها في هذا المجال استعداداً لحروب المستقبل، التي لا يمكن 

التنبؤ بأحداثها.
خاتمة:

أظهرت التجارب، مع بداية الاهتمام بالسلاح الحشري، إمكانية تحول الحشرات إلى 
وسيلة فعّالة لنشر الأمراض وإحداث اضرار واسعة النطاق في أماكن استخدامها، 
الخطورة  القابلة للسيطرة تجعلها سلاحاً شديد  الحشرات غير  أن طبيعة تلك  إلا 
القانونية  على جميع الأط��راف، بمن فيها مستخدموها، أضف إلى ذلك الاعتبارات 
والأخلاقية والإنسانية، التي دفعت المجتمع الدولي إلى رفض هذا النوع من الأسلحة، 

ورغم ذلك الرفض، فلا يمكن الجزم تماماً بالتزام كل الأطراف بتلك الاعتبارات. 

ما يستجد من أعمال

خذوا من الشجر عبرة
محمـد سالم البلهان

شد انتباهي، وأنا أتطلع من نافذة المنزل في صبيحة أحد أيام ربيع العبدلي الجميلة، 
حركة تمايل غصون الأشجار، التي شبه لي وكأنها تتعانق عناق الأحبة العشاق، بكل 
ود ومحبة وترحاب، زاد شوقها تحرك نسيمات الصباح وسقوط قطرات المطر، كان 
ال��ود والشوق، وع��اد بي  أث��ار في نفسي الكثير من مشاعر  منظراً جمالياً لا ينسى، 
لذكريات الأمس، فلم أبرح حتى أخذتني قدماي سيراً إلى خارج المبنى، لأقف بالقرب 
التمدد  فرصة  لها  أت��اح  مما  غليظة،  تملك ساقاً  التي  الباسقة،  الشجرة  تلك  ظل  من 
والازده��ار في ذاك المكان الجميل من م��زارع العبدلي الفسيحة، استحوذ عليّ سماع 
حفيف الريح وسط أوراق غصون الأشجار، كأنه يردد أنغاماً موسيقية طبيعية عذبة، 
تتعامل معه من ظواهر  بما  المنسجمة  الفرحة  الأشجار  أغصان  يصحبها تصفيق 

طبيعية خلابة.
سمعت وأنا أصغي بكل جوارحي لتلك القدرة الإلهية وشوشة صوت يصدر من بين 
تموجات أغصان الأشجار الراقصة الفرحة يقول: أيها الإنسان، ثم يكرر ويقول: أيها 
ي أجد أحداً غيري في هذا المكان كان يقصدني 

ّ
الإنسان، التفتُ حولي يُمنة ويسرى لعل

بذلك الصوت، فلم أجد أحداً في المكان إنساناً غيري، عندها علمت أني أنا المقصود بذاك 
النداء، جمعت كل ما في نفسي من شجاعة، وقلت له أيها الصوت هل تقصدني أنا. 
قال: نعم، وهل هناك إنسان غيرك في المكان؟! قلت كما أرى لا، ثم قلت له: تفضل أؤمر 

ما تشاء. قال: أنا أقدم وأكبر شجرة ما بين كل هذه الأشجار الباسقة، التي تراها في 
هذا المكان، ومما لا شك فيه لقد تعايشت ما نعيش نحن الأشجار من فرح وانسجام 
ومودة، وها نحن أمامك متعانقين ومتناغمين، ويود بعضنا البعض بطريقتنا الخلقية، 
البشر، وبحسن مساعدتكم،  أيها  الذي نعيش فيه نحن صنيعة إنتاجكم  الوقت  في 
وصلنا إلى ما ترى من قوة وصلابة واخضرار، ولذا فإن وفاءنا وطاعتنا وامتناننا لكم 
أيضاً معشر البشر، لكننا نأسف لبعض أفعالكم التي تصل بكم في كثير من الأحيان 
له  ذل��ك ما تعرّض  آخ��ر  البُعد عما تدعون من مشاعر إنسانية، وك��ان  البُعد كل  ال��ى 
مربينا وزارعنا في هذه المنطقة من غدر من أحدكم أيها البشر، الذي قضى على حياته 
وتركنا هكذا نعيش في آلام الفرقة، بعد أن فقدنا الرعاية والاهتمام بحياتنا، وقد كان 
ذلك نتيجة خلاف بسيط بين صاحبنا وذاك الإنسان كان من الممكن أن يُحل بالتفاهم، 
هل هذا من أفعال الإنسانية التي تدّعونها؟ لماذا لا تكونون أيها البشر مثلنا أحباباً لا 
نعرف الحقد ولا الحسد ولا الكراهية، ونعيش في أمن وأمان وتسامح وسلام. كونوا 

كما أراد لكم الله سبحانه وتعالى مثل صفات الشجر.

قصتان من أضاحي العيد
يعقوب يوسف العمر

العيد، فالرجل يسكن في  القصة الأول��ى: رجل اشترى خروفاً لكي يضحّي به يوم 
العمارة فسوف  أم��ام  إذا ربطه  العمارة، لأن��ه  أم��ام  ال��خ��روف  شقة، ولا يستطيع رب��ط 
يُسرق، والمكان الوحيد الذي يمكن أن يربط الخروف فيه هو فوق سطح العمارة، ولقد 
تم ربط الخروف بالسطح، وبعد صلاة العيد أحضر سكيناً لذبح الخروف، فصعد إلى 
سطح العمارة، وفك رباط الخروف، وذلك تمهيداً لنحره، فأخذ الخروف يجري والرجل 
يجري وراءه، ولكن الخروف جاء إلى الرجل مسرعاً ونطحه بضربة قوية قذفته من 
فوق السطح إلى الأرض وتوفي الرجل في الحال، حيث إن الخروف ضحّى بصاحبه 

قبل أن يضحي به.
القصة الثانية: أخوان اثنان يسكنان في شقة واحدة، وكان لأحدهم صديق يسكن في 

الحي نفسه، وهذا الرجل قد ضحّى، وقام بنفسه بتوزيع لحم الأضحية على الجيران، 
فطرق باب صديقه ليسلمه قطعة اللحم، وفتح الباب أخو صديقه وسلمه قطعة اللحم، 
ولكن أخاه قال لأخيه إن هذه اللحمة هي لي لأن صديقي جابها لي فاعطني إياها، 
فرد عليه أخوه وقال له: عندما أعطاني إياها لم يقل اعطها لأخيك، فتمت المعركة بين 
والسبب  بالثاني،  فأحدهما ضحّى  بالسكاكين،  الضرب  إلى  المعركة  الاثنين وصلت 

قطعة لحم الأضحية.



06

ALQABAS.COM

الخميس 7 ربيع الأول 1448 هـ • 20 أغسطس 2026 • السنة الـ55 • العدد 18699

لايت
LIGHT

ال��ذي العطش  وراء   أس��ب��اب 
ي����وق����ظ����ك م������ن ال����ن����وم

علامات  ال��رج��ال..  عند  ال��دم  فقر 
م���ب���ك���رة ت���س���ت���دع���ي الان���ت���ب���اه

1 - الجفاف

تبعاً  ي��وم��ي��اً،  ك��ل شخص  إليها  ال��ت��ي يحتاج  الم���اء  تختلف كمية 
لعوامل عدة، من بينها السن، ومستوى النشاط البدني، ودرجة 
 8 يُنصح بشرب نحو  الصحية. وعموماً،  والحالة  الجو،  ح��رارة 

أكواب من الماء يومياً.
وقد يحتاج الجسم إلى كمية أكبر من السوائل في بعض الظروف. 
فإذا مارستَ تمارين رياضية شاقة، أو عملتَ في طقس حار، أو 
القيء أو الإسهال  فقدتَ، أخيراً، كمية كبيرة من السوائل بسبب 
التي تتناولها  السوائل  زي��ادة كمية  إل��ى  الحمى، فقد تحتاج  أو 
التي فقدها الجسم، وفقاً لموقع »هيلث  الم��اء والأم�لاح  لتعويض 
لاين«. وبالتالي، فإن عدم الحصول على كمية كافية من السوائل 
خ�ل�ال ال��ن��ه��ار ق��د ي����ؤدي إل���ى ظ��ه��ور ال��ش��ع��ور ب��ال��ع��ط��ش ف��ي وق��ت 

لاحق، بما في ذلك أثناء الليل.

2 - انقطاع النفس النومي وجفاف الفم

إذا كنتَ تعاني من انقطاع النفس النومي، فقد تتنفس من خلال 
الفم أثناء النوم، ما يؤدي إلى جفاف الفم، وقد يتسبب في إيقاظك 

»الشرق الأوسط«. للشعور بالحاجة إلى الماء، وفقاً لـ
ولا ينبغي تجاهل جفاف الفم المتكرر؛ إذ يُنصح أيضاً باستشارة 
طبيب الأسنان بشأنه. فقلة إفراز اللعاب قد تؤثر في صحة الفم 

وتزيد من خطر الإصابة بتسوس الأسنان.

3 - داء السكري

ي��م��ك��ن أن ي��ك��ون ال��ع��ط��ش ال��ش��دي��د أح���د الأع�����راض الم��رت��ب��ط��ة ب���داء 
الدم  في  السكر  مع  التعامل  عن  الجسم  يعجز  فعندما  السكري. 
بصورة صحيحة، تعمل الكليتان على التخلص من كمية السكر 
الزائدة عبر البول. ويؤدي ذلك إلى زيادة إنتاج البول، ما يتسبب 
في فقدان مزيد من السوائل، ويحفز الشعور بالعطش، الأمر الذي 

يدفع الشخص إلى شرب مزيد من الماء.

4 - النظام الغذائي الغني بالصوديوم

بالماء  الجسم  يحتفظ  الصوديوم،  من  كبيرة  كميات  تناول  عند 
للحفاظ على توازنه، ما قد يزيد الشعور بالعطش والحاجة إلى 
ف��ي ملح الطعام والأطعمة  ال��ص��ودي��وم بكثرة  ال��س��وائ��ل. وي��وج��د 
بة. وللحد من العطش الليلي، يُنصح بتقليل هذه 

ّ
عة والمعل

ّ
المصن

الأطعمة وتجنب الإفراط في إضافة الملح إلى الطعام.

من المهم الانتباه إلى أن الأعراض الأكثر شيوعاً لفقر الدم لا ترتبط 
ب��ه��ذا الم���رض وح���ده؛ فالتعب وض��ي��ق التنفس وال��دوخ��ة وشحوب 
ال��ب��ش��رة، ع��ل��ى س��ب��ي��ل الم���ث���ال، ي��م��ك��ن أن ت��ظ��ه��ر أي��ض��اً م���ع ك��ث��ي��ر من 
ال��ح��الات الطبية الأخ���رى. لذلك، لا تكفي الأع���راض وحدها لتأكيد 
همل، خصوصاً 

ُ
الإصابة بفقر الدم، لكنها في المقابل لا ينبغي أن ت

إذا كانت جديدة أو مستمرة أو تزداد سوءاً مع مرور الوقت.

  ما أبرز الأعراض؟

تختلف أعراض فقر الدم تبعاً لسببه وشدة الحالة. وقد يكون فقر 
ال��دم خفيفاً إلى درج��ة لا يسبب معها أي أع��راض في البداية، لكن 
 لاحقاً، وق��د ت��زداد حدتها مع تفاقم الحالة، 

ً
الأع���راض تظهر ع��ادة
»مايو كلينيك«. وفقاً لـ

وتشمل أبرز العلامات والأعراض المحتملة لفقر الدم ما يلي:
انخفاض في  أو  ب��إره��اق مستمر  الشخص  قد يشعر  التعب:   •

مستوى الطاقة، حتى مع الحصول على قدر كافٍ من الراحة.
• الضعف: قد يظهر شعور عام بالوهن أو انخفاض القدرة على 

أداء الأنشطة المعتادة.
التنفس،  ف��ي  ب��ص��ع��وب��ة  ال��ش��خ��ص  ي��ش��ع��ر  ق��د  التنفس:  ضيق   •
خصوصاً أثناء ممارسة النشاط البدني، نتيجة انخفاض قدرة 

الدم على نقل الأكسجين.
• شحوب أو اصفرار الجلد: قد يصبح الجلد أكثر شحوباً أو يميل 

إلى الاصفرار.
• عدم انتظام ضربات القلب: قد يلاحظ الشخص تغيراً في نمط 

ضربات القلب أو شعوراً بخفقان أو عدم انتظامها.
• الدوخة أو الدوار: قد يشعر الشخص بعدم الاتزان أو بخفة في 
ال��رأس، وقد تظهر هذه الأع��راض بصورة خاصة عند الوقوف 

أو الحركة.
• أل��م ف��ي ال��ص��در: ي��م��ك��ن أن ي���ك���ون أل����م ال���ص���در أح����د الأع�����راض 

المحتملة لفقر الدم.
• برودة اليدين والقدمين: قد يشعر الشخص بأن أطرافه باردة 

بصورة متكررة أو غير معتادة.
• الصداع: قد يظهر الصداع ضمن الأعراض المصاحبة لفقر الدم، 

إلى جانب الأعراض الأخرى.

متى تجب زيارة الطبيب؟

ينبغي تحديد موعد مع الطبيب إذا كنت تشعر بالتعب أو ضيق 
كانت  إذا  ولا سيما  ل��ذل��ك،  واض���ح  معرفة سبب  دون  م��ن  التنفس 

5 - فقر الدم

فقر ال���دم اض��ط��راب يصيب خ�لاي��ا ال���دم ال��ح��م��راء، ويُعد 
التعب والإرهاق من أكثر أعراضه شيوعاً. ومع ذلك، قد 
تظهر لدى بعض الأشخاص أع��راض أخ��رى، وقد يكون 
الشعور بالعطش الشديد أحد الأع��راض التي يمكن أن 

ترافق بعض أنواع فقر الدم.
وفي بعض الحالات، قد تؤدي أنواع معينة من فقر الدم 
إل��ى ال��ج��ف��اف، أو إل��ى تغيرات تؤثر ف��ي ت���وازن السوائل 
في الجسم، ما قد يزيد الشعور بالحاجة إلى شرب الماء.
 
ً
وب��وج��ه ع����ام، لا ي��ع��ن��ي الاس��ت��ي��ق��اظ م���رة أو م��رت�ني ليلا
بسبب العطش بالضرورة وجود مشكلة صحية. ولكن 
إذا أصبح العطش متكرراً أو شديداً، أو ترافق مع أعراض 
أخ����رى، م��ث��ل ك��ث��رة ال��ت��ب��ول، أو ج��ف��اف ال��ف��م الم��س��ت��م��ر، أو 
التعب الشديد، فقد يكون من المهم عدم تجاهله واللجوء 

إلى الطبيب لتقييم الأسباب المحتملة.

الأع�����راض م��س��ت��م��رة أو ت��ت��ف��اق��م م��ع ال���وق���ت. وي��م��ك��ن للطبيب 
إجراء التقييم والفحوص اللازمة لمعرفة ما إذا كان فقر الدم 
هو السبب، أو ما إذا كانت هناك مشكلة صحية أخرى تقف 

»الشرق الأوسط«. وراء هذه الأعراض، وفقاً لـ
وه���ن���اك أن�����واع ك��ث��ي��رة م���ن ف��ق��ر ال�����دم، ول��ك��ل ن����وع أس��ب��اب��ه 
الخاصة. وقد يكون فقر الدم قصير الأمد أو طويل الأمد، 
كما يمكن أن تتراوح شدته بين الخفيفة والشديدة. وفي 
ال��دم علامة تحذيرية على  ال��ح��الات، قد يكون فقر  بعض 
وج���ود م���رض أك��ث��ر خ���ط���ورة، ول��ذل��ك ف���إن ت��ح��دي��د السبب 

الأساسي لا يقل أهمية عن علاج فقر الدم نفسه.
وتختلف طرق علاج فقر الدم حسب نوعه وسببه وشدة 
أو  الغذائية،  المكملات  ت��ن��اول  ال��ع�لاج  وق��د يشمل  الحالة. 
الطبيب. كما  لما يحدده  الخضوع لإج���راءات طبية، وفقاً 
ي��م��ك��ن أن ي��س��اع��د ات���ب���اع ن��ظ��ام غ���ذائ���ي ص��ح��ي وم���ت���وازن 
في الوقاية من بعض أن��واع فقر ال��دم، خصوصاً الأن��واع 

المرتبطة بنقص بعض العناصر الغذائية.

طورته »موديرنا« و»ميرك« ويعتمد على الحمض النووي للمرضى

نجاح لقاح تجريبي في منع عودة سرطان الجلد

أعلنت شركتا »ميرك« و»موديرنا« نتائج أولية إيجابية للقاح 

ف��ي تحقيق  ن��ج��اح��ه  ب��ع��د  ل��ل��س��رط��ان،  تجريبي شخصي م��ض��اد 

في  الثالثة،  المرحلة  ف��ي  سريرية  تجربة  ضمن  رئيسية  أه���داف 

خطوة تقرّب الشركتين من إمكانية التقدم بطلب للحصول على 

الموافقة التنظيمية للعلاج.

وي��ع��ت��م��د ال���ل���ق���اح ع��ل��ى ت��ق��ن��ي��ة ال��ح��م��ض ال���ن���ووي ال���ري���ب���وزي 

الم��رس��ال )mRNA(، ويُ��س��ت��خ��دم إل��ى ج��ان��ب ع��ق��ار »ك��ي��ت��رودا« 

الم��ن��اع��ي م��ن »م��ي��رك«. وش��م��ل��ت ت��ج��رب��ة الم��رح��ل��ة ال��ث��ال��ث��ة أك��ث��ر 

العالي  الميلانيني  الجلد  بسرطان  مصاب  مريض   1100 من 

ال���خ���ط���ورة، خ��ض��ع��وا لاس��ت��ئ��ص��ال أورام���ه���م ج���راح���يً���ا ب��ش��ك��ل 

كامل.

وأظهرت النتائج أن الجمع بين اللقاح و»كيترودا« حقق الهدف 

الرئيسي للدراسة، من خلال إطالة الفترة التي يعيشها المرضى 

دون عودة المرض بصورة ملحوظة، مقارنة باستخدام »كيترودا« 

وحده، كما أسهم العلاج المركب في تقليل خطر انتشار السرطان 

إلى أجزاء بعيدة من الجسم.

المرحلة  التي أظهرتها  الإيجابية،  البيانات  النتائج  وتدعم هذه 

الثانية من التجارب السريرية للنظام العلاجي نفسه.

ومن المقرر أن تستمر دراسة المرحلة الثالثة في تقييم مؤشرات 

إض��اف��ي��ة، م��ن بينها م��ع��دل ال��ب��ق��اء ع��ل��ى ق��ي��د ال��ح��ي��اة بشكل ع��ام. 

ال��ب��ي��ان��ات التفصيلية خ�لال اجتماع  ال��ش��رك��ت��ان ع��رض  وت��ع��ت��زم 

ط��ب��ي دول���ي م��ق��ب��ل، فيما ل��م يتضح ب��ع��د م��وع��د ال��ت��ق��دم بطلبات 

للحصول على الموافقة في الولايات المتحدة.

ال��ق��ل��ق م���ن ع����ودة ال��س��رط��ان

وتشير النتائج الأولية إلى أن هذا المزيج قد يوفر خيارًا علاجيًا 

ال���ذي لا يمثل سوى  الميلانيني،  الجلد  لم��رض��ى س��رط��ان  ج��دي��دًا 

نحو 1% م��ن س��رط��ان��ات ال��ج��ل��د، لكنه م��س��ؤول ع��ن نسبة كبيرة 

من الوفيات المرتبطة بها. وتحدث غالبية حالات انتكاس المرض 

خلال أول عامين أو ثلاثة أع��وام بعد العلاج الأول��ي واستئصال 

الورم.

ال��دك��ت��ورة جين  وق��ال��ت رئيسة قسم تطوير الأورام ف��ي »م��ي��رك«، 

منذ  كبيرًا  نفسيًا  ا 
ً
عبئ يواجهون  الميلانوما  مرضى  إن  هيلي، 

 إلى القلق 
ًال

لحظة التشخيص، مرورًا بالجراحة والعلاج، وصو

المستمر من احتمال عودة السرطان.

الآث������������������������ار ال������ج������ان������ب������ي������ة

ا« 
ً
ا سريريًا ملحوظ

ً
ووصفت هيلي تحقيق العلاج المركب »تحسن

العلاجات  أح��د  يُعد  ال��ذي  »كيترودا« وح��ده،  مقارنة باستخدام 

المستخدمة للميلانوما، بأنه تطور مشجع، مشيرة إلى أن العلاج 

 بصورة جيدة لدى المرضى.
ًال

كان مقبو

وأضافت أن الآثار الجانبية المسجلة كانت مشابهة بصورة عامة 
لتلك المرتبطة بأنواع أخرى من اللقاحات.

ال��ذي  الشخصي،  ال��ع�لاج  كذلك مفهوم  تدعم  النتائج  أن  وأك���دت 
ت��ع��م��ل »م���ي���رك« و»م���ودي���رن���ا« ع��ل��ى ت��ط��وي��ره، إذ ي��م��ت��ل��ك ك���ل ورم 
م��ج��م��وع��ة خ���اص���ة م���ن ال���ط���ف���رات ال��ج��ي��ن��ي��ة، ح��ت��ى ب�ي�ن الم��رض��ى 

المصابين بالنوع نفسه من السرطان.
ولهذا، يُصمم اللقاح بصورة فردية لاستهداف الطفرات الموجودة 
 من الاعتماد على علاج موحد لجميع 

ًال
في ورم كل مريض، ب��د

المرضى.

الورم مهاجمة  على  المناعة  تدريب 
وتقوم الفكرة على تدريب الجهاز المناعي للمريض على التعرف 
على العلامات المرتبطة بالطفرات الخاصة بالورم ومهاجمتها، 
ال��ذي يساعد  »ك��ي��ت��رودا«،  ثم تعزيز ه��ذه الاستجابة باستخدام 
ومهاجمتها  السرطانية  الخلايا  اكتشاف  على  المناعي  الجهاز 

بصورة أكثر فاعلية.
وقالت هيلي إن النتائج تحمل أهمية كبيرة لمرضى الميلانوما، 
كما قد توفر مؤشرات مهمة إلى الإمكانات المستقبلية لهذه الفئة 

الجديدة من العلاجات لدى مرضى سرطانات أخرى.

ع���ل��اج س����رط����ان����ات م���ت���ع���ددة
وي���رى محللون أن ال��ن��ت��ائ��ج ت��ع��زز ال��ت��وق��ع��ات ب��إم��ك��ان اس��ت��خ��دام 
 في علاج أن��واع متعددة من الأورام، 

ًال
لقاحات السرطان مستقب

وليس سرطان الجلد الميلانيني فقط.
وت��ج��ري »م��ي��رك« و»م��ودي��رن��ا« ح��ال��يً��ا ت��ج��ارب س��ري��ري��ة ل��دراس��ة 
اللقاح ف��ي أن���واع أخ���رى م��ن ال��س��رط��ان، م��ن بينها س��رط��ان الرئة 
الخلايا  المثانة، وس��رط��ان  الصغيرة، وس��رط��ان  الخلايا غير  ذي 

الكلوية.

ال��م��رض��ى ع��ل��ى قيد  ب��ق��اء  ي��ط��ي��ل ف��ت��رة   ■

ال���ح���ي���اة.. وي��ق��ل��ل خ��ط��ر ان��ت��ش��ار ال��س��رط��ان

اكتشاف  ف��ي  المناعي  ال��ج��ه��از  يساعد   ■

ال����خ��ل�اي����ا ال���س���رط���ان���ي���ة وم��ه��اج��م��ت��ه��ا 

التقدم بطلب  ■ خطوة تقرّب الشركتين من 

للعلاج التنظيمية  الموافقة  على  الحصول 

5
ق��د  ال���ن���وم���ي  ال���ن���ف���س  ان���ق���ط���اع   ■
ي����ؤدي إل���ى ج��ف��اف ال��ف��م وال��ع��ط��ش

ي��ك��ون  ق����د  ال����ش����دي����د  ال���ع���ط���ش   ■
ال����س����ك����ري داء  أع�������������راض  أح���������د 

الطاقة  وانخفاض  المستمر  التعب   ■
رغم الحصول على قسط كافٍ من الراحة

ممارسة  أثناء  خاصة  التنفس  ضيق   ■
النشاط البدني نتيجة نقص الأكسجين

قد يكون الاستيقاظ ليلاً بسبب العطش أمراً عابراً، لكن تكراره أو شدته قد يستدعي البحث عن السبب؛ فقد 
يرتبط بعدم شرب كمية كافية من الماء أو تناول أطعمة غنية بالصوديوم، وأحياناً يكون علامة على مشكلة 
صحية. وتتعدد أسبابه بين فقدان السوائل وجفاف الفم واضطرابات النوم وبعض الحالات المرضية. وفيما يلي 

أبرز الأسباب المحتملة للعطش الذي يوقظك من النوم:

قد يتطور فقر الدم لدى الرجال بصورة تدريجية، بحيث تبدأ أعراضه خفيفة وغير واضحة، ما يجعل من السهل نسبها إلى الإرهاق 
أو ضغوط الحياة اليومية وتجاهلها. لكن استمرار هذه الأعراض أو ازديادها قد يكون مؤشراً على وجود مشكلة صحية تستدعي 
التقييم الطبي. وقد يلاحظ بعض الأشخاص تغيرات طفيفة فقط في مستويات الطاقة والنشاط، في حين يعاني آخرون انخفاضاً 

واضحاً في الطاقة والقدرة على التحمل. وتختلف شدة الأعراض وطبيعتها حسب سبب فقر الدم ومدى تقدمه.

»مايو كلينيك«: تختلف الأعراض تبعاً لسببه وشدة الحالةخبراء: الجفاف السبب الأكثر شيوعاً لزيادة الحاجة إلى الماء

)الصورة بواسطة الذكاء الاصطناعي(
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دراسة تكشف أن طريقة استجابتنا للمواقف الصعبة يمكن تغييرها

ال��س��ل��ب��ي��ة ال��م��ش��اع��ر  ت���ج���اوز  ع��ل��ى  دم���اغ���ك  درّب 
أن  يمكن  المشاعر  تنظيم  يستهدف  تدريباً  أنّ  أمريكية  دراس��ة  كشفت 
التعامل بصورة أفضل مع الأحداث السلبية،  يساعد طلاب الجامعات على 
طريقة  في  تغيرات  يُحدث  كما  بها،  المرتبط  النفسي  الضيق  ويخفّف 

تواصل مناطق الدماغ بعضها ببعض.

لتنظيم  أن برنامجاً قصيراً  - شامبين  إربانا  إلينوي في  أوض��ح باحثون من جامعة 
المشاعر ساعد الطلاب على التعامل بمرونة أكبر مع المواقف والذكريات السلبية، بدلًا 
ر أو التركيز المفرط على جوانبها المزعجة. 

ّ
من الاستجابة لها تلقائياً بالقلق أو التوت

شرت النتائج، في دورية »ساينتفك ريبورتس«. خضع المشاركون للتدريب مرتين 
ُ
ون

في  تعلموها  ال��ت��ي  التقنيات  ع��ل��ى تطبيق  م��ع تشجيعهم  أس��اب��ي��ع،   5 م���دة  أس��ب��وع��ي��اً 
حياتهم اليومية. وركز البرنامج على استراتيجيتين أساسيتين لتنظيم المشاعر.

��م ال��ش��خ��ص ت��ح��وي��ل ت��رك��ي��زه ب��ع��ي��داً عن 
ّ
الأول����ى ه���ي ت��وج��ي��ه الان���ت���ب���اه، وف��ي��ه��ا ي��ت��ع��ل

فعند  الموقف.  في  محايدة  تفاصيل  نحو  السلبية  للمشاعر  إث��ارة  الأكثر  العناصر 
، ي��م��ك��ن ت��وج��ي��ه الان��ت��ب��اه إل���ى الأش���ج���ار أو 

ً
م��ش��اه��دة ص����ورة ل���ح���ادث م�����روري، م���ث�ل�ا

هذه  وتستند  نفسه.  الحادث  على  التركيز  من  ب��دلًا  السماء،  أو  السليمة  السيارات 
استجابتنا  شدة  في  ر 

ّ
يؤث أن  يمكن  عليه  التركيز  نختار  ما   

ّ
أن إلى  الاستراتيجية 

العاطفية.

دراسة نرويجية تكشف فارقاً مهماً

أيهما أفضل للقلب.. الحليب الكامل الدسم أم القليل الدسم؟

أما الثانية فهي إعادة التقييم المعرفي، وتعني إعادة تفسير الموقف أو الذكرى المزعجة 
من زاوي��ة مختلفة قد تجعلها أق��ل إث��ارة للضيق، من خ�الل البحث عن جوانب أخرى 

للموقف أو النظر إليه بطريقة أقل تهديداً.
المفرط  والقلق  المزاج  لقياس  استبانات  عن  الطلاب  أجاب  وبعده،  التدريب  وقبل 
أفراد  معظم  خضع  كما  الصدمة.  بعد  ما  باضطراب  المرتبطة  العوارض  وبعض 
م��ج��م��وع��ة ال���ت���دري���ب ل��ل��ت��ص��وي��ر ب���ال���رن�ي�ن الم��غ��ن��اط��ي��س��ي ال��وظ��ي��ف��ي خ��ل�ال ال���راح���ة، 
»الات���ص���ال ال��وظ��ي��ف��ي ف���ي ح��ال��ة ال���راح���ة«، وه���و م��ؤش��ر ع��ل��ى  ل��ق��ي��اس م���ا يُ���ع���رف ب���ـ
الأوسط«. »الشرق  لـ وفقاً  ببعض،  بعضها  تلقائياً  الدماغ  مناطق  تواصل  كيفية 

أكثر  أصبحوا  المشاركين   
ّ
أن العين،  تتبع حركة  بيانات  إل��ى جانب  النتائج،  وأظ��ه��رت 

اعتماداً على توجيه الانتباه، بينما تراجع اعتمادهم على إعادة التقييم المعرفي. وبعد 
انتهاء التدريب، أبلغ الطلاب عن مستويات أقل من الضيق النفسي عند مشاهدة صور 
قبل  به   بما كانوا يشعرون 

ً
أح��داث صعبة من حياتهم، مقارنة أو استحضار  سلبية 

التدريب وبالمشاركين في مجموعة المراقبة.
 الطلاب أمضوا وقتاً أقل في النظر إلى المناطق 

ّ
وأظهرت بيانات تتبع العين أيضاً أن

المشحونة عاطفياً في الصور، حتى عندما لم يُطلب منهم توجيه انتباههم بعيداً عنها.
 المرونة النفسية ليست بالضرورة سمة ثابتة، 

ّ
ووفق الباحثين، تشير النتائج إلى أن

آث��اره على مستوى السلوك وطريقة  بل يمكن تطويرها من خلال التدريب، إذ ظهرت 
عمل الدماغ.

ي��رت��ب��ط  ال���دس���م  ال��ق��ل��ي��ل  ال��ح��ل��ي��ب   ■

ب����م����خ����اط����ر أق���������ل ع�����ل�����ى ال���ق���ل���ب

خبيرة تغذية توضح دور وجبة الصباح في دعم التمثيل الغذائي

بعد سن الخمسين.. 7 أطعمة تحارب دهون البطن

بتحولات  المرور  في  الجسم  يبدأ  الخمسين،  سن  بعد  وتحديداً  العمر،  تقدم  مع 
هرمونية طبيعية، تترافق مع تراجع تدريجي في الكتلة العضلية وتباطؤ في معدل 
حدوثاً  أسهل  أمراً  البطن  دهون  تراكم  من  تجعل  مجتمعة  العوامل  وهذه  الأيض. 
مشاركة  ومؤلفة  معتمدة  رياضية  تغذية  خبيرة  توضحه  ما  بحسب  تخلصاً،  وأصعب 

في كتاب متخصص بإنقاص دهون البطن، تارا كولينغوود.
لكن  البطن،  دهون  حرق  على  قادر  بمفرده  واح��داً  طعام  لا  أنه  كولينغوود  وتؤكد 
التمثيل  دع��م  في  حقيقياً  فرقاً  يُحدث  أن  يمكن  بعناية  الإفطار  مكونات  اختيار 
نقله  لما  وفقاً  بالشبع.  الشعور  وإطالة  الدم،  في  السكر  مستوى  وضبط  الغذائي، 

.»Eat This, Not That« موقع
مشيرة  الصباح،  وجبة  في  الصحية  والدهون  والألياف  البروتين  بين  بالجمع  وتنصح 
مكوّن  على  التركيز  من  بكثير  أهم  الغذائي  النمط  هذا  اتباع  في  الانتظام  أن  إلى 

. بعينه

1 - البيض
يأتي البيض في مقدمة الأطعمة التي توصي بها كولينغوود، كونه يوفر بروتيناً عالي 
الجودة يمنح شعوراً بالشبع لساعات طويلة، ويساعد على الحفاظ على الكتلة العضلية 

التي تتراجع طبيعياً مع تباطؤ الأيض.
كما أن الجمع بين البروتين والدهون في البيض يسهم في تثبيت مستوى السكر في الدم، 

ما يقلل من الرغبة في تناول الوجبات الخفيفة منتصف الصباح.

2 - الزبادي اليوناني
بالشبع  الشعور  يدعم  ما  وه��و  والبروبيوتيك،  بالبروتين  غنياً  اليوناني  ال��زب��ادي  يُعد 
وصحة ميكروبيوم الأمعاء. وتشير الأبحاث بشكل متزايد إلى وج��ود راب��ط بين صحة 
ى، مع 

ّ
حل

ُ
الأمعاء وتنظيم دهون البطن. وتنصح الخبيرة باختيار النوع السادة غير الم

إمكان إضافة الفاكهة أو القليل من العسل عند الحاجة.

3 - الشوفان
الألياف  م��ن  وف��ي��رة  كميات  على  يحتوي  إذ  القائمة،  ف��ي  الثالثة  المرتبة  ال��ش��وف��ان  يحتل 
بطئ عملية الهضم وتساعد على ضبط مستوى السكر في الدم، 

ُ
القابلة للذوبان التي ت

»العربية«. وفقاً لـ
وأظهرت دراسات أن هذه الألياف قد تسهم في تقليل الدهون الحشوية المحيطة بالأعضاء 
الداخلية مع مرور الوقت، إضافة إلى دورها في دعم صحة القلب، وهو أمر بالغ الأهمية 

بعد سن الخمسين.

4 -  التوت
ي���ع���د ال����ت����وت ب����أن����واع����ه، م���ث���ل ال���ت���وت 
الأح��م��ر،  وال���ت���وت  وال���ف���راول���ة  الأزرق 
غنياً ب��م��ض��ادات الأك��س��دة والأل��ي��اف. 
وت���س���اع���د ح��ل�اوت����ه ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة ع��ل��ى 
السكريات،  ت��ن��اول  ف��ي  الرغبة  تلبية 
ب���ي���ن���م���ا ت���س���ه���م أل�����ي�����اف�����ه ف������ي ض��ب��ط 
الشهية. ويمكن إضافته إلى الزبادي 

أو الشوفان أو العصائر الصحية.

5 - المكسرات
ت��وف��ر الم��ك��س��رات مثل ال��ل��وز وال��ج��وز، 
وك����ذل����ك زب�����د الم���ك���س���رات ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة، 
ده���ون���اً ص��ح��ي��ة وب���روت���ي���ن���اً وأل��ي��اف��اً 
ت����ع����زز ال����ش����ع����ور ب����الام����ت��ل�اء وت��م��ن��ع 
ا خلال اليوم، 

ً
الإف��راط في الأك��ل لاحق

تقليل  ف��ي  م��ا يجعلها عنصراً مهماً 
تراكم دهون البطن.

6 - الأفوكادو
ي��م��د الأف����وك����ادو ال��ج��س��م ب���ده���ون أح���ادي���ة غير 
م��ش��ب��ع��ة م���ف���ي���دة ل��ل��ق��ل��ب، وق�����د ارت����ب����ط ت��ن��اول��ه 
الدراسات.  البطن في بعض  بانخفاض دهون 
وتقترح الخبيرة الجمع بينه وبين البيض أو 
خ��ب��ز ال��ح��ب��وب ال��ك��ام��ل��ة ل��ل��ح��ص��ول ع��ل��ى وجبة 

إفطار متوازنة ومُشبعة.

7 -  الحبوب الكاملة
ت�����وص�����ي ك����ول����ي����ن����غ����وود ب�����������إدراج ال����ح����ب����وب 
ال���ك���ام���ل���ة م���ث���ل ال���خ���ب���ز الأس����م����ر وال���ح���ب���وب 
ال���ع���ال���ي���ة الأل����ي����اف وال���ك���ي���ن���وا ض���م���ن وج��ب��ة 
بطيئة  كربوهيدرات  توفر  لكونها  الإفطار، 
الشهية  ضبط  على  تساعد  وأليافاً  الهضم 
وال��ح��د م��ن ت��راك��م ده���ون ال��ب��ط��ن م��ع ال��وق��ت. 
وت��ن��ص��ح ب��اخ��ت��ي��ار الأص��ن��اف ال��ت��ي ت��ح��ت��وي 
5 غ����رام����ات م��ن  إل����ى   3 ي���ق���ل ع����ن  م����ا لا  ع���ل���ى 

حصة. كل  في  الألياف 
)الصورة بواسطة الذكاء الاصطناعي(

ت��ش��ي��ر دراس������ة ن��روي��ج��ي��ة واس���ع���ة إل����ى أن الإج����اب����ة قد 
ت��ك��ون ن��ع��م. فقد وج��د ال��ب��اح��ث��ون أن اس��ت��ه�الك الحليب 
الكامل الدسم ارتبط بارتفاع خطر الوفاة، بما في ذلك 
الوفاة بسبب أمراض القلب والأوعية الدموية، مقارنة 

بالحليب الأقل دهوناً.
وت��أت��ي ال��ن��ت��ائ��ج ف��ي وق���ت لا ي���زال ف��ي��ه ت��أث��ي��ر منتجات 
الألبان في صحة القلب موضع نقاش علمي، خصوصاً 
أن هذه المنتجات تحتوي على عناصر غذائية مفيدة، 
مثل البروتين والكالسيوم، لكنها قد تكون أيضاً مصدراً 

مهماً للدهون المشبعة عندما تكون كاملة الدسم. 

ش��خ��ص أل�������ف   73 م������ن  أك�����ث�����ر 

 The اع���ت���م���دت ال�����دراس�����ة ال����ج����دي����دة، ال���ت���ي ن���ش���رت ف����ي
بيانات  على   American Journal of Clinical Nutrition
مقاطعات  ث�الث  ف��ي  جُمعت  نرويجياً  م��ش��ارك��اً   73860
ال��ن��روي��ج��ي  الم��ج��ت��م��ع  ويُ���ع���د  ع��ام��ي 1974 و1988.  ب�ي�ن 
م��ث��ي��راً ل�اله��ت��م��ام ف���ي ه����ذا الم���ج���ال، ب��س��ب��ب الاس��ت��ه�الك 
المرتفع تاريخياً للحليب. وحلل الباحثون العلاقة بين 
استهلاك الحليب وخطر الوفاة بشكل عام، إضافة إلى 
الوفاة بسبب أمراض القلب والأوعية الدموية، وأمراض 

القلب الإقفارية، واحتشاء عضلة القلب.
أن  وج���دوا  الحليب،  استهلاك  الباحثون  حلل  وعندما 
أك��ب��ر الكميات منه سجلوا  ت��ن��اول��وا  ال��ذي��ن  الأش��خ��اص 
القلب  أم��راض  بسبب  للوفاة   %12 بنسبة  أعلى  خطراً 
والأوعية الدموية، و22% للوفاة لأي سبب مقارنة بمن 

تناولوا كميات أقل. 

يمنح  ال����ج����ودة  ع���ال���ي  ب���روت���ي���ن  ال���ب���ي���ض..   ■
ش������ع������وراً ب���ال���ش���ب���ع ل����س����اع����ات ط���وي���ل���ة

ب��ال��ب��روب��ي��وت��ي��ك  ال��ي��ون��ان��ي غ��ن��ي  ال����زب����ادي   ■
وي�����دع�����م ص����ح����ة م����ي����ك����روب����ي����وم الأم����ع����اء

■ ال��ش��وف��ان ي��س��ه��م ف���ي ت��ق��ل��ي��ل ال��ده��ون 
ال��ح��ش��وي��ة ال��م��ح��ي��ط��ة ب���الأع���ض���اء ال��داخ��ل��ي��ة 

 الخلاصة
خ��ل��ص��ت ال��خ��ب��ي��رة إل��ى أن ب��ن��اء وج��ب��ة إف��ط��ار م��ت��وازن��ة ت��ج��م��ع ب�ين ه��ذه ال��ع��ن��اص��ر 
ال��س��ب��ع��ة ب��ان��ت��ظ��ام، أك��ث��ر ف��اع��ل��ي��ة م��ن ال��ب��ح��ث ع��ن ح��ل س��ح��ري واح���د، م��ؤك��دة أن 
البطن  ده��ون  م��ن  التخلص  ف��ي  ملموسة  نتائج  تحقيق  مفتاح  ه��ي  الاستمرارية 

الخمسين. سن  بعد 

نور نورالدين

خياراً  يبدو  قد  صباحاً  نشربه  الذي  الحليب  كوب 
الكامل  الحليب  اختيار  هل  لكن  بسيطاً،  غذائياً 
الدسم أو القليل الدسم يمكن أن يصنع فارقاً 

في صحة القلب على المدى الطويل؟ 

تحد من التعب وتعزّز إنتاجيتهم صباحاً
الإف����ط����ار ق���ب���ل ال����ذه����اب إل���ى 
المدرسة.. وجبة مهمة للأطفال

شدّد مركز استشارات المستهلك بمدينة دوسلدورف الألمانية على أهمية أن يتناول 
الأط��ف��ال وج��ب��ة الإف��ط��ار ق��ب��ل ال��ذه��اب إل���ى الم��درس��ة أو ال���روض���ة، لأن ال��ص��غ��ار ال��ذي��ن 
أكثر إنتاجية في الصباح، ولا يشعرون بالتعب  يتناولون وجبة الإفطار يكونون 
ال��دم،  بسرعة. وأوض��ح المركز أن خلايا الدماغ تعتمد على مستوى ثابت من سكر 
ف��ت��ن��اول ال��ف��ط��ور الأول ف��ي الم��ن��زل، ث��م ال��ث��ان��ي ف��ي ال��روض��ة أو الم��درس��ة، يُ��ع��ي��دان ملء 

مخزون الكربوهيدرات في الكبد بعد الليل، وفقاً لوكالة الأنباء الألمانية )د.ب.أ(.
وفي ما يلي قائمة بمكونات وجبة الإفطار: 

ال�������ك�������ام�������ل�������ة ال����������ح����������ب����������وب  م�������������ن  خ���������ب���������ز   ◄

ج����ب����ن  أو  م��������رب��������ى  أو  م��������ك��������س��������رات  زب�������������د   ◄

ال��ش��وف��ان وال��ف��واك��ه أو »م��ي��ل��ك ش��ي��ك« م��ع  ◄ م��وس��ل��ي 

ك����اك����او أو  ح���ل���ي���ب  أو  ق�����ري�����ش  ج����ب����ن  أو  زب����������ادي   ◄

م���وس���م���ي���ة  وف���������واك���������ه  ط��������ازج��������ة  خ���������ض���������روات   ◄
م����ث����ل ال����ت����ف����اح وال������م������وز وال����ك����م����ث����رى وال���ي���وس���ف���ي

ال������ف������واك������ه  ع������ص������ائ������ر  م������ث������ل  م��������ش��������روب��������ات   ◄
وال��������خ��������ض��������روات ال����م����خ����ف����ف����ة وم�������ي�������اه م���ع���دن���ي���ة

السبب؟ هي  المشبعة  الدهون  هل 

هذا أحد التفسيرات المحتملة. فمنتجات الألبان الكاملة الدسم 
توفر كمية أكبر من الأحماض الدهنية المشبعة. وعندما تحل 
المشبعة،  الدهون غير  الغذائي محل  النظام  الدهون في  ه��ذه 
ي��م��ك��ن أن ت����ؤدي إل���ى ارت���ف���اع LDL »ال��ك��ول��ي��س��ت��رول ال��ض��ار«، 

وبالتالي زيادة الخطر القلبي الوعائي.
ولهذا، عند محاولة خفض الكوليسترول، توصي الإرشادات 
الصحية بالحد من الإفراط في الدهون المشبعة الموجودة في 
م��ص��ادر مثل ال��زب��د وال��ج�بن وال��ل��ح��وم، واس��ت��ب��دال ج��زء منها 
بالدهون غير المشبعة الموجودة في زيت الزيتون والمكسرات 

وبعض الزيوت النباتية والأسماك. 
لكن العلاقة بين منتجات الألبان والقلب أكثر تعقيداً من مجرد 
كمية الدهون المشبعة، لأن تأثير المنتج قد يختلف باختلاف 

نوعه وطريقة تصنيعه وتركيبته الغذائية.

ال��ح��ل��ي��ب  ن���س���ت���ب���دل  أن  ي���ج���ب  ه����ل 
ال������ك������ام������ل ال��������دس��������م ف�������������ورا؟ً

بالنسبة إلى الأشخاص الذين يستهلكون الحليب بانتظام، 
أو  الكوليسترول  في مستوى  ارتفاع  لديهم  وخصوصاً من 
أو  القليل  الحليب  اختيار  ف��إن  وعائية،  قلبية  خطر  عوامل 
كمية  لتقليل  بسيطة  طريقة  يكون  أن  يمكن  الدسم  المنزوع 

الحليب نفسه. التخلي عن  الدهون المشبعة دون 
لكن صحة القلب لا تعتمد على كوب الحليب وحده. فالخطر 
إلى جانب  بأكمله،  الغذائي  بالنظام  يتأثر  الوعائي  القلبي 
ال��ن��ش��اط ال��ب��دن��ي وال��ت��دخ�ني وض��غ��ط ال����دم وال��ك��ول��ي��س��ت��رول 

الوراثية. والسكري والوزن والعوامل 
الدسم  الكامل  بدل  الدسم  القليل  الحليب  تناول  فإن  ولهذا 
ستكون فائدته محدودة إذا بقي باقي النظام الغذائي غنيًا 
الفائقة  والأطعمة  والسكريات  والمقليات  المصنعة  باللحوم 

التصنيع.

ق��ل��ي��ل ال����دس����م ارت����ب����ط ب��ن��ت��ائ��ج أف��ض��ل

الحليب  اس��ت��ه�الك  أن  الباحثون  الحليب، وج��د  أن���واع  م��ق��ارن��ة  عند 
بالحليب  مقارنة  ال��وف��ي��ات  م��ع��دل  بانخفاض  ارت��ب��ط  ال��دس��م  القليل 

الكامل الدسم.
الدموية،  القلب والأوعية  أم��راض  الناجمة عن  الوفيات  وشمل ذلك 
وأم������راض ال��ق��ل��ب الإق���ف���اري���ة، واح���ت���ش���اء ع��ض��ل��ة ال��ق��ل��ب، إض���اف���ة إل��ى 
الوفيات لأي سبب. وخلص الباحثون إلى أن الحليب الأق��ل دهوناً 

قد يرتبط بمخاطر أقل مقارنة بالحليب كامل الدسم. 
وال���ف���رق ب�ي�ن ال��ن��وع�ني ل��ي��س ب��س��ي��ط��اً م���ن ن��اح��ي��ة ك��م��ي��ة ال���ده���ون؛ إذ 
يحتوي ليتر الحليب نصف الدسم في المتوسط على نحو 15 إلى 
18 غ��رام��اً م��ن ال��ده��ون، مقابل ح��وال��ي 35 غ��رام��اً ف��ي الحليب الكامل 
الدسم. أما الحليب المنزوع الدسم فيحتوي على أقل من 5 غرامات 

من الدهون لكل ليتر. 
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القيمة التقديرية للعقار كما في أغسطس 2026

KD 330,000

أرض فضاء 500 م2

شارع واحد - داخلي

منطقة غرناطة 

حقّقت 661 مليون دينار خلال الربع الثاني من 2026

10 شركات تستحوذ على 68% من أرباح البورصة
إبراهيم محمد

سجّلت الشركات المدرجة في بورصة الكويت 
أداءً قوياً خلال الربع الثاني من عام 2026، إذ 

قفز صافي أرباح 131 شركة بنسبة 89.72% على 
أساس سنوي، في مؤشر يعكس قدرة قطاعات 
واسعة من السوق على الحفاظ على مستويات 

ربحية مرتفعة، رغم التطورات الجيوسياسية 
التي شهدتها المنطقة.

كشفت ال��ب��ي��ان��ات، وف���ق الإح��ص��ائ��ي��ة الم��س��ت��ن��دة إل���ى ال��ق��وائ��م المالية 
المعلنة، أن الشركات ال��ـ131 حققت صافي أرب��اح بلغ 969.58 مليون 
ف��ي 30 يونيو 2026، مقابل  المنتهية  ال��ث�لاث��ة  الأش��ه��ر  دي��ن��ار خ�لال 
511.05 مليون دينار في الربع الثاني من عام 2025، بزيادة بلغت 

نحو 458.53 مليون دينار.
أداء  الكبير في  التباين  النمو أهمية خاصة في ظل  ه��ذا  ويكتسب 
ل��م يكن ارت��ف��اع الأرب���اح ناتجاً ع��ن قطاع واح��د فقط،  القطاعات، إذ 
وإن��م��ا ج��اء م��دف��وع��اً بتحسن نتائج 6 ق��ط��اع��ات، إل��ى ج��ان��ب تحول 

قطاعي الصناعية والعقار من الخسارة إلى الربحية.
وتضم الشركات المشمولة بالإحصائية 13 قطاعاً، من بينها 9 بنوك 
صناعية  شركة  و19  عقارية  شركة  و26  مالية  شركة خدمات  و42 
و11 شركة للخدمات الاستهلاكية، إضافة إلى 8 شركات تأمين و7 
ش��رك��ات ف��ي قطاع الطاقة، و4 ش��رك��ات ات��ص��الات، وشركتين ف��ي كل 
من المواد الأساسية والسلع الاستهلاكية، وشركة واحدة في كل من 

التكنولوجيا والرعاية الصحية والمنافع.

تحول لافت

للشركات  الإجمالية  النتيجة  دع��م  8 قطاعات في  وب��رزت مساهمة 
خ�ل�ال ال��رب��ع ال��ث��ان��ي، م��ع تسجيل ال��ق��ط��اع�ني ال��ص��ن��اع��ي وال��ع��ق��اري 

تحولًا لافتاً من الخسائر إلى الأرباح.
وحقق القطاع الصناعي صافي ربح بلغ 59.73 مليون دينار، مقابل 
خ��س��ائ��ر ف��ي ال��رب��ع ال��ث��ان��ي م��ن ال��ع��ام الم���اض���ي، ف��ي��م��ا س��ج��ل ال��ق��ط��اع 
في  بخسائر  مقارنة  دي��ن��ار،  مليون   51.54 بقيمة  أرب��اح��اً  ال��ع��ق��اري 

الفترة المقابلة.
وعلى مستوى القطاعات التي عززت أرباحها، تصدر قطاع السلع 
الاستهلاكية بمعدل نمو سنوي بلغ 69.96%، تلاه قطاع الاتصالات 

بنمو 42.71%، ثم التأمين بارتفاع %40.06.
كما ارتفعت أرباح قطاع الطاقة بنسبة 10.21%، فيما سجل قطاع 
الخدمات  قطاع  أرب���اح  وارت��ف��ع��ت   ،%7.68 بلغ  سنوياً  نمواً  البنوك 

الاستهلاكية بنسبة %5.23.

القطاع المصرفي

واصل القطاع المصرفي إحكام قبضته على صدارة أرباح الشركات 
المدرجة، بعدما حققت البنوك التسعة المشمولة بالإحصائية صافي 
أرباح بلغ 513.23 مليون دينار خلال الربع الثاني. وبذلك استحوذ 

القطاع على نحو 52.93% من إجمالي أرباح الشركات الـ131، ليأتي 
بفارق واضح عن بقية القطاعات.

وح���ل ق��ط��اع الات���ص���الات ف��ي الم��رت��ب��ة ال��ث��ان��ي��ة ب��أرب��اح بلغت 150.77 
مليون دينار، تمثل نحو 15.55% من إجمالي الأرب��اح، بينما جاء 
دي��ن��ار،  مليون   126.86 بلغت  ب��أرب��اح  ثالثاً  المالية  ال��خ��دم��ات  ق��ط��اع 

وبحصة تقارب %13.08.
دي��ن��ار، تلاه  بقيمة 59.73 مليون  أرب��اح��اً  الصناعي  القطاع  وسجل 
الاستهلاكية  الخدمات  ث��م  دي��ن��ار،  مليون  ب���ـ51.54  العقاري  القطاع 
بـ29.86 مليون دينار، والتأمين بـ26.50 مليون دينار، والطاقة بـ8.72 

ملايين دينار.
كما حقق قطاع المنافع أرباحاً بلغت 3.34 ملايين دينار، فيما سجل 
قطاع السلع الاستهلاكية نحو 3.05 ملايين دينار، والمواد الأساسية 
2.25 مليون دينار. وفي المقابل، سجل قطاع الرعاية الصحية خسائر 
بلغت 6.13 ملايين دينار، بينما بلغت خسائر قطاع التكنولوجيا 

نحو 143 ألف دينار.

5 قطاعات 

ورغ��م الارت��ف��اع الكبير ف��ي صافي الأرب����اح، ف��إن خمسة قطاعات لم 
تسهم في زي��ادة المحصلة الإجمالية بالوتيرة نفسها، إذ تراجعت 

أرباح ثلاثة قطاعات مقارنة بالربع الثاني من 2025.
الأرب���اح بنسبة %42.96،  ف��ي  انخفاض  أك��ب��ر  المنافع  ق��ط��اع  وس��ج��ل 
ال��خ��دم��ات المالية  ث��م  الم���واد الأس��اس��ي��ة بتراجع %37.95،  ت�لاه قطاع 

بانخفاض %5.09.
الصحية، فقد سجل خسائر فصلية بلغت 6.13  الرعاية  أما قطاع 
م�لاي�ني دي���ن���ار، ب���زي���ادة ت���ج���اوزت 528% م��ق��ارن��ة ب��خ��س��ائ��ر ال��ف��ت��رة 
 %22.7 بنحو  التكنولوجيا  قطاع  تراجعت خسائر  بينما  المقابلة، 

إلى حوالي 143 ألف دينار.
ورغم هذه الضغوط، فإن اتساع قاعدة القطاعات الداعمة للأرباح، 
إل����ى ج���ان���ب ال���ت���ح���ول الإي���ج���اب���ي ف���ي ن��ت��ائ��ج ال��ق��ط��اع�ني ال��ص��ن��اع��ي 
والعقاري، دفع إجمالي أرباح الشركات إلى تسجيل نمو قوي على 

أساس سنوي.

تركز الأرباح

ال��ب��ي��ان��ات أن 106 ش��رك��ات حققت  ال��ش��رك��ات، أظ��ه��رت  على مستوى 
مليون   996.92 بلغت  إجمالية  بقيمة  ال��ث��ان��ي  ال��رب��ع  خ�لال  أرب��اح��اً 

دينار، قبل احتساب أثر الشركات التي سجلت خسائر.
مليونية  أرب��اح��اً  68 شركة حققت  ب�ني  الرابحة  الشركات  وت��وزع��ت 
بإجمالي 981.08 مليون دينار، مقابل 38 شركة سجلت أرباحاً تقل 

عن مليون دينار، بإجمالي بلغ 15.84 مليون دينار.
وف����ي الم���ق���اب���ل، س��ج��ل��ت 25 ش���رك���ة خ��س��ائ��ر ف��ص��ل��ي��ة ب��ل��غ��ت قيمتها 
لأرب��اح  النهائية  المحصلة  لتستقر  دينار،  مليون   27.34 الإجمالية 

الشركات الـ131 عند 969.58 مليون دينار.
وتكشف ه��ذه الأرق���ام ع��ن درج��ة مرتفعة م��ن التركّز ف��ي الأرب���اح، إذ 
استحوذت أكبر 10 شركات من حيث الربحية على 661.14 مليون 

دينار، تعادل نحو 68.19% من إجمالي صافي الأرباح.
وضمت قائمة الشركات العشر الأكثر ربحية 7 بنوك، يتقدمها بنك 
دينار،  مليون   189.33 نحو  بلغت  فصلية  بأرباح  الوطني  الكويت 
يليه بيت التمويل الكويتي بأرباح قدرها 186.54 مليون دينار، ثم 

شركة الاتصالات المتنقلة »زين« بنحو 140.40 مليون دينار.

الشركات الرابحة

الثلاثة  الجانب الآخ��ر، تكبدت 25 شركة خسائر خ�لال الأشهر  في 
المنتهية في 30 يونيو 2026، بإجمالي 27.34 مليون دينار.

وتظهر المقارنة بين إجمالي أرباح الشركات الرابحة البالغ 996.92 
م��ل��ي��ون دي��ن��ار وال��خ��س��ائ��ر ال��ب��ال��غ��ة 27.34 م��ل��ي��ون دي��ن��ار أن صافي 
المحصلة النهائية البالغ 969.58 مليون دينار يتطابق حسابياً مع 

البيانات المعلنة.
من  الانتقال  م��ع   %89.72 البالغة  السنوي  النمو  نسبة  تتسق  كما 
إلى   2025 من  الثاني  الربع  في  دينار  مليون   511.05 قدرها  أرب��اح 

969.58 مليون دينار في الربع الثاني من 2026.
وبالنظر إلى النصف الأول من العام، ارتفع صافي أرباح الشركات 
الـ131 بنسبة 7.94% إلى نحو 1.36 مليار دينار، مقابل 1.26 مليار 
دينار في الفترة نفسها من 2025، ما يعني أن الأداء القوي في الربع 
للشركات  التراكمية  النتائج  تعزيز  وراء  الأب��رز  العامل  كان  الثاني 

المدرجة خلال الأشهر الستة الأولى من العام.

 969.5
 مليون دينار أرباح 131 شركة

خلال الربع الثاني

 8
قطاعات تقود نمو الأرباح بينها 

الصناعية والعقار

513 
 مليون دينار نصيب البنوك

من الأرباح الفصلية

لأجل 5 سنوات

خزانة  سندات  يصدر  »المركزي« 
وت������ورق ب������ـ100 م��ل��ي��ون دي��ن��ار

أع��ل��ن بنك ال��ك��وي��ت الم��رك��زي، أم��س )الأرب���ع���اء(، 
إص�����دار س���ن���دات خ���زان���ة وت�����ورق ال���دي���ن ال��ع��ام 
بالنيابة عن وزارة المالية بقيمة إجمالية بلغت 

100 مليون دينار )نحو 330 مليون دولار(.

وق����ال »الم���رك���زي« ف��ي ب��ي��ان ص��ح��اف��ي: إن أج��ل 
الإصدار مدته خمس سنوات وبمزاد تنافسي 
تغطية  أن  مبيناً   ،%3.375 عند  العائد  موحد 

الإصدار بلغت 3.87.

السوق مرشحة لبلوغ 8.9 مليارات دولار بحلول 2034

الترفيه المنزلي الخليجي يتجه لقفزة مليارية
وليد منصور 

ي���ت���وق���ع أن ي���ص���ل ح���ج���م س�����وق ال��ت��رف��ي��ه 
المنزلي في دول الخليج إلى 8.9 مليارات 
ت��غ��ي��ر  م�����ع   ،2034 ع�������ام  ب����ح����ل����ول  دولار 
ت��وق��ع��ات الم��س��ت��ه��ل��ك�ني، م��ا ي��دف��ع ش��رك��ات 
ال���ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا ال����ع����الم����ي����ة إل�������ى ت���وط�ي�ن 
م��ن��ت��ج��ات��ه��ا وط������رق اك���ت���ش���اف الم��ح��ت��وى 
وال����ت����ج����ارب الم��ت��ص��ل��ة ب���م���ا ي��ت��ن��اس��ب م��ع 

احتياجات المنطقة.
ويغير التحول الرقمي السريع في الخليج 
ليس فقط طبيعة المنتجات التي يشتريها 
المستهلكون، وإنما أيضاً توقعاتهم تجاه 
داخ��ل  يستخدمونها  التي  التكنولوجيا 
تقرير على موقع  ذك��ر  م��ا  وف��ق  منازلهم، 

»تريد آرابيا«.
وم��������ع وص����������ول ان�����ت�����ش�����ار الإن�����ت�����رن�����ت ف��ي 
المتزايد  والاع��ت��م��اد   ،%99 إل��ى  السعودية 
ع��ل��ى ال��خ��دم��ات ال��رق��م��ي��ة وم��ن��ص��ات البث 
والأج�����ه�����زة الم���ت���ص���ل���ة، أص���ب���ح���ت الم��ن��ط��ق��ة 
 رقمياً 

ً
واح����دة م��ن أك��ث��ر الأس�����واق ت��ف��اع�لا

على مستوى العالم.
وف�����ي ال����وق����ت ن���ف���س���ه، ي����واص����ل اس��ت��ه�لاك 
الم����ح����ت����وى ال���ت���رف���ي���ه���ي اك����ت����س����اب أه��م��ي��ة 
م���ت���زاي���دة ف���ي دول ال��خ��ل��ي��ج. وت��س��ت��ه��دف 
رؤية السعودية 2030 زيادة إنفاق الأسر 
إل��ى %6،  الثقافة والترفيه من %2.9  على 
ف��ي ان��ع��ك��اس ل��ت��ح��ول أوس���ع ن��ح��و أن��م��اط 
والترفيه  ال��ت��ج��ارب  على  القائمة  ال��ح��ي��اة 

الرقمي.

توطين التجربة

وم�����ع ه�����ذه ال����ت����ح����ولات، ت������درك ال���ع�ل�ام���ات 
ال��ت��ج��اري��ة ال��ع��الم��ي��ة ب���ص���ورة م��ت��زاي��دة أن 
النجاح في المنطقة يتطلب أكثر من مجرد 
ط����رح م��ن��ت��ج��ات دول���ي���ة ف���ي أس������واق دول 

مجلس التعاون.
وب��������دأت ال����ش����رك����ات ف����ي ت��ك��ي��ي��ف ت���ج���ارب 
ل��ت��ت��ن��اس��ب م���ع تفضيلات  ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
وعاداتهم  ولغاتهم  المحليين  المستهلكين 
ف����ي اس���ت���ه�ل�اك الم���ح���ت���وى وس��ل��وك��ي��ات��ه��م 

الثقافية.
ويظهر ه��ذا التحول ب��ص��ورة خ��اص��ة في 
ق���ط���اع ال���ت���رف���ي���ه الم���ن���زل���ي، ح���ي���ث ي��ت��ع��ام��ل 
الم��س��ت��ه��ل��ك��ون م���ع م��ن��ظ��وم��ة م��ت��ن��ام��ي��ة من 
منصات البث وخدمات الألعاب وتقنيات 

المنازل الذكية.

وم�����ع ازدي��������اد ت��ش��ت��ت م��ن��ظ��وم��ة ال��ت��رف��ي��ه 
يبحث  وخ���دم���ات مختلفة،  م��ن��ص��ات  ب�ني 
الم��س��ت��ه��ل��ك��ون ع���ن وس���ائ���ل أك���ث���ر ب��س��اط��ة 
وإدارة  الم����ح����ت����وى  لاك����ت����ش����اف  وس����ه����ول����ة 
الأج����ه����زة الم��ت��ص��ل��ة وت��خ��ص��ي��ص ت��ج��ارب 

المشاهدة.
وي���دف���ع ذل����ك ش���رك���ات ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا إل��ى 
تجاوز الشكل التقليدي لتوطين المنتجات، 
الذي يقتصر على ترجمة اللغة، والانتقال 
إل���ى ت��ط��وي��ر خ��ص��ائ��ص ت��س��ت��ن��د ب��ص��ورة 

أكبر إلى سلوك المستخدمين في المنطقة.
وت���ش���م���ل الأم���ث���ل���ة واج����ه����ات الاس���ت���خ���دام 
ب���ال���ل���غ���ة ال����ع����رب����ي����ة وإم������ك������ان������ات ال���ب���ح���ث 
ال��ص��وت��ي، وت��وص��ي��ات الم��ح��ت��وى الم��ح��ل��ي، 

وال��ت��ك��ام��ل م��ع تقنيات الم��ن��زل ال��ذك��ي، إلى 
التي  المحمولة  الهواتف  تطبيقات  جانب 
ت��ج��م��ع ت���ج���ارب ال��ت��رف��ي��ه داخ����ل منظومة 

واحدة.

مشاهدة مشتركة

تحولات  أيضاً  الجديد  الات��ج��اه  ويعكس 
ال���خ���ل���ي���ج، إذ لا  ف����ي دول  ث��ق��اف��ي��ة أوس������ع 
الم��ن��ازل تجربة  ي��زال الترفيه في كثير من 
م���ش���ت���رك���ة ت���ت���م���ح���ور ح�������ول ال���ت���ج���م���ع���ات 

العائلية والمشاهدة الجماعية.
ومع تزايد الطلب على مشاهدة الأحداث 
ال���ري���اض���ي���ة الم���م���ي���زة وخ�����دم�����ات الأل���ع���اب 
ومحتوى منصات البث، أصبحت أجهزة 
وأنظمة  الأكبر  الشاشات  ذات  التلفزيون 
ال��ت��رف��ي��ه الم��ن��زل��ي الم��ت��ص��ل��ة ت��ح��ت��ل م��وق��ع��اً 

متزايد الأهمية داخل مساحات المعيشة.
وي�����ؤدي ه����ذا ال��ت��ح��ول إل����ى زي�����ادة أه��م��ي��ة 
ت��ج��رب��ة الاس��ت��خ��دام الم��ت��ك��ام��ل��ة، إذ ل��م تعد 
وإنما  وح��ده،  بالجهاز  مرتبطة  المنافسة 
ب��ال��ط��ري��ق��ة ال���ت���ي ي��س��ت��ط��ي��ع م����ن خ�لال��ه��ا 
المستهلك الوصول إلى المحتوى والتفاعل 

مع الأجهزة المختلفة داخل المنزل.
العام لشركة  وق��ال جوبين جوجو، المدير 
»س��ون��ي ال��ش��رق الأوس����ط وأف��ري��ق��ي��ا«، إن 
من  ي��ع��دون  الخليج  دول  ف��ي  المستهلكين 
 
ً
ب�ي�ن ال��ج��م��اه��ي��ر الأك���ث���ر ات���ص���الًا وت��ف��اع�لا
رقمياً ف��ي ال��ع��ال��م. وأض���اف أن��ه م��ع تطور 
عادات الترفيه، تشهد السوق طلباً متزايداً 
ع��ل��ى ت���ج���ارب أك��ث��ر س��ه��ول��ة وتخصيصاً 
وارتباطاً بالاحتياجات المحلية. وأوضح 

ي���ت���ج���اوز  ال�����ي�����وم  الم���ن���ت���ج���ات  ت����وط��ي�ن  أن 
ال��ح��م�لات ال��ت��س��وي��ق��ي��ة، ل��ي��ش��م��ل ال��ط��ري��ق��ة 
ال��ت��ي يكتشف ب��ه��ا الأش���خ���اص الم��ح��ت��وى 
وي���ت���ف���اع���ل���ون م����ن خ�ل�ال���ه���ا م����ع الأج����ه����زة 
وي���دم���ج���ون ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ف���ي ح��ي��ات��ه��م 

اليومية.

ميزة تنافسية

ويرى جوجو أن مستقبل الترفيه المنزلي 
ل����ن ي��ت��ش��ك��ل م����ن خ��ل��ال الاب���ت���ك���ار وح�����ده، 
وإن���م���ا أي��ض��اً وف���ق م���دى ق����درة ال��ع�لام��ات 
التجارية على تكييف هذه الابتكارات مع 

احتياجات المستهلكين المحليين.
ومع استمرار المستهلكين في دول الخليج 
ف���ي ت��ب��ن��ي م��ن��ظ��وم��ات ال��ت��رف��ي��ه الم��ت��ص��ل��ة، 
أص����ب����ح ت����وط��ي�ن الم���ن���ت���ج���ات وال����خ����دم����ات 
بين  المنافسة  في  الأهمية  متزايد  عنصراً 

الشركات العالمية.
وت���ت���ح���ول ال���ش���رك���ات ب���ذل���ك م����ن ال��ت��رك��ي��ز 
مختلف  ف��ي  نفسها  التجربة  تقديم  على 
الأس����واق إل���ى ت��ط��وي��ر ت��ج��ارب ت��ب��دو أكثر 
يستخدمون  ال��ذي��ن  بالأشخاص  ارتباطاً 

المنتجات فعلياً.
وي���ش���م���ل ذل�����ك ت���وف���ي���ر واج�����ه�����ات ب��ال��ل��غ��ة 
ال���ع���رب���ي���ة، وت����ط����وي����ر ال���ب���ح���ث ال���ص���وت���ي، 
وت���ق���دي���م ت���وص���ي���ات ل��ل��م��ح��ت��وى الم��ح��ل��ي، 
وربط الأجهزة بتقنيات المنزل الذكي، إلى 
جانب جمع خدمات الترفيه المختلفة عبر 

التطبيقات.

مواصلة النمو

ت��س��ت��ع��د س���وق ال��ت��رف��ي��ه الم��ن��زل��ي ف���ي دول 
ال��خ��ل��ي��ج لم��واص��ل��ة ال��ن��م��و خ�ل�ال ال��س��ن��وات 
المقبلة، مع توقع وص��ول قيمتها إلى 8.9 

مليارات دولار بحلول عام 2034.
وي���أت���ي ه���ذا ال��ن��م��و م���ع ارت���ف���اع الاع��ت��م��اد 
ع��ل��ى ال��خ��دم��ات ال��رق��م��ي��ة وم��ن��ص��ات البث 
والألعاب والأجهزة المتصلة، بالتزامن مع 
تجربة  ت��ج��اه  المستهلكين  ت��وق��ع��ات  تغير 

الترفيه داخل المنزل.
ومع استمرار هذا التحول، تتجه الشركات 
العالمية بصورة أكبر نحو تطوير تجارب 
تتلاءم مع تفضيلات المستهلك الخليجي 
ول��غ��ت��ه وع���ادات���ه ف��ي اس��ت��ه�لاك الم��ح��ت��وى، 
لتصبح القدرة على تقديم تجربة محلية 
أب��رز عناصر المنافسة في  ومتكاملة أحد 

سوق الترفيه المنزلي بالمنطقة.

منصات البث والألعاب 
تغير تجربة الترفيه 

داخل المنازل

الشركات العالمية 
توسع توطين 

منتجاتها لتلبية 
أس������ع������ار ص��������رف ع�����م��ل��ات م����ق����اب����ل ال����دي����ن����ار الطلب الخليجي

وفق بيانات بنك الكويت المركزي

ال��������������������������������دولار

ي�������������������������������������ورو

ج��ن��ي��ه إس��ت��رل��ي��ن��ي

ري���������ال س����ع����ودي

دره������م إم����ارات����ي

ال���ل���ي���رة ال��ت��رك��ي��ة

307.15
355.80
415.85
81.90
83.62
6.40

»العدل«: بـ56.5 مليون دينار

أسبوع خ�الل  ع��ق��اراً   123 ت���داول 
أظهرت إحصائية صادرة عن إدارة التسجيل 
ال��ع��ق��اري وال��ت��وث��ي��ق ف��ي وزارة ال���ع���دل، أم��س 
)الأرب�����ع�����اء(، ت�����داول 123 ع��ق��دا ع��ق��اري��ا خ�لال 
الأسبوع الممتد من 2 إلى 8 أغسطس الجاري 
بقيمة إجمالية بلغت نحو 56.5 مليون دينار.

وذك�����رت الإح��ص��ائ��ي��ة الم���ن���ش���ورة ع��ل��ى الم��وق��ع 
الخاص  العقار  أن عقود  للوزارة  الإلكتروني 
ج���اءت ف��ي ال���ص���دارة ب����ـ100 ع��ق��د بقيمة 36.4 
م���ل���ي���ون دي�����ن�����ار ف���ي���م���ا ح���ل���ت ع����ق����ود ال���ع���ق���ار 
الاس��ت��ث��م��اري ف��ي الم��رت��ب��ة ال��ث��ان��ي��ة ب��ت��داول 22 
ج��اءت  بينما  دي��ن��ار،  مليون   19 بقيمة  ع��ق��دا 
ت�����داولات ال��ع��ق��ارات ع��ل��ى ال��ش��ري��ط الساحلي 

ثالثا بعقد وحيد بقيمة مليون دينار.
وأوض����ح����ت أن ت��������داولات ال���ع���ق���ود ال��ع��ق��اري��ة 

ت���وزع���ت ب���واق���ع س��ت��ة ع��ق��ود ل��ل��ع��ق��ار ال��خ��اص 
وث��ل��اث�����ة ع����ق����ود ل���ل���ع���ق���ار الاس����ت����ث����م����اري ف��ي 
عقدا   19 ت���داول  ت��م  فيما  العاصمة  محافظة 
للعقار الخاص وسبعة عقود استثمارية في 
م��ح��اف��ظ��ة ح���ول���ي، ف���ي ح�ي�ن ش��ه��دت محافظة 
الفروانية تداول عشرة عقود للعقار الخاص 

وأربعة عقود استثمارية.
الكبير شهدت  م��ب��ارك  أن محافظة  وأض��اف��ت 
الخاص وعقد وحيد  للعقار  12 عقدا  ت��داول 
ع���ل���ى ال����ش����ري����ط ال����س����اح����ل����ي، ب���ي���ن���م���ا ش���ه���دت 
ت�����داول 34 ع��ق��دا للعقار  م��ح��اف��ظ��ة الأح���م���دي 
الخاص و8 عقود استثمارية، بينما شهدت 
م��ح��اف��ظ��ة ال���ج���ه���راء ت������داول 19 ع���ق���دا ل��ل��ع��ق��ار 

الخاص.
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التحولات العالمية تفتح فرصاً جديدة لتعزيز مرونة الاستثمارات والمشاريع

دول الخليج تُعيد صياغة خطط النمو لمواجهة المتغيرات

وليد منصور
ال��ت��ح��وّل، تفرض تطوير  اق��ت��ص��ادات الخليج مرحلة ج��دي��دة م��ن  تدخل 
أدوات التخطيط بالتوازي مع استثمارات ضخمة في البنية التحتية 
المتغيرات  فيه  أصبحت  وق��ت  ف��ي  وال��ط��اق��ة،  والصناعة  والتكنولوجيا 
 وتأثيراً في حركة 

ً
الاقتصادية والجيوسياسية والمناخية أكثر تداخلا

التجارة والاستثمار.
ويشير تقرير حديث لـLOGIC Consulting إلى أن برامج التحول الكبرى 
تحتاج إل��ى ق��در أك��ب��ر م��ن الم��رون��ة وم��راج��ع��ة الاف��ت��راض��ات الاقتصادية 
باستمرار، بما يسمح للحكومات بالتعامل مع التطورات التي قد تؤثر 

في تكاليف المشروعات وجداول تنفيذها وعوائدها.
وي����أت����ي ذل������ك، ب���ع���دم���ا أص���ب���ح���ت أدوات ال��ت��خ��ط��ي��ط ال���ت���ق���ل���ي���دي���ة، م��ث��ل 
ومستهدفات  السنوية  والم��وازن��ات  السنوات  المتعددة  الإستراتيجيات 
الأداء الثابتة، تعمل في عالم سريع التغير، تتداخل فيه المخاطر بدلًا 

من ظهورها بصورة منفصلة.
وتكشف اضطرابات التجارة حجم التأثير، إذ تسببت تأخيرات الشحن 
إي��رادات وعملات أجنبية  في البحر الأحمر في خسارة قناة السويس 
بينما   ،2025 ويوليو   2023 ديسمبر  ب�ين  دولار  مليار   11 بنحو  تقدر 
بنحو %8  والخليج  الأح��م��ر  البحر  دول  ف��ي  التجارة  أح��ج��ام  تراجعت 

مقارنة بمستويات ما قبل الأزمة.

استثمارات ضخمة

برامج  تعتمد  حيث  للخليج،  خاصة  أهمية  الخطط  م��رون��ة  وتكتسب 
التنويع على مشاريع واسعة في الإنشاءات والبنية التحتية والصناعة 

والخدمات اللوجستية والطاقة والتكنولوجيا.
الاستثمار،  حسابات  إل��ى  جديداً  عنصراً  المناخية  المتغيرات  وتضيف 
بعدما بلغت الخسائر العالمية الناتجة عن الكوارث الطبيعية 368 مليار 
المرتبطة بالطقس 93% منها، فيما  دولار في 2024، وشكلت الأح��داث 
وصلت الخسائر إلى نحو 131 مليار دولار في النصف الأول من 2025. 
ال��ح��رارة قد يؤثر مباشرة في إنتاجية  ارت��ف��اع  أن  إل��ى  التقرير  ويشير 
العمل وتكاليف تنفيذ المشروعات الخليجية، خصوصاً الأنشطة التي 

تعتمد على العمل الخارجي.
ومن المتوقع أن تفقد قطر نحو 5.3% من إجمالي ساعات العمل بسبب 
البحرين و2.6% في  ال��ح��راري بحلول 2030، مقابل 4.1% في  الإج��ه��اد 

الإمارات.
وي��ح��ول ذل��ك الم��ن��اخ إل��ى عامل اق��ت��ص��ادي يدخل ف��ي حساب الإنتاجية 
تكاليف  ارتفاع  مع  بالتزامن  المشروعات،  وتكاليف  الزمنية  والجداول 

التأمين على مشاريع البنية التحتية في المناطق المعرضة للمخاطر.

سباق الكفاءات

وت����واج����ه ب���رام���ج ال���ت���ح���ول ت��ح��دي��اً آخ����ر ي��ت��م��ث��ل ف���ي الم��ن��اف��س��ة ال��ع��الم��ي��ة 

ال��ذك��اء  الخليجية نحو  الاق��ت��ص��ادات  ت��وجّ��ه  م��ع  الم��اه��رة،  العمالة  على 
الاصطناعي والطاقة النظيفة والصناعات المتقدمة والاقتصاد الرقمي.

إل��ى 85 مليون وظيفة  العالم قد يواجه عجزاً يصل  أن  التقرير  ويقدّر 
غير مشغولة بحلول 2030 بسبب نقص المهارات، ما يمكن أن يؤدي إلى 

فقدان إيرادات سنوية بنحو 8.5 تريليونات دولار.
ويجعل ذلك الاستثمار في رأس المال البشري جزءاً أساسياً من معادلة 
لإطلاق  كافيين  التحتية  والبنية  التمويل  يعد  لم  إذ  الخليجي،  النمو 

قطاعات ج��دي��دة، وإن��م��ا أصبحت ال��ق��درة على ج��ذب الم��واه��ب وتطوير 
 رئ��ي��س��ي��اً لتحقيق ال��ع��وائ��د 

ً
ال��ك��ف��اءات الم��ح��ل��ي��ة والاح��ت��ف��اظ ب��ه��ا ع��ام�ال

المستهدفة.
كما يشدد التقرير على أهمية مراجعة الافتراضات، التي تقوم عليها 
التعامل معها باعتبارها ثوابت،  الخطط الاقتصادية دوري��اً، بدلًا من 
خصوصاً أن المشاريع الطويلة الأجل قد تعمل لاحقاً في ظروف تختلف 

جذرياً عن وقت إطلاقها.

عوائد أعلى

ولا تقتصر فوائد التخطيط المرن على تقليل المخاطر، وإنما يمكن أن 
تنعكس على الربحية والقيمة الاستثمارية.

ويستشهد التقرير بتجربة »شل« في استخدام تخطيط السيناريوهات 
ال��ش��رك��ة ع��ل��ى التعامل  الم���اض���ي، م��م��ا س��اع��د  ال��ق��رن  م��ط��ل��ع سبعينيات 

بصورة أكثر استعداداً مع أزمة النفط عام 1973.
ال��ش��رك��ات التي  كما أظ��ه��رت دراس���ة طويلة الأج���ل، أورده���ا التقرير، أن 
أع��ل��ى بنسبة  ال��ت��ح��ولات حققت ربحية  ة  ق���راء أق���وى على  ق���درة  تمتلك 
مقارنة  السوقية  القيمة  ف��ي   %200 بنسبة  أكبر  نمو  إل��ى جانب   ،%33
على  ذات���ه  المنطق  تطبيق  الخليجية  للحكومات  ويمكن  بنظيراتها. 
الاستثمارات العامة عبر ربط التغيرات الاقتصادية بقرارات الموازنات 
والإنفاق، بما يسمح بإعادة توزيع الموارد عندما تتغير ظروف الأسواق.

باعتبارها  الاقتصادية  الخطط  مع  التعامل  من  الانتقال  ذل��ك  ويعني 
مسارات ثابتة إلى إدارة أكثر مرونة تحافظ على الأهداف الرئيسية، مع 

إمكانية تعديل أدوات التنفيذ وفقاً للمتغيرات.

قطاعات واعدة

أم��ام  واس��ع��ة  استثمارية  فرصاً  العالمية  التحولات  تفتح  المقابل،  وف��ي 
المالية  الم����وارد  المنطقة  تمتلك  ال��ت��ي  القطاعات  ف��ي  خصوصاً  الخليج، 

والبنية التحتية اللازمة للمنافسة فيها.
ويبرز اقتصاد الفضاء، المتوقع أن يرتفع حجمه عالمياً من 630 مليار 
دولار في 2023 إلى 1.8 تريليون دولار بحلول 2035، ما يخلق فرصاً في 

الأقمار الاصطناعية والاتصالات والخدمات الرقمية.
ي��رف��ع الطلب على  ك��ب��ي��رة، لكنه  ف��رص��ة  ال��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي  كما يمثل 
الطاقة، إذ قد يصل استهلاك مراكز البيانات العالمية من الكهرباء إلى 

945 تيراواط/ساعة بحلول 2030.
وي��م��ك��ن ل����دول ال��خ��ل��ي��ج الاس���ت���ف���ادة م���ن ه����ذا الات���ج���اه ع��ب��ر ال��ج��م��ع بين 
استثمارات الطاقة ومراكز البيانات والذكاء الاصطناعي، مستفيدة من 
توسع البنية التحتية الرقمية ومشروعات الكهرباء والطاقة المتجددة.

وتبرز المعادن الحرجة كذلك كعنصر استراتيجي، بعدما أصبحت أكبر 
ثلاث دول في تكريرها تسيطر على 86% من الإمدادات العالمية، مقابل 

82% في 2020، ما يعزز أهمية تنويع سلاسل التوريد.

مرونة اقتصادية

وي��خ��ل��ص ال��ت��ق��ري��ر إل���ى ض����رورة رب���ط التخطيط الاق��ت��ص��ادي ب��ص��ورة 
المتغيرات  مراجعة  تصبح  بحيث  والاستثمارات،  بالموازنات  مباشرة 

جزءاً دائماً من إدارة المشاريع.
وي��س��اع��د ه���ذا ال��ن��ه��ج اق��ت��ص��ادات ال��خ��ل��ي��ج ع��ل��ى ح��م��اي��ة اس��ت��ث��م��ارات��ه��ا 
��ي ع���ن الأه�����داف 

ّ
وت��ع��دي��ل الأول����وي����ات ع��ن��د ال����ض����رورة، م���ن دون ال��ت��خ��ل

الأساسية للتنويع والنمو.

تتكيف  الكبرى  الخليجية  المشاريع   ¶
م����ع ت���ح���دي���ات ال���م���ن���اخ وال��ت��ك��ال��ي��ف

¶ س��ب��اق ال��م��واه��ب ال��ع��ال��م��ي��ة ي��ع��زّز 
ال��ك��ف��اءات ف��ي  الخليجي  الاس��ت��ث��م��ار 

آف��اق��اً  تفتح  المستقبل  ق��ط��اع��ات   ¶
المنطقة  دول  أمام  جديدة  استثمارية 

◄ مرونة الخطط تحمي مكاسب التحول
مع  الجديدة،  والقطاعات  الحديثة  التحتية  والبنية  الأم��وال  الجمع بين رؤوس  تنافسيتها عبر  لتعزيز  الخليج فرصة  اقتصادات  تملك 
تطوير آليات أكثر مرونة لإدارة الاستثمارات. ومع توسّع اقتصاد الفضاء والذكاء الاصطناعي والطاقة النظيفة والصناعات المتقدمة، 
تتزايد فرص بناء مصادر جديدة للنمو. وسيعتمد النجاح على توجيه الأموال إلى القطاعات الأعلى عائداً، والتكيف مع تغير الأسواق 

والتكاليف وسلاسل الإمداد، بما يحافظ على زخم التحول الاقتصادي ويحول المتغيرات العالمية إلى فرص استثمارية جديدة.
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برنت يقترب من 92 دولاراً مع تصاعد مخاطر الإمدادات

توترات »هرمز« تدفع النفط نحو قمم جديدة

إلى  لتصل  الأرب��ع��اء،  تعاملات  خ�الل  ارتفاعها  النفط  أسعار  واصلت 
أعلى مستوياتها في نحو ثلاثة أسابيع، مدفوعة بتصاعد التوترات 
في الشرق الأوسط، وزيادة المخاوف بشأن حركة الإمدادات عبر مضيق 
هرمز، في وقت لا تزال فيه فرص التوصل إلى تسوية للحرب الدائرة 

في المنطقة منذ ستة أشهر محدودة.
 مكاسبه 

ً
وارت��ف��ع خ��ام »ب��رن��ت« إل��ى نحو 92 دولاراً للبرميل، م��واص�ال

ل��ل��ج��ل��س��ة ال��راب��ع��ة ع��ل��ى ال���ت���وال���ي، ف��ي��م��ا اق���ت���رب خ���ام »غ����رب ت��ك��س��اس« 
الوسيط من مستوى 86 دولاراً، مع إضافة المستثمرين علاوة مخاطر 
جديدة إلى الأسعار تحسباً لأي اضطرابات محتملة في حركة الشحن.
وارتفعت العقود الآجلة لخام »برنت« تسليم أكتوبر بنسبة 0.9% إلى 
تسليم  تكساس«  »غ��رب  عقود  صعدت  بينما  للبرميل،  دولاراً   91.81

سبتمبر، التي تنتهي الخميس، بنسبة 1.1% إلى 85.85 دولاراً.
كما ارتفعت عقود الخام الأمريكي الأكثر تداولًا، للتسليم في أكتوبر، 
إل��ى أن المخاوف لا  إل��ى 85.03 دولاراً للبرميل، ما يشير  بنسبة %1.2 
إل��ى توقعات السوق  الفورية، وإنما تمتد  تتركز فقط على الإم���دادات 

خلال الفترة المقبلة.

ت����ص����ع����ي����د إق����ل����ي����م����ي
أعلنت  بعدما  السياسية،  للتطورات  النفط  وتزايدت حساسية سوق 
الإمارات قطع جميع علاقاتها الاقتصادية مع إيران، إثر اتهام طهران 
ب���إط�ل�اق ص���اروخ�ي�ن ب��ال��ي��س��ت��ي�ين ع��ل��ى أراض���ي���ه���ا، وه���و ت��ط��ور أض���اف 
ل محوراً رئيسياً لتجارة الطاقة 

ّ
مصدراً جديداً للتوتر في منطقة تمث

العالمية.
وف��ي ال��وق��ت نفسه، أك��د الرئيس الأمريكي دون��ال��د ت��رام��ب ع��دم وج��ود 
م��ح��ادث��ات ج��اري��ة م��ع ط��ه��ران، مما قلص الآم���ال ف��ي تحقيق انفراجة 

دبلوماسية سريعة، يمكن أن تخفف حدة المخاطر المحيطة بالمنطقة.
إذ إن  ويبقى وضع مضيق هرمز في ص��دارة اهتمامات المستثمرين، 
أي اضطراب في حركة الناقلات عبر هذا الممر الحيوي يمكن أن يؤثر 
ب��ص��ورة م��ب��اش��رة ف��ي وص���ول النفط والمنتجات الم��ك��ررة إل��ى الأس���واق 

العالمية.
وتعززت المخاوف، بعدما أفادت المملكة المتحدة بتعرض سفينة لهجوم 
ع��ن إص��اب��ة شخص  م��ن المضيق، مما أسفر  أث��ن��اء خروجها  بمقذوف 
واح��د، كما أظهرت بيانات تتبع السفن الأرب��ع��اء ع��ودة ث�الث ناقلات 
الم��رور الحيوية في  نفط عملاقة مرتبطة بالصين أدراجها عند نقطة 

الخليج العربي.
لأن  ال��س��وق،  إل��ى  بالنسبة  كبيرة  أهمية  ال��ن��اق�الت  تحركات  وتكتسب 
البراميل حتى في  إل��ى تأخير وص��ول  ي��ؤدي  أن  الشحن يمكن  تعطل 
حال استمرار الإنتاج، كما يرفع تكاليف التأمين والنقل، ويزيد الطلب 

على الإمدادات البديلة.
مؤشراً  باعتبارها  الفعلية  التجارة  حركة  إل��ى  حالياً  السوق  وينظر 
أك��ث��ر أه��م��ي��ة م��ن ال��ت��ص��ري��ح��ات السياسية وح��ده��ا، خ��ص��وص��اً بعدما 

الشحن  شركات  إل��ى  بالنسبة  ملموساً  التدفقات  تعطل  خطر  أصبح 
والمشترين.

ض�������غ�������وط ت���ض���خ���م���ي���ة
وك���ان ال��ن��ف��ط ق��د س��ج��ل ارت��ف��اع��ات ق��وي��ة م��ن��ذ ان����دلاع ال��ص��راع في 
ال��ش��رق الأوس���ط أواخ���ر ف��ب��راي��ر، مما أع���اد ال��ض��غ��وط التضخمية 
قدرة  إل��ى  المركزية، نظراً  والبنوك  الحكومات  اهتمام  إل��ى واجهة 
ارتفاع الطاقة على الانتقال سريعاً إلى قطاعات النقل والصناعة 

والزراعة.
وتزامنت الاضطرابات في الشرق الأوسط مع استمرار تداعيات الحرب 
الروسية الأوكرانية على أسواق الطاقة، خصوصاً بعد الهجمات التي 
استهدفت مصافي ومنشآت، وأسهمت في زيادة شح بعض المنتجات.
المنتجات  أس��ع��ار  ارتفعت  إذ  ال��خ��ام،  أس��ع��ار  المشكلة على  تقتصر  ولا 
أق��وى، وهو ما يزيد الضغوط  الديزل، بوتيرة  المكررة، وفي مقدمتها 
ال��س��ي��ارات وال��ش��اح��ن��ات والم��زارع�ين والشركات  الم��ب��اش��رة على سائقي 

الصناعية.

في  واسعة بسبب دخوله  اقتصادية  أهمية  ال��دي��زل  ارت��ف��اع  ويكتسب 
حركة النقل والإنتاج وسلاسل التوريد، مما يعني أن استمرار الأسعار 

المرتفعة قد ينعكس تدريجياً على أسعار السلع والخدمات.
وتشهد سوق الديزل العالمية شحاً شديداً مع تعطل بعض التدفقات 
القادمة من الشرق الأوسط وتعليق موسكو صادراتها، الأمر الذي دفع 
هوامش إنتاج الوقود من النفط الخام في الولايات المتحدة إلى أكثر 

من 100 دولار للبرميل، مسجلة أعلى مستوى على الإطلاق.
إل��ى أكثر من ضعف  الغاز  العقود الآجلة لزيت  وف��ي أوروب���ا، ارتفعت 
مستوياتها منذ بداية العام، مما يعكس اتساع الضغوط على سوق 

المنتجات المكررة خارج الولايات المتحدة أيضاً.

م������خ������زون������ات ه���اب���ط���ة
وت��ل��ق��ى ال��ن��ف��ط دع��م��اً إض��اف��ي��اً م���ن م���ؤش���رات ع��ل��ى ت���راج���ع الم��خ��زون��ات 
الأمريكية، بعدما أظهرت تقديرات »معهد البترول الأمريكي« انخفاضاً 
متواضعاً في مخزونات الخام على مستوى البلاد، بما يشمل مركز 

كوشينغ في ولاية أوكلاهوما.

ويمثل كوشينغ نقطة مهمة في سوق الخام الأمريكي باعتباره مركز 
التسليم للعقود الآجلة لخام غرب تكساس، ولذلك تحظى مستويات 
المخزون فيه باهتمام كبير من المستثمرين عند تقييم توازن العرض 
إلى انخفاض مخزونات نواتج  المعهد  أش��ارت تقديرات  والطلب. كما 
التقطير، وه��ي الفئة التي تشمل ال��دي��زل، في وق��ت تعاني فيه أس��واق 

الوقود بالفعل من شح الإمدادات.
وتترقب الأس��واق البيانات الرسمية الأمريكية للحصول على صورة 
أن يمنح  التراجع يمكن  إن تأكيد  إذ  الم��خ��زون،  اتجاه  دق��ة بشأن  أكثر 
الأسعار دعماً إضافياً، خصوصاً إذا جاء الانخفاض أكبر من توقعات 

المتعاملين.
وت��ص��ب��ح الم��خ��زون��ات أك��ث��ر أه��م��ي��ة ف��ي الم��رح��ل��ة ال��ح��ال��ي��ة بسبب ت��زام��ن 
ان��خ��ف��اض��ه��ا الم��ح��ت��م��ل م��ع ت��ص��اع��د الم��خ��اط��ر ال��ج��ي��وس��ي��اس��ي��ة. ف��وج��ود 
اح��ت��ي��اط��ي��ات ت��ج��اري��ة أق���ل يعني أن ق���درة ال��س��وق ع��ل��ى ام��ت��ص��اص أي 

تعطيل مفاجئ للإمدادات تصبح أكثر محدودية.
كما أن ارتفاع هوامش تكرير الديزل إلى مستويات قياسية يكشف عن 
أن الأزمة لا تتعلق فقط بوجود الخام، وإنما بقدرة المصافي وشبكات 

التجارة على توفير المنتجات التي يحتاج إليها المستهلكون.

في ندوة لتعزيز الوعي

»ال����غ����رف����ة« ت����ع����رّف ب������إج������راءات ت��ح��دي��د 
ال��م��س��ت��ف��ي��د ال��ف��ع��ل��ي وم��ك��اف��ح��ة ال��ت��س��ت��ر

��م غ��رف��ة ت���ج���ارة وص��ن��اع��ة ال��ك��وي��ت، ب��ال��ت��ع��اون مع 
ّ
ت��ن��ظ

وزارة التجارة والصناعة، ندوة تعريفية بشأن إجراءات 
تحديد هوية المستفيد الفعلي وقانون مكافحة التستر 
الم��ق��ب��ل بمبنى  الإث���ن�ي�ن  ل��س��ن��ة 2026،  رق���م 78  ال��ت��ج��اري 

الغرفة.
وت���أت���ي ال���ن���دوة ف���ي إط����ار ت��ع��زي��ز ال���وع���ي ل���دى أص��ح��اب 
الشركات والمؤسسات التجارية بالتشريعات والقرارات 
الم���ن���ظ���م���ة ل���ب���ي���ئ���ة الأع������م������ال ف�����ي ال�����ك�����وي�����ت، وال���ت���ع���ري���ف 
ب��الال��ت��زام��ات والإج�������راءات، ال��ت��ي ي��ت��ع�ين ع��ل��ى ال��ش��رك��ات 

والمؤسسات الالتزام بها.
وت���ه���دف إل����ى اس���ت���ع���راض أب�����رز الأح����ك����ام والال���ت���زام���ات 
ال��������واردة ف���ي ال��ت��ش��ري��ع��ات ذات ال���ص���ل���ة، وش�����رح آل��ي��ات 
ت��ط��ب��ي��ق��ه��ا والإج������������راءات ال�����واج�����ب م���راع���ات���ه���ا م����ن ق��ب��ل 
الشركات والمؤسسات التجارية، وذلك من خلال مشاركة 
المختصين والمسؤولين في وزارة التجارة والصناعة، بما 
يسهم في تعزيز مستوى الامتثال والحد من المخالفات.

وأك����دت غ��رف��ة ت��ج��ارة وص��ن��اع��ة ال��ك��وي��ت أه��م��ي��ة تعريف 
التشريعات،  لهذه  العملي  بالتطبيق  الأع��م��ال  مجتمع 

م��ن تفاصيل وإج����راءات  م��ا تتضمنه  ظ��ل  ف��ي  لا سيما 
دقيقة، حرصاً منها على إتاحة المعلومات من مصدرها 
المتطلبات  فهم  م��ن  الأع��م��ال  أص��ح��اب  الرسمي، وتمكين 

القانونية وتطبيقها بصورة صحيحة.
ودع������ت »ال����غ����رف����ة« أص����ح����اب ال����ش����رك����ات والم���ؤس���س���ات 
ال��ت��ج��اري��ة والمهتمين إل��ى الاس��ت��ف��ادة م��ن ه��ذه ال��ن��دوة، 
ات والم��ت��ط��ل��ب��ات ذات ال��ص��ل��ة،  وال���ت���ع���رّف ع��ل��ى الإج������راء
للتشريعات  ل�الم��ت��ث��ال  م��ن��ش��آت��ه��م  ي��ع��زز ج��اه��زي��ة  ب��م��ا 

النافذة. والقرارات 

ع��������ب��������ر ن����������ق����������اط ال������ب������ي������ع

المستهلكين  إن��ف��اق  دولار  م��ل��ي��ارات   3.78
الأس��������ب��������وع��������ي ف���������ي ال�����س�����ع�����ودي�����ة

السعودية عبر  ف��ي  الأس��ب��وع��ي  المستهلكين  إن��ف��اق  سجل 
الفترة من 9  البيع تراجعاً خ�الل  عمليات مبيعات نقاط 
إلى 15 أغسطس الحالي بنحو 2.8%، مقارنة مع الإنفاق 
ال��س��اب��ق، فيما شهد الإن��ف��اق على قطاع  خ�الل الأس��ب��وع 
التعليم قفزة بأكثر من 62% مع قرب بداية العام الدراسي 

الجديد.
المركزي  البنك  ع��ن  ال��ص��ادر  الأسبوعي  التقرير  وبحسب 
ال���س���ع���ودي، ب��ل��غ��ت م��ب��ي��ع��ات ن��ق��اط ال��ب��ي��ع ب��الم��م��ل��ك��ة 3.78 
الأس���ب���وع  خ��ل��ال  ري�������ال(  م���ل���ي���ار   14.19( دولار  م���ل���ي���ارات 
ري��ال(  مليار   14.60( دولار  مليارات   3.89 مقابل  الماضي، 

في الأسبوع المنتهي يوم 8 أغسطس 2026.
وترصد عمليات نقاط البيع حركة المدفوعات الإلكترونية 
الأسبوعية عبر أجهزة نقاط البيع في مختلف الأنشطة 
التجارية والمدن داخل المملكة العربية السعودية، بحسب 

البنك المركزي السعودي »ساما«.
وانخفض عدد عمليات نقاط البيع في الأسبوع الماضي 
بنحو 1.5%، ليبلغ 249.68 مليون عملية، مقابل 253.42 

مليون عملية في الأسبوع السابق عليه.
وتصدر قطاع الأطعمة والمشروبات بنود الإنفاق بنقاط 
الم��اض��ي، بواقع 586.7 مليون  الأس��ب��وع  المملكة  البيع في 
دولار )2.20 مليار ريال( عبر تنفيذ 58.09 مليون عملية، 
مليون   485.3 بلغ  بإنفاق  والم��ق��اه��ي  المطاعم  ق��ط��اع  يليه 
م��ن خ�الل 60.24 مليون عملية  ري���ال(  )1.82 مليار  دولار 

تم تنفيذها.
وب�����ل�����غ إن������ف������اق الم���س���ت���ه���ل���ك�ي�ن ع����ب����ر ق�����ط�����اع الم����ل����ب����وس����ات 
والإكسسوارات في الأسبوع الماضي 330.67 مليون دولار 
)1.24 مليار ريال(، عبر تنفيذ 10.53 ملايين عملية، يليه 

 282.67 قيمتها  بلغت  بيع  ن��ق��اط  بعمليات  النقل  ق��ط��اع 
مليون دولار )1.06 مليار ري��ال( عبر تنفيذ 7.13 ملايين 

عملية.
وشهد قطاع محطات الوقود تنفيذ 18.08 مليون عملية 
نقاط بيع بقيمة 272 مليون دولار )1.02 مليار ريال( في 
الأسبوع الماضي، وفي قطاع الصحة تم تنفيذ 9.8 ملايين 

عملية بقيمة 225.6 مليون دولار )846.03 مليون ريال(.
وشهد الأسبوع المنتهي في 15 أغسطس الجاري ارتفاعاً 
م��ل��ح��وظ��اً بعمليات ن��ق��اط ال��ب��ي��ع ف��ي الم��م��ل��ك��ة ع��ل��ى قطاع 
التعليم م��ع ب��داي��ة ال��ع��ام ال���دراس���ي ال��ج��دي��د، ح��ي��ث قفزت 
دولار  مليون   118.95 إل��ى   %62.7 بنسبة  المبيعات  قيمة 
بنحو  العمليات  ع���دد  زاد  فيما  ري����ال(،  م��ل��ي��ون   446.08(

13.5% إلى 160 ألف عملية.
وتصدرت مدينة الرياض إنفاق المستهلكين بالمملكة في 
الأسبوع الماضي بواقع 1.29 مليار دولار )4.84 مليارات 
جدة  تليها  عملية،  مليون   79.8 تنفيذ  خ�الل  م��ن  ري���ال( 
م��ن خلال  ري���ال(  مليار   1.88( 501.3 مليون دولار  ب��واق��ع 

27.7 مليون عملية نقاط بيع.
وب��ل��غ إن���ف���اق الم��س��ت��ه��ل��ك�ين الأس��ب��وع��ي ف���ي م��دي��ن��ة ال��دم��ام 
173.33 مليون دولار )650 مليون ريال( عبر 9.14 ملايين 
عملية نقاط بيع، ثم مكة المكرمة بواقع 152 مليون دولار 
)570 مليون ريال( من خلال 9.71 ملايين عملية، والمدينة 
ري��ال( عبر تنفيذ  المنورة 152 مليون دولار )570 مليون 

9.59 ملايين عملية نقاط بيع.

ل��ل��ي��وم  ي���واص���ل م��ك��اس��ب��ه  ال���خ���ام   ¶
دولاراً  92 م�����ن  م���ق���ت���رب���اً  ال�����راب�����ع 

الأم���ري���ك���ي���ة  ال���ن���ف���ط  م����خ����زون����ات   ¶
ت��ت��راج��ع ب��ال��ت��زام��ن م���ع ش���ح ال���دي���زل

ت��ت��ج��اوز  ال���وق���ود  ت��ك��ري��ر  ¶ ه���وام���ش 
قياسياً مستوى  وتسجل  دولار   100

ت��ح��دّد  الإم���������دادات   ◄
المقبلة النفط  وجهة 
الناقلات  حركة  فيها  تصبح  مرحلة  النفط  س��وق  يدخل 
والإمدادات الفعلية أكثر تأثيراً في الأسعار من التصريحات 
السياسية، مع استمرار التوتر وعدم ظهور مؤشرات قوية 

على قرب تسوية الحرب في الشرق الأوسط.
الخام،  لتحركات  أساسياً  وسيظل مضيق هرمز محوراً 
إذ يمكن لأي اضطراب جديد في الملاحة أن يرفع علاوة 
دولاراً،  تجاوز مستوى 92  إل��ى  »ب��رن��ت«  ويدفع  المخاطر، 
المخزونات  تراجع  استمرار  تزامن ذلك مع  إذا  خصوصاً 

الأمريكية وشح الديزل.
إل��ى طبيعتها  ل��ع��ودة ح��رك��ة الشحن  الم��ق��اب��ل، يمكن  وف��ي 
ان��ف��راج��ة سياسية أن تقلص ج���زءاً م��ن ع�الوة  أو ظ��ه��ور 
المخاطر المتراكمة في الأسعار. لكن استمرار اضطرابات 
الشرق الأوسط وتعطل بعض التدفقات الروسية وتراجع 
الطاقة عرضة لمزيد من  ال��وق��ود تجعل س��وق  م��خ��زون��ات 

التقلبات.

مع تراجع الدولار وعوائد السندات

الفوري الذهب  سعر  ارتفاع   %2
ارت��ف��ع��ت أس��ع��ار ال��ذه��ب وال��ف��ض��ة خ�الل 
ت��ع��ام�الت أم���س )الأرب����ع����اء(، م��ع ت��راج��ع 
الدولار وعوائد السندات الأمريكية، في 
المستثمرين ص���دور محضر  ت��رق��ب  ظ��ل 
اج���ت���م���اع ال���س���ي���اس���ة ال���ن���ق���دي���ة لم��ج��ل��س 
ا 

ً
بحث يوليو،  ف��ي  ال��ف��درال��ي  الاحتياطي 

ع��ن دلالات ج��دي��دة ح���ول م��س��ار أس��ع��ار 
الفائدة.

ف��ي��م��ا ان��خ��ف��ض م���ؤش���ر ال��������دولار، ال���ذي 
أم��ام سلة  الأمريكية  العملة  أداء  يقيس 
من ست عملات رئيسية، بنسبة %0.43 

ليتداول عند 99.23 نقطة.
فيد  إي  إم  »س���ي  أداة  ب��ي��ان��ات  وت��ش��ي��ر 

ووت�����ش« إل����ى أن الم���ت���داول�ي�ن ي��ت��وق��ع��ون 
الفائدة في  تثبيت أسعار  بنسبة %64 
لاحتمال   %36 مقابل  المقبل  الاج��ت��م��اع 
رف�����ع�����ه�����ا، ح�����ي�����ث ت�����راج�����ع�����ت ت����وق����ع����ات 
ص���دور سلسلة  عقب  ال��ن��ق��دي  التشديد 
م���ن ال��ب��ي��ان��ات الاق���ت���ص���ادي���ة الأم��ري��ك��ي��ة 

الضعيفة.
ولا ت��زال الأس��واق تواجه حالة من عدم 
ال��ي��ق�ين ع��ل��ى ال��ص��ع��ي��د ال��ج��ي��وس��ي��اس��ي، 
ب��ع��دم��ا ص���رح ال��رئ��ي��س دون���ال���د ت��رام��ب 
ب���أن���ه لا م���ح���ادث���ات ج����اري����ة م����ع إي������ران، 
مؤكدًا أن مضيق هرمز مفتوح، مناقضاً 

بذلك ادعاء إيران بأنه لا يزال مغلقاً.

ح��ي��ت��ان ال��ب��ي��ت��ك��وي��ن ي��ش��ت��رون 
ي��وم��اً  60 ف���ي  وح����دة  أل���ف   43

 
ًال

ش����ه����دت س������وق »ال���ب���ي���ت���ك���وي���ن« ت���ح���و
��ا عقب أش��ه��ر م��ن ال��رك��ود ال���ذي أدى 

ً
لاف��ت

التجزئة واستنزاف  لانسحاب متداولي 
م����ل����ي����ارات ال�������������دولارات م�����ن ال���ص���ن���ادي���ق 
الاس��ت��ث��م��اري��ة، ح��ي��ث اس��ت��ع��ادت العملة 
بعض الزخم مع عودة كبار المستثمرين 

لشراء الأصول المشفرة مجددًا.
وأظ������ه������رت ب����ي����ان����ات م���ن���ص���ة »ك���ري���ب���ت���و 
كوانت« أن »حيتان البيتكوين« اشتروا 
الـ60  نحو 43 ألف عملة بيتكوين خلال 
 2.75 بنحو  ��ق��در 

ُ
ت بقيمة  الماضية،  ي��ومً��ا 

بالتزامن مع نمو حيازات  مليار دولار، 
ص����غ����ار الم���س���ت���ث���م���ري���ن أو م����ا يُ����ع����رف ب��ـ 

»الدلافين«، بحسب »بلومبيرغ«.
وي�����رى م���راق���ب���و ال���س���وق أن ع�����ودة ك��ب��ار 
الم���س���ت���ث���م���ري���ن وال������ش������راء أث�����ن�����اء ت���راج���ع 
الأسعار بدلًا من اندفاعهم مع الصعود 
��ع��د إش����ارة ق��وي��ة ل��وص��ول ال��س��وق إل��ى 

ُ
ت

القاع واستعدادها لدورة صعود جديدة، 
حيث يُعرف »حيتان البيتكوين« بأنهم 
ا بالأصل المالي 

ً
المستثمرون الأكثر إيمان

وقدرة على الاحتفاظ به لفترات طويلة.

الخدمة تشمل الطرود الصغيرة والخفيفة

»أم���������ازون« ت���وس���ع ال��ت��وص��ي��ل 
مدينة  500 إل���ى  ��رات  ب��ال��م��س��يَّ

أع��ل��ن��ت »أم�������ازون« خ��ط��ط��ه��ا ل��ت��وف��ي��ر خ��دم��ة 
الوزن  والخفيفة  الصغيرة  الطرود  توصيل 
���رة ف����ي ن���ح���و 500  ب���واس���ط���ة ط����ائ����رات م���س���يَّ

مدينة أمريكية بحلول نهاية العام.
في  الإلكتروني،  التسوق  منصة  وأوضحت 
المخطط  التوسع  أن  منشور على مدونتها، 
ل��خ��دم��ة »ب����راي����م إي�����ر« س��ي��م��ث��ل زي������ادة ستة 
أض����ع����اف م���ق���ارن���ة ب��ن��ط��اق��ه��ا ال���ح���ال���ي، وأن 
الطائرات المسيرة يمكنها حمل طرود يصل 

وزنها إلى 2.3 كيلوغرام.

وفي عام 2013، تعهد مؤسس الشركة جيف 
الرئيس  ع��ن منصب  ال���ذي تنحى  ب��ي��زوس، 
التنفيذي قبل خمس سنوات، بإنشاء شبكة 
م���ن ال���ط���ائ���رات الم���س���ي���رة ل��ت��وص��ي��ل ال���ط���رود 
الصغيرة في غضون 30 دقيقة أو أق��ل. لكن 
ال��ب��رن��ام��ج واج���ه م��ن��ذ ذل���ك ال��ح�ين ت��أخ��ي��رات 
 
ً
تنظيمية، وخفضاً في عدد الموظفين، فضلا
ع���ن ت��ح��دي��ات ت��ق��ن��ي��ة وم��ع��ارض��ة م���ن بعض 
الم��ج��ت��م��ع��ات ال���ت���ي أج���ري���ت ف��ي��ه��ا ال��ت��ج��ارب 

الأولية.
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عوائد استثمارية وتغطية تكافلية ومرونة في إدارة المدخرات

»ب���ي���ت ال���ت���م���وي���ل« ي���س���لّ���ط ال����ض����وء ع��ل��ى 
خ����ط����ة »ج�����ام�����ع�����ت�����ي« الاس����ت����ث����م����اري����ة

ف����ي إط������ار ح���رص���ه ت���ق���دي���م أف���ض���ل ال���خ���دم���ات 
الم���ص���رف���ي���ة، ال���ت���ي ت���ت���واف���ق م����ع اح���ت���ي���اج���ات 
ع��م�لائ��ه وت��ل��ب��ي ط��م��وح��ات��ه��م، ي���واص���ل بيت 
التمويل الكويتي تقديم الخطة الاستثمارية 
»ج��ام��ع��ت��ي«، ال��ت��ي تمثل أح��د أف��ض��ل الحلول 
المالية المتميزة، والتي تحظى بإقبال كبير من 
فيها فرصة حقيقية  ي��ج��دون  ال��ذي��ن  عملائه، 

لتدبير نفقات التعليم الجامعي لأبنائهم. 
وي���م���ك���ن ل��ل��ع��م�لاء ف����ي الم���رح���ل���ة ال���ع���م���ري���ة م��ا 
ب�ين 21 إل��ى 61 ع��ام��اً، الاس��ت��ف��ادة م��ن الخطة 
الاس��ت��ث��م��اري��ة »ج��ام��ع��ت��ي«، ع��ل��ى ألا يتجاوز 

عمر الابن أو الابنة 14 عاماً. 
 وت���ت���راوح م���دة الاس��ت��ث��م��ارم��ا ب�ين 4 ال���ى 18 
ع���ام���اً. وع���ن���دم���ا ي��ص��ل الأب����ن����اء إل����ى الم��رح��ل��ة 
ال��ج��ام��ع��ي��ة، ي��م��ك��ن ل��ل��ع��م��ي��ل ال���ح���ص���ول على 
المبلغ المدخر والأرباح المتراكمة واستخدامه 
في تغطية جميع نفقات تعليمهم الجامعي، 
ب��م��ا ف���ي ذل����ك ال����رس����وم ال���دراس���ي���ة والإق���ام���ة 
وال��ن��ق��ل وال��ك��ت��ب وأي ن��ف��ق��ات أخ���رى متعلقة 

بالتعليم.
م��ن خلال  الكويتي،  التمويل  بيت  ي��ق��دّم  كما 
ال���خ���ط���ة الاس���ت���ث���م���اري���ة »ج���ام���ع���ت���ي« ال��ع��دي��د 
م��ن الم��م��ي��زات، وم��ن��ه��ا إم��ك��ان��ي��ة ت��ع��دي��ل المبلغ 
أي  ف��ي  الشهرية  وال��دف��ع��ات  استثماره  الم���راد 
وق��ت، وإمكانية سحب % 60م��ن الرصيد في 

السحب  بعد  ك��ل سنة  و%60  الاول����ى،  السنة 
ال��خ��ط��ة الاس��ت��ث��م��اري��ة،  ان��ت��ه��اء  الاول. وع��ن��د 
ي���ت���م اس���ت���ح���ق���اق الم���ب���ل���غ ال�������ذي ت����م ادخ��������اره، 
بالإضافة الى الأرباح المتراكمة خلال سنوات 

الاستثمار.
 ك���م���ا ي���م���ك���ن إل�����غ�����اء ال���خ���ط���ة الاس���ت���ث���م���اري���ة 
»ج��ام��ع��ت��ي« ف���ي أي وق����ت، واس����ت����رداد المبلغ 
المستثمر، بالإضافة الى الارباح المحققة حتى 

تاريخ الاغلاق.
 وت���وف���ر ه����ذه ال��خ��ط��ة الاس���ت���ث���م���اري���ة ف��رص��ة 
ل���ل���ع���م�ل�اء ل��ي��ت��م��ك��ن��وا م����ن ال��ت��خ��ط��ي��ط الم���ال���ي 
لأبنائهم  ال��ج��ام��ع��ي  التعليم  ن��ف��ق��ات  ل��ت��أم�ين 
الأجل  ادخ��ار، واستثمار طويل  برنامج  عبر 
يجمع ما بين العوائد الاستثمارية والتغطية 
الم��دخ��رات، مما  ادارة  والم��رون��ة في  التكافلية، 
ل�ل�أس���رة، ويمنحها  ي��ع��زز الاس���ت���ق���رار الم���ال���ي 
ال����ث����ق����ة ف�����ي م����واج����ه����ة م���ت���ط���ل���ب���ات اب���ن���ائ���ه���م 

المستقبلية.
»جامعتي«  الاستثمارية  الخطة  ت��أت��ي  كما   
الكويتي  التمويل  بيت  استراتيجية  ضمن 
ال���رام���ي���ة إل����ى ت��ل��ب��ي��ة الاح���ت���ي���اج���ات الم��ت��غ��ي��رة 
للعملاء في مختلف مراحل حياتهم، وتسهم 
ف����ي ت���رس���ي���خ ث���ق���اف���ة الادخ���������ار والاس���ت���ث���م���ار 
ب��م��ا يعزز  ال��ط��وي��ل الأج���ل  الم��ال��ي  والتخطيط 

الاستقرار المالي في المجتمع.

يتيح للعملاء تفعيلها واستخدامها فوراً والتحكّم بعملياتهم

»الأه������ل������ي« ي���ت���ي���ح إص��������دار ال���ب���ط���اق���ات 
تطبيقه عبر  ال��دف��ع  والمسبقة  الائتمانية 

ي��ت��ي��ح ال���ب���ن���ك الأه����ل����ي إم���ك���ان���ي���ة ط��ل��ب 
وإص��������������دار ال�����ب�����ط�����اق�����ات الائ����ت����م����ان����ي����ة 
والم��س��ب��ق��ة ال���دف���ع رق��م��ي��اً ب��ش��ك��ل ف���وري 
ل��ل��ع��م�لاء وب���ك���ل س��ه��ول��ة ع��ب��ر تطبيق 
»الأه������ل������ي م�����وب�����اي�����ل«، ال��������ذي ي��س��ت��م��ر 
بتطويره ضمن رحلة التحول الرقمي 
م���ن أج����ل ت��ع��زي��ز ال��ت��ج��رب��ة الم��ص��رف��ي��ة، 
وتقديم حلول متطورة تتيح للعملاء 
التحكم ببطاقاتهم فوراً دون الحاجة 

لزيارة الفروع. 
 وي��وف��ر البنك م��ن خ�لال ه��ذه الخدمة 
إم���ك���ان���ي���ة ط���ل���ب ال���ب���ط���اق���ة وت��ف��ع��ي��ل��ه��ا 
م������ب������اش������رة ع�����ب�����ر ت����ط����ب����ي����ق »الأه������ل������ي 
م����وب����اي����ل«، واس���ت���خ���دام���ه���ا ل��ل��ت��س��وق 
الدفع  عمليات  وإج���راء  الإنترنت  عبر 
 
ً
فضلا الأم���ان،  معايير  بأعلى  الرقمي 
ع����ن س���ه���ول���ة إع��������ادة ش���ح���ن ال��ب��ط��اق��ة 
وال��ت��ح��ك��م ب��الإن��ف��اق ف��ي أي وق���ت وم��ن 

أي مكان. 
 وب��ه��ذه المناسبة، ص��رح رئ��ي��س إدارة 
ال��ت��ح��ول ال��رق��م��ي والاب��ت��ك��ار ف��ي البنك 
الأه��ل��ي ال��ك��وي��ت��ي خ��ل��ي��ل ال��ق��ط��ان، ب��أن 
والمسبقة  الائتمانية  البطاقات  إط�لاق 
ال����دف����ع رق���م���ي���اً ع���ب���ر ت��ط��ب��ي��ق »الأه���ل���ي 
البنك  إط��ار خطط  موبايل«، يأتي في 
ال���ش���ام���ل���ة ل���ل���ت���ط���ور ال����رق����م����ي، وض��م��ن 
حرصه المستمر على الابتكار، وتوفير 
أح����دث ال��ح��ل��ول الم��ص��رف��ي��ة ال��ت��ي تلبي 
تطلعات عملائه وتواكب نمط حياتهم 

السريع. 

 وت���اب���ع ال���ق���ط���ان: »إط���ل��اق ال��ب��ط��اق��ات 
ال���رق���م���ي���ة ي���س���ه���م ب���ش���ك���ل م���ب���اش���ر ف��ي 
تحسين تجربة العملاء عبر تزويدهم 
آم��ن��ة، وصديقة  ف��وري��ة،  مالية  بحلول 
للبيئة، إذ إن إصدار البطاقة وتفعيلها 
واستخدامها خلال ثوانٍ معدودة دون 
بطاقات  طباعة  أو  للانتظار  الحاجة 
بتقديم  ال��ت��زام��ن��ا  يجسد  بلاستيكية 
خدمات مصرفية مبتكرة تتواكب مع 
متطلبات  وت��ل��ب��ي  المستقبل  تطلعات 

الحياة السريعة«. 
 وأوضح القطان أن هذه الخطوة تعزز 
الشمول المالي في السوق المحلي عبر 
سلوكيات  ناسب 

ُ
ت مرنة  حلول  تقديم 

مشيراً  العملاء،  ل��دى  المتغيرة  الإنفاق 
المستخدمين  ال��ح��ل يمنح  ه��ذا  أن  إل��ى 

، ي���ت���ي���ح ل����ه����م ت��ع��ي�ين 
ً
ت���ح���ك���م���اً ك������ام���ل��ا

ح�������دود الإن�����ف�����اق ع���ب���ر ق����ن����وات ال���دف���ع 
المختلفة، وعرض البطاقات افتراضياً 
الآم���ن عبر  ال��ت��س��وق  ف��ي  لاستخدامها 
إم��ك��ان��ي��ة تفعيلها  الإن���ت���رن���ت، وك���ذل���ك 
أو إي��ق��اف��ه��ا بلحظة واح����دة م��ن خ�لال 
التطبيق، مما يشكل خطوة جوهرية 
ترفع من وعي العميل المالي وتمنحه 
ال���س���ي���ط���رة ال���ك���ام���ل���ة ع���ل���ى م��ع��ام�لات��ه 

الرقمية.
 وأضاف أن هذه الخطوة تعكس التزام 
البنك بالاستثمار في البنية التحتية 
ال��رق��م��ي��ة ل��دي��ه، وم��ن��ح ال��ع��م�لاء تجربة 
مصرفية سلسة وفق أعلى مستويات 
الأم�����ان وال���ج���ودة ع��ل��ى م����دار ال��س��اع��ة، 
م����ؤك����داً أن ال���ب���ن���ك الاه����ل����ي س��ي��واص��ل 
ت��ق��دي��م الم��زي��د م��ن الم��ن��ت��ج��ات الم��ت��ط��ورة 

عبر تطبيقه.

تشمل مستلزمات المدرسة وتجهيز وجبات متكاملة

»ن����ي����ن����ج����ا« ي������دشّ������ن ح����م����ل����ة ال�����ع�����ودة 
إل����������ى ال����������م����������دارس ع�����ل�����ى م���رح���ل���ت���ي���ن

متكاملة لموسم  إط�ل�اق حملة  ع��ن  نينجا  تطبيق  أع��ل��ن 
العودة إلى المدارس، تهدف إلى مساعدة العائلات على 
الاس��ت��ع��داد ل��ل��ع��ام ال���دراس���ي ال��ج��دي��د، م��ن خ�ل�ال توفير 
م��ج��م��وع��ة واس���ع���ة م���ن الم��س��ت��ل��زم��ات الأس���اس���ي���ة، ضمن 
16 سبتمبر  أغسطس وحتى   20 من  تمتدان  مرحلتين 

.2026

المرحلة الأولى

وت��ن��ط��ل��ق الم���رح���ل���ة الأول������ى ت��ح��ت ع���ن���وان »م��س��ت��ل��زم��ات 
المدرسة«، خلال الفترة من 20 أغسطس إلى 2 سبتمبر 
المدرسية،  الاحتياجات  أب��رز  توفير  على  وت��رك��ز   ،2026

التي يحتاجها الطلبة مع بداية العام الدراسي.
وت��ش��م��ل ال��ح��م��ل��ة م��ج��م��وع��ة م���ن ال��ح��ق��ائ��ب الم���درس���ي���ة، 
الأق��ل��ام  ذل�����ك  ف����ي  ب���م���ا  الم��ك��ت��ب��ي��ة،  وال����دف����ات����ر، والأدوات 
لتوفير تجربة  والمساطر،  والممحاة  الرصاص  والأق�لام 
تسوق سهلة وسريعة للعائلات خلال فترة الاستعداد 

للمدارس.

المرحلة الثانية

تمتد  التي  الثانية،  مرحلتها  في  الحملة  وتنتقل 
اح��ت��ي��اج��ات  إل����ى  إل����ى 16 س��ب��ت��م��ب��ر 2026،   3 م���ن 
ال���وج���ب���ات الم���درس���ي���ة، ت��ح��ت ع���ن���وان »أس���اس���ي���ات 

صندوق الغداء«.
وتتضمن هذه المرحلة تشكيلة من منتجات المخبوزات، 
م���ث���ل ال����ك����رواس����ون وخ���ب���ز ال���س���ان���دوي���ت���ش، إل�����ى ج��ان��ب 
والمعقمات،  الشخصية  والعناية  النظافة  مستلزمات 
ك��م��ا ت���وف���ر ن��ي��ن��ج��ا م��ج��م��وع��ة م���ن الم��ن��ت��ج��ات ال��ط��ازج��ة 
لتحضير وجبات مدرسية  المناسبة  الألبان  ومنتجات 
متنوعة، من بينها الجزر الصغير، والخيار، والطماطم، 

والحليب، والحليب المنكّه، والأجبان.

تجربة تسوق أسهل للعائلات

احتياجات  لتلبية  نينجا  جهود  ضمن  الحملة  وتأتي 
العائلات خ�لال موسم ال��ع��ودة إل��ى الم���دارس، عبر جمع 
المستلزمات الأساسية في تجربة واحدة، تساعد أولياء 
ال���دراس���ي بسهولة  ل��ل��ع��ام  أب��ن��ائ��ه��م  الأم����ور ف��ي تجهيز 

ومرونة.
ومن خلال تقسيم الحملة إلى مرحلتين، تسعى نينجا 
إل��ى م��واك��ب��ة اح��ت��ي��اج��ات ال��ع��ائ�لات ف��ي مختلف مراحل 
الاس��ت��ع��داد ل��ل��م��درس��ة، ب���دءاً م��ن الأدوات والم��س��ت��ل��زم��ات 

ال����دراس����ي����ة، وص�������ولًا إل�����ى ت��ج��ه��ي��ز ال���وج���ب���ات ال��ي��وم��ي��ة 
وصندوق الغداء.

وم����ع اق����ت����راب ان���ط�ل�اق ال���ع���ام ال�����دراس�����ي، ي���ق���دم نينجا 
ل��ل��ع��ائ�لات ف��رص��ة ل�لاس��ت��ع��داد ب��ش��ك��ل م��ن��ظ��م، م��ن خ�لال 
ت��ش��ك��ي��ل��ة م���ت���ن���وع���ة م����ن الم���ن���ت���ج���ات، ال����ت����ي ت���ج���م���ع ب�ين 
ومنتجات  ال��ط��ازج��ة،  والأغ��ذي��ة  الم��درس��ي��ة،  المستلزمات 
يعزز  بما  الشخصية،  والعناية  والم��خ��ب��وزات،  الأل��ب��ان، 
الم��دارس  إلى  العودة  سهولة الحصول على احتياجات 

في الوقت المناسب.

بمليون  يساهم  ال��زك��اة«  »ب��ي��ت 
الطارئة« »الاستجابة  ف��ي  دولار 

أع����ل����ن ال����ص����ن����دوق ال���ك���وي���ت���ي ل��ل��ت��ن��م��ي��ة ع��ن 
م����س����اه����م����ة ب����ي����ت ال�������زك�������اة ب���ق���ي���م���ة م���ل���ي���ون 
دولار أم��ري��ك��ي لم��ص��ل��ح��ة ص���ن���دوق ال��ك��وي��ت 
الرامية  للجهود  دعماً  الطارئة،  للاستجابة 
الأولوية  ذات  الاحتياجات  مع  التعامل  إلى 
وت����ع����زي����ز ق�������درة ال�����دول�����ة ع���ل���ى الاس���ت���ج���اب���ة 

للظروف الطارئة.
 وأوض��ح الصندوق، في بيان، أن المساهمة 
التدخلات  لتمويل  الم��ت��اح��ة  الم����وارد  ستدعم 
الاحتياجات  الأول��وي��ة، وفق  ذات  والمشاريع 
الواردة من الجهات الحكومية المعنية وبعد 
دراس���ت���ه���ا وت��ق��ي��ي��م��ه��ا، ب��م��ا ي��ش��م��ل إص�ل�اح 
استمرارية  ودعم  المتضررة  المرافق  وتأهيل 

الخدمات الأساسية والحيوية.
الزكاة هيئة عامة ذات ميزانية   ويُعد بيت 

ب��ه��دف جمع  ن��ش��ئ��ت ع���ام 1982، 
ُ
أ م��س��ت��ق��ل��ة، 

وت���ن���م���ي���ة ال������زك������اة وال�����خ�����ي�����رات وت���وزي���ع���ه���ا 
ف����ي أف���ض���ل م���ص���ارف���ه���ا ش����رع����اً، ب���م���ا ي��س��ه��م 
ف���ي ت��ح��ق��ي��ق ال��ت��ك��اف��ل الاج��ت��م��اع��ي وخ��دم��ة 
الم��ج��ت��م��ع، ف��ي��م��ا ت��م��ت��د أع���م���ال���ه وم��ش��اري��ع��ه 
ال��خ��ي��ري��ة والإن��س��ان��ي��ة داخ����ل دول����ة ال��ك��وي��ت 

وخارجها.
 ويُ���ذك���ر أن ص���ن���دوق ال��ك��وي��ت ل�لاس��ت��ج��اب��ة 
ط����ل����ق ف����ي ال���خ���ام���س م����ن ي��ول��ي��و 

ُ
ال����ط����ارئ����ة أ

الم���اض���ي، ب��م��ب��ادرة م��ن ال��ص��ن��دوق الكويتي 
ال���وزراء،  مجلس  بموافقة  وحظي  للتنمية، 
ل��ي��ت��ول��ى ال��ص��ن��دوق إدارت�����ه والإش�����راف على 
آل��ي��ة تمويلية لدعم  ت��وف��ي��ر  ب��ه��دف  أع��م��ال��ه، 
التدخلات والمشاريع ذات الأولوية والتعامل 

مع الاحتياجات الطارئة.

Tamra Café في مقهى
»ق������ه������وت������ك ع����ل����ي����ن����ا« م���ن 
ماربيا ف��ي  لعملائه  »ال��ت��ج��اري« 

في إطار حرصه المستمر على 
ال��ت��واج��د ب��ال��ق��رب م��ن عملائه 
وت��ق��دي��م ت���ج���ارب م��م��ي��زة لهم 
أي����ن����م����ا ك������ان������وا، ن����ظ����م ال���ب���ن���ك 
ال���ت���ج���اري ال���ك���وي���ت���ي ف��ع��ال��ي��ة 
 Coffee– ع���ل���ي���ن���ا  »ق�����ه�����وت�����ك 
 Tamra م���ق���ه���ى  ف�����ي   »on Us
م���ج���م���ع  ف�������ي  ال�����ك�����ائ�����ن   Café
ب��م��ن��ط��ق��ة   Forum Marbella
م��ارب��ي��ا – أس��ب��ان��ي��ا، ل��ي��ش��ارك 
الصيف خلال  أج��واء  عملاءه 
تواجدهم في واحدة من أبرز 

الوجهات السياحية.
وش�����ه�����دت ال���ف���ع���ال���ي���ة إق����ب����الًا 
 م����ن ع���م�ل�اء ال��ب��ن��ك، 

ً
وت����ف����اع��ل�ا

ح��ي��ث ق���دم »ال���ت���ج���اري« قهوة 
م��ج��ان��ي��ة ل��ل��ع��م�لاء ع��ن��د إب���راز 
أي ب��ط��اق��ة م��ص��رف��ي��ة ص���ادرة 
الكويتي،  التجاري  البنك  عن 
ف�����ي أج����������واء ودي���������ة وم���م���ي���زة 
ع���ك���س���ت ح������رص ال���ب���ن���ك ع��ل��ى 
التواصل المباشر مع عملائه، 
وم�����ش�����ارك�����ت�����ه�����م ل���ح���ظ���ات���ه���م 
الجميلة حتى خلال وجودهم 

خارج الكويت.
 Coffee on Us فعالية  وتأتي 
الم���ب���ادرات  م��ن  ض��م��ن سلسلة 
وال�����ت�����ج�����ارب، ال����ت����ي ي���ح���رص 
البنك التجاري الكويتي على 
ت���ق���دي���م���ه���ا ل���ع���م�ل�ائ���ه، وال���ت���ي 
ت���ت���ج���اوز م���ف���ه���وم ال���خ���دم���ات 
الم������ص������رف������ي������ة ال�����ت�����ق�����ل�����ي�����دي�����ة، 
ل����ت����واك����ب أس�����ل�����وب ح���ي���ات���ه���م 

واه�����ت�����م�����ام�����ات�����ه�����م، وت���ض���ي���ف 
تجاربهم  إل���ى  حقيقية  قيمة 

اليومية.
وأك�����د ال��ب��ن��ك أن ت����واج����ده في 
ي���أت���ي  م�����ارب�����ي�����ا - أس����ب����ان����ي����ا 
انطلاقاً من اهتمامه بالتواجد 
ب������ال������ق������رب م�������ن ع�����م��ل��ائ�����ه ف���ي 
يفضلونها  ال��ت��ي  ال��وج��ه��ات، 
وتعزيز  السفر،  م��وس��م  خ�لال 
ال����ت����واص����ل م���ع���ه���م م�����ن خ�ل�ال 
م������ب������ادرات م���م���ي���زة ت��م��ن��ح��ه��م 
ت��ج��رب��ة م��خ��ت��ل��ف��ة، وت���ؤك���د أن 
علاقتهم مع »التجاري« تمتد 
إل����ى م���ا ه���و أب���ع���د م���ن م��ج��رد 

ت��ن��ظ��ي��م ف���ع���ال���ي���ات ل��ل��ت��واص��ل 
م���ع ال���ع���م�ل�اء داخ�����ل ال��ك��وي��ت، 
ب������ل ت���ش���م���ل ت����ق����دي����م ت����ج����ارب 
للعملاء  استثنائية  مصرفية 

خارج الكويت أيضاً.
وأض�����������اف »ال�������ت�������ج�������اري« أن����ه 
س���ي���واص���ل إط���ل��اق م����ب����ادرات 
وت���������ج���������ارب ن������وع������ي������ة داخ��������ل 
يعزز  بما  الكويت وخارجها، 
ت����ج����رب����ة ال�����ع�����م��ل��اء وي����رس����خ 
التزامه  بهم، ويعكس  علاقته 
الدائم بتقديم مزايا وخدمات 
م�����ص�����رف�����ي�����ة ت�����ت�����ن�����اس�����ب م���ع 

تطلعاتهم وأسلوب حياتهم.

يضم الحلوى والمتاي والآيس كريم

»ش���وي���ط���ر ال���ب���ح���ري���ن« ي��ف��ت��ت��ح 
م��ح��ل��ه ف���ي »أس������واق ال��ق��ري��ن«

اف��ت��ت��ح »ش��وي��ط��ر ال��ب��ح��ري��ن« 
م��ح��ل��ه ال��ج��دي��د ف���ي ال��ك��وي��ت، 
ب��م��ن��ط��ق��ة غ������رب أب������و ف��ط��ي��رة 
ال��ح��رف��ي��ة »أس������واق ال��ق��ري��ن«، 
ب������ج������ان������ب س�����������وق ال�����ع�����اي�����ش 
الم���������رك���������زي، ل�����ي�����ق�����دم ل�����������رواده 
ت�����ش�����ك�����ي�����ل�����ة م������ت������ن������وع������ة م����ن 
الم������ن������ت������ج������ات وال������ح������ل������وي������ات 

البحرينية وغيرها.
وي��������ض��������م الم��������ح��������ل ال������ج������دي������د 
مجموعة من أشهر المنتجات 
ال���ب���ح���ري���ن���ي���ة، ف����ي م��ق��دم��ت��ه��ا 
ال��ح��ل��وى ال��ب��ح��ري��ن��ي��ة، وال��ت��ي 
��ع ط��ازج��ة بشكل يومي 

َّ
��ص��ن

ُ
ت

والم��ت��اي،  لعملائه،  خصيصاً 
إل���������ى ج������ان������ب خ�����ب�����ز ال������رق������اق 
الم��ح��ش��و ب��أك��ث��ر م��ن 20 نكهة 
للعملاء  يتيح  ب��م��ا  م��ت��ن��وع��ة، 
اختيار النكهات التي تناسب 
أذواق�����ه�����م وي���ت���م ت��ح��ض��ي��ره��ا 

أمام ناظِريهم.
ك���م���ا ي����وف����ر الم���ت���ج���ر ال���ج���دي���د 
م���ج���م���وع���ة م����ن الآي�������س ك��ري��م 
إلى  ون����ادرة،  مميزة  بنكهات 
ج��ان��ب خ���دم���ات »ال��ك��ي��ت��رن��غ« 
ل��ل��م��ن��اس��ب��ات وال���ت���ج���م���ع���ات، 
بما يلبي مختلف احتياجات 

العملاء.
وي������أت������ي اف����ت����ت����اح »ش���وي���ط���ر 
ال������ب������ح������ري������ن« ف��������ي ال�����ك�����وي�����ت 
 ل���رغ���ب���ات ال��ع��م�لاء 

ً
اس���ت���ج���اب���ة

 
ً
ف����������ي ال���������ك���������وي���������ت، وت�����ل�����ب�����ي�����ة
ل��ل��ت��س��اؤلات الم���ت���ك���ررة ب��ش��أن 
توافر الحلوى البحرينية في 
ال��ك��وي��ت��ي، خصوصاً  ال��س��وق 
م���ع الإق���ب���ال ال����ذي ت��ح��ظ��ى به 
الم���ن���ت���ج���ات ال��ب��ح��ري��ن��ي��ة ل���دى 

المستهلكين في الكويت.

وي���أم���ل »ش��وي��ط��ر ال��ب��ح��ري��ن« 
م���ح���ل���ه  اف�����ت�����ت�����اح  ي����س����ه����م  أن 
ال��ج��دي��د ف��ي ت��ع��زي��ز ح��ض��وره 
ف���������ي ال���������س���������وق ال������ك������وي������ت������ي، 
وت������ق������دي������م ت�����ج�����رب�����ة م����م����ي����زة 
والمأكولات  الحلويات  لمحبي 

البحرينية.

المحل الجديد في غرب أبو فطيرة الحرفية

مقهى Tamra Café في مجمع فوروم ماربيا

»جامعتي« فرصة للعملاء ليدعموا طموحات أبنائهم التعليمية

طلب وإصدار البطاقات عبر تطبيق »الأهلي موبايل«

خليل القطان
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أع��ل��ن��ت ش��رك��ة م��ؤس��س��ة محمد ن��اص��ر ال��س��اي��ر وأولاده، 
ب��ال��ت��ع��اون م��ع ل��ك��زس، ع��ن إط��ل�اق ال���ط���راز ال��ج��دي��د كلياً 
 بذلك أول طرح لمركبة لكزس متعددة 

ً
RZ500e، مسجلة

الاستخدامات كهربائية بالكامل )BEV( في المنطقة. وقد 
كهربائية  مركبة  لتكون  الصفر  من   RZ500e تطوير  تم 
العلامة  مسيرة  ف��ي   

ً
مفصلية  

ً
محطة لتشكّل  ب��ال��ك��ام��ل، 

من  التالية  الم��رح��ل��ة  وت��ج��سّ��د  الكهربائي،  ال��ت��ح��ول  نحو 
استراتيجية VOLT POWER والتزامها بتحقيق الحياد 

الكربوني.
القوي،  الأداء  ب�ين  م��ودي��ل 2026   RZ 500e لكزس تجمع 
التي  العريقة  اليابانية  وال��ح��رف��ي��ة  ال��ذك��ي��ة،  والتقنيات 

لطالما ميّزت علامة لكزس.

أبرز المزايا

تتميز السيارة الجديدة بعدد من المزايا أبرزها: 
���د ال���س���ي���ارة ق����وة تصل 

ّ
•أداء ك��ه��رب��ائ��ي أك���ث���ر ق�����وة: ت���ول

 ب��ن��ظ��ام ال��دف��ع ال��ك��ل��ي ال��ذك��ي 
ً
إل���ى 375 ح��ص��ان��اً، م��ق��ت��رن��ة

المطوّر  الكهربائيين  المحركين  نظام  وي��وف��ر   .DIRECT4
ثباتاً استثنائياً وتحكماً دقيقاً في مجموعة واسعة من 

ظروف القيادة.
• ب��ط��اري��ة ج��دي��دة ب��س��ع��ة 77 ك��ي��ل��وواط��اً/ س��اع��ة: توفر 
مدى قيادة أطول وكفاءة أعلى في استهلاك الطاقة، إلى 
للبطارية،  المسبقة  التهيئة  وتقنية  أس��رع  شحن  جانب 

مما يجعل عملية الشحن أسرع وأكثر سهولة وراحة.
• قيادة أكثر هدوءاً وراحة: يسهم تعزيز العزل الصوتي 
وزي�����ادة ص�لاب��ة ال��ه��ي��ك��ل ف��ي ت��ق��دي��م ت��ج��رب��ة ق��ي��ادة أكثر 

 ورقياً.
ً
سلاسة

• مقصورة مستقبلية: تتميز المقصورة بتصميم فاخر 
بيئة  لتوفر  ب��وص��ة،   14 قياس  متكاملة  رقمية  وش��اش��ة 

قيادة عصرية وسهلة الاستخدام.
ي��وف��ر حماية  الم��ت��ط��ور:   +Lexus Safety System ن��ظ��ام  •
متكاملة  حزمة  خ�لال  من  للسائق  أكبر  وثقة  استباقية 

من تقنيات مساعدة السائق المتقدمة.
ت��ق��دم   :Steer-by-Wire الإل��ك��ت��رون��ي  ال��ت��وج��ي��ه  ت��ق��ن��ي��ة   •
ل��ك��زس، ل��ل��م��رة الأول����ى، تقنية ال��ت��وج��ي��ه الإل��ك��ت��رون��ي في 
لتوفر استجابة أسرع  م��ح��ددة،  فئات مختارة وأس���واق 
 بين السائق 

ً
للتوجيه، ودقة أكبر، واتصالًا أكثر تفاعلا

والطريق.
 ف���ي إدخ�����ال تقنيات 

ً
 وم��ن��ذ أن ك��ان��ت ل��ك��زس س��بّ��اق��ة

ال��ت��ح��ول ال��ك��ه��رب��ائ��ي إل���ى ف��ئ��ة ال��س��ي��ارات ال��ف��اخ��رة مع 
العلامة سعيها  2005، واصلت  ع��ام   RX400h إط�لاق 
لتحقيق التوازن بين أداء القيادة والمسؤولية البيئية. 
ومع طرح RZ500e، تمضي لكزس بهذه الفلسفة إلى 
 م��رك��ب��ة م��ت��ع��ددة الاس��ت��ع��م��الات 

ً
آف����اق ج���دي���دة، م��ق��دم��ة

ك��ه��رب��ائ��ي��ة ب���ال���ك���ام���ل، ت���ج���سّ���د ش��خ��ص��ي��ت��ه��ا الم��م��ي��زة 

بتقنيات   
ً
م��دع��وم��ة الم���ؤث���ر،  وتصميمها  ال��ق��ي��ادة  ف��ي 

كهربائية متقدمة.
ويتميز الطراز الجديد RZ500e بمنظومة كهربائية أعيد 
للمنصة،  محسّنة  وديناميكيات  ب��ال��ك��ام��ل،  تصميمها 
ونظام دفع كلي أكثر تطوراً. وتتكامل هذه التحسينات 
لتعزيز مفهوم القيادة الطبيعية The Natural وترسيخ 
الإحساس الفريد بمتعة القيادة، المعروف باسم »أسلوب 

قيادة لكزس«.
ال��ج��دي��د RZ500e، ص���رّح كبير  ال��ط��راز  ط��رح  وبمناسبة 
: »ت��ل��ت��زم لكزس 

ً
مهندسي ل��ك��زس إن��ت��رن��اش��ي��ون��ال ق��ائ�لا

بمواصلة تطوير تقنيات التحول الكهربائي، بما يعزز 
متعة القيادة في جوهرها، ويقدم تجارب قيادة جديدة. 
 ،)TTC-S( وف���ي م��رك��ز ت��وي��وت��ا ال��ت��ق��ن��ي ف���ي ش��ي��م��وي��ام��ا
يعمل المهندسون والسائقون المحترفون جنباً إلى جنب 
ع��ل��ى م���س���ارات اخ��ت��ب��ار صُ��م��م��ت لم��ح��اك��اة ظ���روف ال��ط��رق 
ال��ص��ع��ب��ة، ب��ه��دف ص��ق��ل الأداء الأس���اس���ي ل��ل��م��رك��ب��ة وف��ق 
ستواصل  المقبلة،  المرحلة  وف��ي  ال��دق��ة.  مستويات  أعلى 
م��ن خلال  الم��م��ي��زة  قيادتها  آف���اق تجربة  ل��ك��زس توسيع 
الدمج السلس بين أحدث المكونات المادية والبرمجيات 

المتطورة«.

Volt Power مبادرة

م���ن ج���ان���ب���ه، ق����ال م��ح��م��ود أب����و ظ���ه���ر، م���دي���ر أول أع��م��ال 
ل��ك��زس ال���ك���وي���ت: »ن���ؤم���ن ف���ي ال��س��اي��ر ب����أن ال��ت��ح��ول إل��ى 
ال���س���ي���ارات ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة ي��ن��ب��غ��ي ألا ي��ع��ن��ي ال���ت���ن���ازل عن 
سهولة الاس��ت��خ��دام وال��راح��ة. وف��ي إط��ار م��ب��ادرة »فولت 
باور« Volt Power، بات بإمكان كل عميل يقتني سيارة 
لكزس RZ500e في الكويت الاستمتاع بأحدث تقنياتنا 
ف���ي م��ج��ال ال���دف���ع ال��ك��ه��رب��ائ��ي، م���ع الاس���ت���ف���ادة م���ن م��ي��زة 
إضافية تتمثل في تركيب محطة شحن منزلية مجاناً 
إن��ه��ا طريقتنا لجعل الانتقال  ن��وع��ه��ا.  م��ن  ه��ي الأس���رع 
تماماً  وم��ج��زي��ة،  سلسة  تجربة  الكهربائي  التنقل  إل��ى 
كمتعة قيادة السيارة نفسها«. وفي قلب RZ500e، تبرز 
تصميمها  أع��ي��د  بالبطارية  تعمل  كهربائية  منظومة 
وّرت انطلاقاً من تركيز راسخ على الارتقاء 

ُ
بالكامل، وط

بعناصر الأداء الأساسية للمركبات الكهربائية. وتضم 
الم��ن��ظ��وم��ة ب��ط��اري��ة ل��ي��ث��ي��وم-أي��ون ج��دي��دة ع��ال��ي��ة السعة، 
وم���ح���ور ك��ه��رب��ائ��ي ج��دي��د eAxle ي��ت��م��ي��ز ب��ك��ف��اءة أع��ل��ى 
ل��ل��ع��اك��س ال��ك��ه��رب��ائ��ي. وال��ن��ت��ي��ج��ة ه���ي زي�����ادة ملحوظة 
ف��ي ق���درة الم��ح��رك��ات، وتحسين ك��ف��اءة اس��ت��ه�لاك الطاقة، 

وتقليل فاقد القدرة عبر مختلف أجزاء المنظومة.

وت��س��ه��م زي�����ادة س��ع��ة ال��ب��ط��اري��ة وت��ح��س�ين ب��ن��ي��ة ح��زم��ة 
ال��ب��ط��اري��ات ف��ي إط��ال��ة م��دى ال��ق��ي��ادة، بما يمنح العملاء 
ال��ث��ق��ة، س���واءً ف��ي تنقلاتهم اليومية أو خلال  م��زي��داً م��ن 
المدخلة على  التحسينات  الطويلة، كما تسهم  الرحلات 
كفاءة عملية  رفع  الشحن في  المدمج ووظائف  الشاحن 
ال��ش��ح��ن، وت��ق��ل��ي��ص ال��زم��ن ال��ل�ازم ل��ه��ا، وت��ع��زي��ز سهولة 

الاستخدام بشكل عام.

التبريد الحراري 

 إل����ى ذل�����ك، ت��ع��ت��م��د م��ن��ظ��وم��ة ال���دف���ع ال��ك��ه��رب��ائ��ي 
ً
إض���اف���ة

ال��ع��ام��ل��ة ب��ال��ب��ط��اري��ة ن��ظ��ام ت��ب��ري��د م��ائ��ي��اً ي��دع��م اس��ت��دام��ة 
الأداء مع الحفاظ على الاستقرار الحراري، وإلى جانب 
لكزس  ارتقت  ال��دف��ع،  منظومة  شهدتها  التي  التطورات 
ب��ت��ج��رب��ة ال���ق���ي���ادة م���ن خ��ل�ال إدخ�����ال ت��ح��س��ي��ن��ات دق��ي��ق��ة 
للمركبات  ح��ص��ري��اً  الم��خ��ص��ص��ة   e-TNGA م��ن��ص��ة  ع��ل��ى 
ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة ال��ع��ام��ل��ة ب��ال��ب��ط��اري��ة. وت��ع��ت��م��د ه���ذه البنية 
مما  المركبة،  أرض��ي��ة  أسفل  البطارية  تثبيت  الهندسية 
يخلق مركز ثقل منخفضاً يعزز الثبات، ويحسّن توازن 
الهيكل، ويسهم في تقديم خصائص تحكم ديناميكية 
م��ت��ق��دم��ة، م���ع ال��ح��ف��اظ ع��ل��ى م��س��ت��وى م��ت��م��ي��ز م���ن راح���ة 

القيادة.
لغة  تطور   RZ500e لطراز  الخارجي  التصميم  ويعكس 
مفهوم  نحو  الفئة  ه��ذه  ف��ي  للتصميم  الشهيرة  ل��ك��زس 
انسيابية  هيئة  ليقدم   Spindle Body المغزلي«  »الجسم 
ونقية تبرز الأداء والأناقة في آنٍ واحد، وتتحد الخطوط 
المنحوتة والأسطح الديناميكية الهوائية لتمنح المركبة 

حضوراً واثقاً ومتطوراً على الطريق.

مقصورة مفتوحة وأنيقة 

أما في الداخل، فتقدم RZ500e مقصورة مفتوحة وأنيقة 
صُمّمت لتوفير أعلى مستويات الراحة. ويركز تصميم 
التشغيل،  وسهولة  العصرية  الفخامة  على  الم��ق��ص��ورة 
بما يدعم تجربة قيادة هادئة وأكثر تركيزاً. كما تسهم 
المواد المختارة بعناية وتقنيات العزل الصوتي المتقدمة 
في تهيئة أجواء راقية تنسجم مع مبادئ الحرفية التي 

تشتهر بها لكزس.
مناخ  مع  يتلاءم  بما  ال��راح��ة  أعلى مستويات  ولضمان 
لنظام  إع���دادات خاصة   RZ500e الطراز  يعتمد  المنطقة، 
ال��ت��ج��ه��ي��زات زج��اج��اً بخاصية  ال���ه���واء. وت��ش��م��ل  تكييف 
ال��ح��م��راء IR-cut للحد م��ن تسرب  ح��ج��ب الأش��ع��ة ت��ح��ت 
راح��ة  لتعزيز  المقاعد  تهوية  نظام  إل��ى جانب  ال��ح��رارة، 

الركاب.
في  التبريد حتى  أداء  ثبات  التحسينات  ه��ذه  وتضمن 
البيئات ذات درجات الحرارة المرتفعة، بما يؤكد ملاءمة 

RZ500e لظروف القيادة في المنطقة.

الإضاءة الليلية في مقصورة القيادةمقصورة مفتوحة وأنيقة توفر أعلى مستويات الراحة

كأول مركبة كهربائية بالكامل متعددة الاستخدامات تطلقها العلامة التجارية اليابانية في المنطقة

الكهربائية  RZ500e 2026 عن  تكشف  الساير«  »لكزس 

ال��ح��رارة ت��س��رّب  م��ن  للحد   IR-cut ال��ح��م��راء  تحت  الأش��ع��ة  حجب  بخاصية  ب��زج��اج  ج��ه��زت   ¶
¶ كل عميل يقتني سيارة لكزس RZ500e في الكويت يحصل على محطة شحن منزلية مجاناً 

لتعزيز جاهزية القيادات المستقبلية

»الوطني« يطلق 4 دفعات جديدة من برنامج الإدارة الوسطى
في إطار استراتيجيته المستمرة لتطوير رأس المال 
البشري وبناء قيادات مصرفية قادرة على مواكبة 
المتسارعة في عالم الصناعة المصرفية،  التطورات 
أط��ل��ق ب��ن��ك ال��ك��وي��ت ال��وط��ن��ي 4 دف��ع��ات ج��دي��دة من 

برنامجه الرائد تطوير الإدارة الوسطى.
ويُعد برنامج الإدارة الوسطى أحد أبرز المبادرات، 
التي يتبناها البنك، حيث صُمم خصيصًا لتأهيل 
الم��وظ��ف�ين الم��ن��ت��ق��ل�ين م���ن الم��ن��اص��ب الإش���راف���ي���ة إل��ى 
أدوار قيادية إداري��ة، من خلال تزويدهم بالمهارات 
ال��ق��ي��ادي��ة، ال��ت��ي ت��م��كّ��ن��ه��م م��ن إدارة ال��ف��رق ب��ك��ف��اءة 
واتخاذ قرارات استراتيجية تدعم الأداء المؤسسي.

وي��رت��ك��ز ال��ب��رن��ام��ج ع��ل��ى رؤي�����ة م��ت��ك��ام��ل��ة ل��ت��ط��وي��ر 
القيادات، تشمل تنمية قدرات المديرين على تحفيز 
ف����رق ال���ع���م���ل، وت���ع���زي���ز م����ه����ارات ال���ت���واص���ل وإدارة 
الأفراد، إلى جانب دعم منظومة التخطيط للتعاقب 
الوظيفي، بما يسهم في بناء ك��وادر قيادية قادرة 

على دعم استدامة الأداء وتعزيز التنافسية.
ال��ب��رن��ام��ج  وم���ن���ذ ان���ط�ل�اق���ه ف����ي ع�����ام 2016، ح���ق���ق 
إنجازات لافتة، حيث تخرّج منه أكثر من 800 مدير 
م��ن الإدارة ال��وس��ط��ى ض��م��ن 40 دف��ع��ة ف��ي مختلف 
رض���ا  م����ع����دلات  ت��س��ج��ي��ل  م����ع  الم���ج���م���وع���ة،  إدارات 
مرتفعة، تعكس جودة المحتوى التدريبي وفاعلية 

مخرجاته في تطوير الأداء القيادي داخل البنك.
وقد شهد البرنامج في نسخته المحدثة لعام 2026 
تطويرًا نوعيًا في محتواه، بما يعكس حرص البنك 
العالمية في تطوير  على مواكبة أح��دث الممارسات 
ال��ق��ي��ادات، ح��ي��ث ت��م إدراج م��ح��اور ج��دي��دة تتعلق 
الاصطناعي،  الذكاء  وتطبيقات  الرقمية  بالقيادة 
م���ع ال��ت��رك��ي��ز ع��ل��ى رب���ط ه���ذه ال��ت��ق��ن��ي��ات ب��الم��ه��ارات 
ب��ال��ج��وان��ب التنظيمية  ال��وع��ي  ال��ق��ي��ادي��ة، وت��ع��زي��ز 
والأخلاقية وإدارة المخاطر المرتبطة باستخدامها.

كما تم تعزيز المحتوى بمحاور تركز على الابتكار 
والإب�����داع ف��ي ال��ق��ي��ادة، وإع�����ادة إدراج م��وض��وع��ات 
إل��ى  ب���أس���ل���وب م���ح���دث،  ال���وق���ت وال���ض���غ���وط  إدارة 

ج��ان��ب ت��ط��وي��ر م���ه���ارات الإرش������اد وال��ت��وج��ي��ه، بما 
التطوير  ثقافة  وترسيخ  الفرق  أداء  يدعم تحسين 

المستمر.
م ال�����ب�����رن�����ام�����ج ب�����ال�����ت�����ع�����اون م������ع م���ؤس���س���ة  ويُ��������ق��������دَّ
يجمع  متكامل،  تدريبي  منهج  وفق  »يوروموني« 
خلال  من  العملي  والتطبيق  التفاعلي  التعلم  بين 
تطبيقات استراتيجية، وتمارين فردية وجماعية، 
بما  عملية،  ح���الات  ودراس����ة  شخصية  وتقييمات 
ي��ت��ي��ح ل��ل��م��ش��ارك�ين ت��ط��ب��ي��ق م���ا ي��ك��ت��س��ب��ون��ه بشكل 
إدارة  في  كفاءتهم  ويعزز  العمل،  بيئة  في  مباشر 

الفرق ومواجهة التحديات بفعالية.
الجديدة نحو 100  الدفعات  أن تشمل  الم��ق��رر  وم��ن 
م��وزع�ين على  ال��ب��ن��ك،  إدارات  م��ن مختلف  م��ش��ارك 

عقد خلال العام الحالي وفق 
ُ
أربع دورات تدريبية ت

جدول زمني محدد، ليواصل البرنامج بذلك دوره 
في إع��داد قيادات مصرفية واع��دة ق��ادرة على دعم 

مسيرة النمو والتطور داخل البنك.
وبهذه المناسبة، قالت نائب أول للرئيس – رئيس 
الوطني،  الكويت  بنك  في  والتعليم  الم��واه��ب  إدارة 
الوسطى  الإدارة  ب��رن��ام��ج  »ي��ش��كّ��ل  ال��ص��ق��ر:  ن��ج�لاء 
رك����ي����زة أس����اس����ي����ة ف����ي اس���ت���رات���ي���ج���ي���ت���ن���ا ل��ت��ط��وي��ر 
ال����ق����ي����ادات، ح���ي���ث ن��ع��م��ل م����ن خ�ل�ال���ه ع���ل���ى ت��م��ك�ين 
امتلاك  المديرين بمختلف مستويات خبراتهم من 
الكفاءات والمهارات، التي تؤهلهم لقيادة فرق عالية 
ثقافة  وت��ع��زي��ز  التشغيلي  التميز  وتحقيق  الأداء 

الابتكار على مستوى البنك«.

وأضافت الصقر: »نحرص من خلال هذا البرنامج 
والتطبيق  الاستراتيجي  التعلم  ب�ين  الجمع  على 
ال��ع��م��ل��ي، ب��م��ا ي��ض��م��ن ت���زوي���د ك����وادرن����ا ب��ال��ع��ق��ل��ي��ة 
والأدوات، التي تمكّنهم من مواكبة متطلبات بيئة 
العمل المتغيرة، والمساهمة بفاعلية في دعم مسيرة 

نمو البنك وتعزيز نجاحه على المدى الطويل«.
بيئة  بثقافة  يتمتع  »ال��وط��ن��ي«  أن  الصقر  وأك���دت 
عمل ف��ري��دة م��ن نوعها، بفضل م��ا ي��وف��ره لموظفيه 
 
ً
ب��رام��ج ت��دري��ب وت��ط��وي��ر تضمن لهم مستقبلا م��ن 
مهنياً مشرقاً ومستداماً، مشيرا إلى أن الاستثمار 
ف���ي ال��ع��ن��ص��ر ال��ب��ش��ري ي��ش��ك��ل إح����دى أه���م ال��رك��ائ��ز 
الإس��ت��رات��ي��ج��ي��ة لتحقيق ال��ن��م��و الم��س��ت��دام وض��م��ان 

تفوق البنك وترسيخ ريادته.

مشاركون في برنامج الإدارة الوسطى

¶ نعمل على تمكين 
فرق  لقيادة  كوادرنا 
عالية الأداء وتحقيق 
التشغيلي  التميز 

شهد  ال��ب��رن��ام��ج   ¶
ت���خ���ري���ج أك����ث����ر م��ن 
 40 ضمن  مدير   800
دف���ع���ة وم���ع���دلات 
رض����������ا م���رت���ف���ع���ة

ن�����ج��ل��اء ال����ص����ق����ر: 

RZ500e الطراز الجديد صممت وفق مفهوم Spindle Body.. يبرز الأداء والأناقة معاً



التغييرمن بداية 
اليومي(%)العام 

▲(%2.64)▲مؤشر السوق الأول 

▼%21.99▲50مؤشر رئيسي 

▲%8.02▲مؤشر السوق الرئيسي

▼(%0.97)▲مؤشر السوق العام

▲(%0.82)▲(ك.مليون د)القيمة السوقية 

▼

▲

▲

▲

▲

20262025▲

▲315.9459.1(مليون سهم)الكمية المتداولة 

▲82.3106.6(.ك.مليون د)القيمة المتداولة 

═20,89823,248عدد الصفقات

 ( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د ) الأدنىالأعلى(ألف سهم)( ك.ألف د الأدنىالأعلى(ألف سهم)(

2.80.926.90.2050.084%0.0%00161%0.1040.00═دلقان6.81.18119.51.6391.072%5.6%001%1.2900.00═سينما13.61.837,830.51.0630.797%4.1%6,2767,37812%0.8535.00.6▲وطني

NM1.6733.80.4710.149%0.0%3711,59891%0.2314.02▲ثريا16.91.4611.40.2740.158%0.0%31414%1-2.0-0.183▼فنادق29.31.851,534.40.3680.304%2.5%4,26011,59822%0.3662.01▲خليج ب

8.71.1421.00.2490.171%0.0%31547%1-2.0-0.192▼أسس22.03.78201.61.2720.543%0.0%49789952%0.5542.00▲ايفا فنادق9.51.471,115.40.7000.451%6.9%011%0.50915.03▲تجاري

NANA28.71.3111.165%0.1%1008226%1.2170.00═بيتك ريت22.61.84158.00.4980.217%2.3%7382,125137%0.35511.03▲أولى وقود11.91.19772.40.3010.257%3.5%2,4448,80416%0.2813.01▲اهلي

17.31.174,006%14,31373,3833.3%1.1العقار26.80.6724.50.1540.102%2.9%7465020%3-3.0-0.113▼منتزهات15.31.28471.40.2820.242%3.0%8783,50055%0.2510.00═الدولي

6.80.79103.10.2560.176%9.6%2,16811,59583%1-1.0-0.187▼كويتية24.58.42390.91.9051.302%4.8%1247025%1.77717.01▲الجزيرة17.70.86723.20.2400.183%3.2%3241,70212%0.1900.00═برقان

9.90.81137.60.3100.230%7.3%7252%0.2711.00▲تسهيلات22.01.25122.00.4420.240%2.4%391347%0.29013.05▲السور23.82.7115,262.80.8070.715%3.1%6,8318,8429%0.7722.00▲بيتك

45.31.67207.70.4690.322%0.0%24671082%1-2.0-0.348▼ايفاNM0.8210.50.1470.092%0.0%4214,750199%4-4.0-0.088▼فيوتشر كيد31.23.323,138.50.6970.617%1.1%2,7334,1306%0.6659.01▲بنك بوبيان

16.31.10208.80.3460.240%9.5%7552,87639%1-2.0-0.262▼استثمارات13.12.0313.30.2960.179%0.0%2610571%0.2552.01▲النخيل26.21.641,317.80.3060.262%1.8%5421,94422%0.2790.00═بنك وربة

27.40.63402.90.0940.072%0.0%2693,46025%0.0780.71▲مشاريع12.13.60344.91.0820.875%5.6%87992036.9%1.00-0.956▼الغانم17.71.6432,166%24,28847,8993.1%0.3-البنوك

NM0.7134.10.0840.056%0.0%2273,09155%0.0731.32▲ساحل30.37.93277.51.0450.711%1.7%76375433.3%5.00-1.009▼ترولي72.02.5424.20.2870.164%0.0%145609240%1-3.0-0.239▼سنرجي

NM0.7431.60.0970.066%0.0%2653,280126%4-3.1-0.079▼البيت22.01.841,674%3,56410,4222.9%4الخدمات الاستهلاكية��11.61.09120.80.8000.535%6.5%002%0.6680.00═بترولية

18.01.38296.30.3810.290%0.6%8222,64945%1-2.0-0.308▼أرزان10.12.112,6700.6420.502%8.4%2,0193,26712%3.00-0.617▼زين9.42.29141.61.8851.275%6.3%29200%5.00-1.460▼نابسكو

53.40.6468.70.1790.128%5.8%4533113%1-1.0-0.136▼المركز10.51.50846.02.1561.187%8.8%77462%1.68814.01▲أريدNM3.9611.70.3230.186%0.0%1661151%1.00-0.259▼بيت الطاقة

NM1.2833.90.1950.136%0.0%1781,170104%1-2.0-0.154▼كميفك17.72.87605.20.7690.558%6.3%9211,53117%0.60611.02▲أس تي سي14.10.6753.50.2350.136%3.1%2,0089,53234%4-9.0-0.211▼آبار

5.71.4860.20.1680.096%0.0%1,93114,071354%1-2.0-0.135▼الاولىNM20.60201.91.8500.282%0.0%1,73094528%1.880169.010▲ديجتس21.41.76151.30.3130.231%1.1%2751,027104%0.2670.00═ألفتاقا

NM48.75246.30.7090.401%0.0%9431,55816%0.6064.01▲الخليجي10.52.494,323%4,7465,7908.4%3.0إتصالات14.12.02503%2,47211,2504.7%1.6الطاقة 

20.11.63187.90.2990.180%2.7%1,2104,300135%0.2830.00═أعيان 15.50.66111.90.5860.400%8.2%7154%0.4701.00▲كويت ت12.11.4427.30.7200.421%1.2%15366%1-4.0-0.420▼سكب ك

16.61.2817.20.0970.058%0.0%10138114%0.0700.00═بيان13.11.51406.63.1070.710%0.0%750%1.433223.018▲خليج ت14.71.66394.20.6930.519%3.5%1,1461,63830%0.70212.02▲بوبيان ب

19.62.0829.10.4060.201%0.0%112490114%2-5.0-0.230▼أصول8.91.02177.50.8730.609%4.2%113%2-15.0-0.710▼اهلية ت13.52.0480.32.1450.702%5.0%000%0.7960.00═الكوت

36.41.5345.40.1850.118%0.0%1,2837,05353%0.1856.03▲كفيك10.50.7740.60.2130.159%8.8%6840835%0.1660.00═وربة ت13.51.66502%1,1611,6743.5%6.7مواد أساسية

14.81.0669.80.2320.145%4.9%0039%0.2040.00═كامكو6.61.14124.90.4750.321%4.1%000.5%0.3650.00═الاعادة20.11.3849.10.2820.137%1.1%21482774%0.2622.01▲الخصوصية

53.31.1649.90.1960.098%1.0%3,27316,838292%0.1930.00═وطنية د قNM2.1733.50.2510.130%0.0%3115438.7%0.2013.02▲أولى تكافل30.61.26282.30.4570.319%1.7%5144%3-11.0-0.396▼اسمنت

54.43.4361.30.4030.237%0.0%24589533%0.2740.00═يونيكاب13.82.2312.10.1650.076%0.0%60550186%0.1100.00═وثاق17.51.18359.72.2801.635%4.0%34620122%1-22.0-1.728▼كابلات

NM1.0824.00.1540.090%0.0%12106126%0.1161.01▲مدار7.20.8028.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين13.11.56121.70.8820.621%4.1%46375365%1-5.0-0.614▼سفن

21.41.6665.40.7270.292%1.0%5,76012,002223%0.4807.01▲الديرة10.51.08936%1731,1338.2%8.6التأمين49.60.8162.90.7700.542%6.4%172717%1-8.0-0.628▼بورتلاند

28.31.6359.40.2970.169%2.6%2391,283198%0.1870.00═الصفاة5.81.0144.30.0930.058%0.0%891,15048%0.0780.30▲صكوك35.71.3323.70.3720.180%2.9%17872942%6-15.0-0.239▼ورقية

NM9.9210.70.0500.021%0.0%27814426%0.10-0.034▼اكتتاب2.40.1941.50.4240.298%0.0%5181,624412%1-2.0-0.320▼عقارات كNM1.8814.10.1950.091%0.0%140889126%0.1573.02▲معادن

6.91.39234.30.5040.352%5.4%24352045%1.00-0.459▼نور65.31.88386.20.3160.162%0.0%269523%1-2.0-0.270▼متحدةNM8.10199.90.6390.090%0.0%223367110%1-5.0-0.605▼أسيكو

12.80.57210.41.5250.751%4.6%000%1.0520.00═تمدين أNM1.20308.00.1440.063%0.0%1,79712,456136%1-1.0-0.141▼وطنية30.81.0291.20.2960.190%3.9%5521830%0.2543.01▲الوطنية للبناء

NM1.9424.70.1970.085%0.0%2021,442105%0.1404.03▲الإماراتية34.61.34245.50.4200.360%3.7%7619343%1-2.0-0.394▼صالحيةNM2.1418.00.3800.095%0.0%5312,355473%0.2254.02▲المعدات

NM0.7134.20.0620.037%0.0%1563,77260%0.0420.41▲آسيا8.20.57166.20.4800.370%4.0%251%0.4144.01▲تمدين عNM0.9829.10.1290.093%0.0%3743,83683%1-0.9-0.097▼إستهلاكية

29.85.9294.50.7040.360%0.0%7831,241152%0.6302.00▲راسيات10.30.4664.00.3350.278%6.5%8252%0.3066.02▲اجيالNM1.21398.20.1750.126%1.2%5,26733,15752%2-3.0-0.156▼ مخازن

NM0.097.30.0870.044%0.0%4606,5401092%0.10-0.071▼الامتيازNM1.4563.70.3150.162%0.0%1801,09197%1-1.0-0.165▼ع عقارية19.11.9373.90.3030.067%0.9%4,03313,700720%0.2966.02▲تنظيف

NM2.5319.80.0740.039%0.0%1372,984144%0.10-0.046▼منازل13.41.1342.80.1350.080%4.1%1601,302136%0.1220.00═الإنمــاء9.41.0842.40.3660.305%4.7%133%0.3102.01▲المعامل

13.31.02599.70.3100.219%2.1%2,77311,74334%0.2373.01▲صناعات22.52.111,5281.1180.830%2.1%26927913%0.97517.02▲المباني9.33.86318.22.7602.302%11.6%1084617%2.36112.01▲هيومن سوفت

NM8.9127.60.9320.557%0.0%680740104%0.9208.01▲وربة كبيتل17.80.8450.10.2250.127%4.0%191287%2-3.0-0.148▼إنجازات5.53.6413.80.4500.204%0.0%001%0.3450.00═امتيازات

NM1.7766.50.1770.082%0.0%4,92429,321264%2-4.0-0.167▼التخصيص21.11.18365.20.2260.170%1.5%7037940%0.1870.00═التجارية9.42.03148.81.1500.723%3.4%1,5661,79558%2-20.0-0.870▼المشتركة

NM4.5222.80.2980.116%0.0%1814%0.1380.00═تحصيلات30.42.8771.40.3750.170%0.0%7032,172218%1-2.0-0.324▼سنامNM0.7577.80.3260.138%0.0%5727216%1-2.0-0.206▼يوباك

5.91.67241.40.2500.197%6.7%231133%0.2040.00═فالمور19.51.1676.50.2070.096%3.3%2131,16861%0.1843.02▲أعيان ع14.81.1122.40.1400.089%3.6%2752,03398%0.1372.01▲مبرد

14.72.33655.40.2020.114%4.4%1,94811,39469%0.1710.00═ جي اف اتش17.30.8023.80.1160.077%2.9%1381,371128%0.1022.02▲عقار19.71.58103.90.5560.359%3.8%3991,01095%1.00-0.391▼المتكاملة 

NM0.8229.70.1350.084%0.0%1791,853311%0.0970.91▲إنوفست4.04.1012.00.0860.044%0.0%914681%0.0640.81▲العقارية6.20.7750.80.1730.122%4.4%014%0.14011.09▲قيوين ا 

26.70.8619.40.1260.074%0.0%8888574%3-3.4-0.100▼عمار23.00.8941.50.0940.064%0.0%5672629%0.0770.41▲مزايا9.71.2169.30.5150.371%6.7%2616%0.4201.00▲جي تي سي

10.50.9929.50.1330.087%3.6%54234%0.1121.01▲المنار 22.41.1148.10.1910.075%3.8%2,92521,388223%7-10.0-0.130▼تجارة16.11.302,571%14,25562,2383.9%0.3صناعية

21.86.70571.44.3042.627%4.5%37513123%1-21.0-2.846▼البورصة37.62.18104.90.3820.178%3.3%5,23615,412123%3-11.0-0.337▼أركانNM1.8729.30.1460.082%0.0%9126,56146%0.14010.08▲مواشي

14.31.91101.40.4590.330%7.0%1,4184,22086%0.3384.01▲بيوتNM0.5035.60.1700.082%0.0%4063,670205%1-1.0-0.111▼أرجان19.52.63358.61.8001.017%3.9%1,3581,17726%1.15437.03▲ميزان

18.01.395,441%34,425165,6854.5%0.9خدمات مالية5.81.6373.70.2560.175%2.2%5624517%2-4.0-0.229▼منشآت19.52.25388%2,2717,7383.9%6.5السلع الاستهلاكية�

NM11.55128.41.2150.098%0.0%1,5461,212244%1.28410.01▲الأنظمة18.10.8946.50.1190.072%0.0%831,070132%0.0780.51▲م الاعمالNM2.20107.90.6900.387%0.0%121%2-10.0-0.545▼التقدم

NM11.55128%1,5461,2120.0%70.1تكنولوجياNM1.2121.50.1330.094%0.0%1271,115148%1-1.0-0.113▼مينا29.72.20196.61.6510.700%1.5%220%0.9710.00═ميدان

9.61.09155.10.1740.136%3.5%1611,15019%0.1410.00.0═شمال الزور9.31.2225.81.4120.136%0.0%146791339%1-1.0-0.186▼مراكز29.72.20305%331.5%3.9-رعاية صحية

9.61.09155%1611,1503.5%2.8-منافع13.01.3422.90.1440.083%3.4%5283,68672%0.1433.02▲مشاعر

15.471.3853,099%103,378389,5772.42%0.7اجمالي بورصة الكويتNM-3.895.40.0550.055%0.0%000%0.0550.00═المساكن

مضاعف السعر السعر
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اليومي 
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اليومي 
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مليون )
(دك

52إقفال خلال 

إقفال
(دك)

التغير 
اليومي 

(فلس)

التغير 
اليومي 

(%)

للربح
ية

للقيمة  
الدفترية

الاسم 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين . 2026 مارس 31 شهر المنتهية في 12مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لـ : ملاحظة
الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات .  والأسعار الحالية2025العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام . 2026 مارس 31كما في 

 غير قابل للاحتسابNM غير مطابق  NA.  ضرورية بعد إعلان آخر نتائج مالية

معدل 
دوران  
السهم 

منذ  بداية 
العام

(5.37%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%2.76)%371.10.00منافع25,9019.3%

معدل دوران 
 السهم منذ  
بداية العام

عائد التوزيعات 
للقيمة  الدفتريةللربحيةالنقدية

القيمة  
السوقية 

(مليون دك)
إقفال

(دك)

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

الاسم 52إقفال خلال 
المختصر 
للشركة 
المدرجة

القيمة 
المتداولة

الكمية 
المتداولة

2,028.10.31%1.06%

%880.16%70.07%9,341.10.78تكنولوجيا 103.44.6%

(%9.26)%0.91%1,742.60.14 خدمات مالية 389.61.4%

635.5(0.64%)(3.85%)7.55%

القيمةمؤشرات التداول
المتوسط اليوميالتغير 

2,117.7 بنوك

%2,341.60.71الخدمات الاستهلاكية�

0.55%(0.29%)(2.41%)

%اليومي 
%18.96%8.63%2,317.26.94 التأمين

(0.06%) العقار

53,098.55288.30.55%0.75%

(%1.05)%0.33(%0.94)749.7 صناعية 8,821.2847.10.54%0.74%

(%5.68)%6.46%1,282.53.63 سلع إستهلاكية
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تحت وطأة الحرب والعقوبات والضغط الأمريكي

النظام الإيراني يواجه انهياراً اقتصادياً غير مسبوق

وإيران  أمريكا  بين  الحرب  لإنهاء  المفاوضات  تزال  لا 
دونالد  الرئيس  ص��رح  أن  بعد  م��س��دود،  طريق  ف��ي 
ترامب بأنه لا محادثات، وأكد أن الحصار البحري لا يزال 

ساري المفعول.

وينتظر ترامب استسلام إيران لضغوطه الاقتصادية، 
لكن في الوقت الذي تعد فيه الإدارة بعزلة اقتصادية 
سابقون  أمريكيون  مسؤولون  يحذر  مسبوقة،  غير 
مستعدا،  يكون  قد  الإيراني  النظام  أن  من  وخبراء 
مما  بكثير  أكبر  أل��م  لتحمل  شعبه،  حساب  على 

تتوقعه واشنطن، بحسب مجلة بوليتيكو.

أن��ه وج��ودي،  ال��ص��راع على  إل��ى  إي���ران  ق��ادة  وينظر 
الأل��م  لتحمل  الشعب  أم���ام  سبباً  يعطيهم  م��ا 
التي  الشروط  قبول  من  بدلاً  العادي  غير  الاقتصادي 
الإيرانيون  القادة  سخر  وقد  للخطر.  النظام  تعرض 
عليهم  عقوبات  لفرض  واشنطن  جهود  من  علناً 
لإخضاعهم والحصول على تنازلات لم تكن جزءًا من 

مذكرة التفاهم.

قال مسؤول في الإدارة الأمريكية، طلب عدم الكشف عن هويته لنقل 
أنجح  إح��دى  القاسية  العقوبات  »إن  المتحدة:  الولايات  وجهة نظر 
تماماً، كلها  إي��ران وأفلست طهران  اقتصاد  التي شلت  الحصارات 
ع��وام��ل م���ؤث���رة. وه��ن��اك ال��ع��دي��د م��ن ال��خ��ي��ارات ال��ت��ي يمكن لترامب 

اتخاذها في الأسابيع المقبلة«.
في الأشهر الستة التي انقضت، لجأ ترامب إلى سلسلة من أساليب 
الضغط لخنق اقتصاد إيران، بما في ذلك منعها فعلياً من بيع أهم 
صادراتها - النفط - في إطار الحصار البحري المستمر. كما فرض 
عقوبات على المشترين الأجانب للنفط الإيراني، واستهدف أسطول 
السفن غير الرسمي الذي ينقله، وسعى إلى قطع إيران عن الشبكات 

المالية التي تستخدمها لتحويل الأموال.

تفاقم الأزمة ينذر بالانهيار
وأدى ه��ذا الضغط الاق��ت��ص��ادي إل��ى تفاقم الأزم���ة الاق��ت��ص��ادي��ة في 
 م��ن م��ش��اك��ل وم���ن تضخم مرتفع. 

ً
إي����ران، ال��ت��ي ك��ان��ت ت��ع��ان��ي أص�ل�ا

التضخم  انهياراً غير مسبوق، مع وص��ول  الاقتصاد يواجه  وب��ات 
على أس��اس سنوي إل��ى 66% حتى نهاية يوليو، وت��راج��ع مستمر 
في قيمة الريال، وارتفاع البطالة وتعطل قطاعات مصرفية إنتاجية 
واس��ع��ة، ون��ق��ص ف��ي ال��ط��اق��ة وال��ب��ن��زي��ن، وارت��ف��اع��اً ف��ي أس��ع��ار الم��واد 
الغذائية بأكثر من الضعف، ومشكلات هيكلية متراكمة، وصولًا إلى 

تعطل تصدير النفط ومشكلات في التجارة.
ورغم الخطاب الرسمي الإيراني الذي يركز على »الصمود«، تكشف 
ال���ت���ط���ورات داخ����ل إي�����ران ص����ورة م��خ��ت��ل��ف��ة: اق��ت��ص��اد ي���واج���ه أص��ع��ب 
مراحله، عملة تتهاوى، تضخم يلتهم القدرة الشرائية، بنية تحتية 
م��ت��ض��ررة، وت���راج���ع ال��ث��ق��ة ب��الم��س��ت��ق��ب��ل الاق���ت���ص���ادي، وم���خ���اوف من 

الاحتجاجات.
وفي حين لا يزال النظام يمتلك بعض أدوات الصمود كالقدرة على 
بورقة  وم��ن��اورت��ه  الحلفاء،  م��ع  وشبكات  العقوبات،  على  الالتفاف 
»هرمز«، الا أن استمرار الحرب والحصار قد يجعلان هذه الأدوات 

أقل فاعلية. 
ووفق مسؤولين إيرانيين تحدثوا لرويترز، فإن القيادة باتت تواجه 
ضغوطاً متزايدة في الداخل، وسط مخاوف من اضطرابات واسعة، 
لاسيما بعد أن أضافت الحرب أعباء جديدة إلى اقتصاد هش، مع 
حيوية  ومنشآت  نقل  وشبكات  كهرباء  ومحطات  مصانع  تعرض 

لأضرار، وارتفاع كلفة إعادة الإعمار.
ويرى خبراء أن التقييم الدقيق لأحدث المؤشرات يؤكد أن الاقتصاد 
الإي��ران��ي يمر ب��واح��دة م��ن أع��م��ق وأخ��ط��ر أزم���ات الان��ه��ي��ار الهيكلي 
في تاريخه الحديث، وتحول المشهد الجيوسياسي منذ 28 فبراير 
البقاء« على حساب  »اقتصاد  البلاد نحو  يدفع  »ف��خ صمود«  إل��ى 

المواطن.
وت���وق���ع ف��ري��د ف��ل��ي��ت��ز، الم���وظ���ف ال��س��اب��ق ف���ي م��ج��ل��س الأم����ن ال��ق��وم��ي 

الامريكي، أن واشنطن قد »تتعامل مع إي��ران مختلفة« في غضون 
30 إلى 60 يومًا.

الإيرانيون يدفعون الثمن
وتنعكس الأرقام مباشرة على حياة الإيرانيين، حيث الفقر يتفاقم، 
والفجوة بين الأجور وتكاليف المعيشة تتسع بوتيرة غير مسبوقة، 
إذ أن أجر شهر كامل من العمل ب��دوام كامل لم يعد يكفي لتغطية 
ن��ف��ق��ات 10 أي���ام ف��ق��ط لأس���رة ع��ام��ل��ة م��ع الارت���ف���اع ال��ح��اد ف��ي أس��ع��ار 
الغذاء والسكن والرعاية الصحية، في حين يلجأ إيرانيون إلى بيع 

ممتلكاتهم الشخصية لتأمين احتياجاتهم الأساسية.
إي��ج��ارات  إل��ى بيع شعرهن لتسديد  النساء  م��ن  العديد  واض��ط��رت 
الم���ن���ازل، أو ال��رس��وم ال��ج��ام��ع��ي��ة، أو تكاليف ال��ع�لاج، أو غ��ي��ره��ا من 
بيع وش��راء  ع��ن س��وق  تقارير حديثة  الأس��اس��ي��ة، بحسب  النفقات 
الشعر الطبيعي في إيران، إذ قد يصل سعر الشعر الطويل إلى نحو 
ع��ن بعض  الاستغناء  إل��ى جانب  الشعر،  بيع  دولار. ويعكس   200
الم���واد الغذائية وتأجيل ال��ع�لاج وارت��ف��اع م��ع��دلات اق��ت��راض الأس��ر، 
مرحلة جديدة من الأزم��ة التي لم تعد تقتصر على الأس��ر التي لا 
، بل باتت تشمل ملايين العاملين والمتقاعدين الذين لم 

ً
تمتلك دخلا

يعودوا قادرين على تأمين الحد الأدنى من متطلبات الحياة. 
وي��ق��ول حسين، وه��و موظف حكومي، إن رات��ب��ه »ينفد ف��ي غضون 

أيام«، مضيفاً أن اللحوم والدجاج اختفيا من مائدة أسرته.
كما يقول أرشيا، وهو مهندس، إن الحرب أدت إلى توقف مشروعات 
ال��ب��ن��اء م��ا جعله ع��اط�لا ع��ن ال��ع��م��ل. كما اض��ط��ر إي��ران��ي إل��ى إغ�لاق 
بعدما  والتصدير، وتسريح موظفين  الصغيرة للاستيراد  شركته 

عجزه عن دفع رواتبهم.
ووفقاً لوكالة »إيلنا« العمالية، بلغت كلفة الحد الأدنى لقيمة سلة 
معيشة لأس��رة من ثلاثة اف��راد، نحو 600 دولار، ما يعني أن الحد 
ال��ح��رب،  أك��ث��ر م��ن م��رت�ني خ�لال  الأدن���ى لتكاليف المعيشة تضاعف 
ف��ي ح�ني لا ي��ت��ج��اوز رات���ب ال��ع��ام��ل الم��ت��زوج ول��دي��ه طفل واح���د 166 
الغذائية  الم���واد  لأس��ع��ار  السنوي  التضخم  م��ع��دل  إن  دولاراً. حيث 

والمشروبات بلغ 128.1 في المئة في يوليو. 
وأدى الحصار إلى قطع واردات البنزين في وقت يبلغ إنتاج إيران 
اليومي نحو 130 مليون ليتر مقابل استهلاك 137 مليون ليتر. كما 
أدت الحرب واضطراب طرق التجارة إلى ارتفاع تكلفة نقل السلع 

ودخولها إلى البلاد عبر الممرات البديلة. 
ويُعد الريال أحد أبرز مؤشرات عمق الأزمة، فقد وصل الدولار إلى 
نحو 1.9 مليون ري��ال ف��ي ال��س��وق الم���وازي. وف��ي مؤشر رم��زي على 
القوة الشرائية، أصدر »المركزي الإيراني« في مارس  حجم تدهور 
ورقة نقدية من فئة 10 ملايين ريال، وهي أعلى فئة تدخل التداول، 
بقيمة تعادل بضعة دولارات. ويعكس طرحها الحاجة إلى أوراق 

ذات قيمة اسمية أكبر مع تراجع القيمة الفعلية.
 وتضع هذه الأرق��ام النظام أمام أزمة اجتماعية متزايدة، فارتفاع 
الأس���ع���ار ت��ح��ول إل���ى م��ص��در م��ب��اش��ر للضغط ع��ل��ى م�لاي�ني الأس���ر، 
بالصبر،  الشعب  مطالبة  إل��ى  بزشكيان  مسعود  الرئيس  دف��ع  م��ا 
 إن »المشاكل تضاعفت عدة مرات« 

ً
واعترف بحجم الضغوط، قائلا

وإن الإيرادات تراجعت، مشيراً إلى أن السلع التي كانت تصل بحراً 
أصبحت تسلك طرقاً أطول وأكثر كلفة. ويرى مسؤولون أن الخطر 
الأكبر على القيادة قد لا يكون الانهيار الاقتصادي بحد ذاته، وإنما 

تحوله إلى غضب شعبي واسع.

ط�����ه�����ران ف�����ق�����دت ق���درت���ه���ا
ع���ل���ى ال��ت��ح��ك��م ف����ي »ه���رم���ز«

ف���ي ح�ي�ن ي��م��ث��ل م��ض��ي��ق ه��رم��ز واح�����داً م���ن أه����م الأوراق 
الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة لإي������ران، لأس���ب���اب ع��س��ك��ري��ة وس��ي��اس��ي��ة 
ولارتباطه المباشر بقدرتها على تصدير النفط واستيراد 
السلع والحصول على الإيرادات، قلبت الحرب هذه الورقة 
إلى مصدر ضغط على الاقتصاد الإيراني نفسه. فحركة 
الملاحة عبر المضيق تراجعت بشدة، وأصبح الناقلون أكثر 
حذراً بسبب المخاطر الأمنية. والمفارقة أن الورقة التي تمنح 
إيران نفوذاً حملت كلفة اقتصادية ثقيلة عليها؛ فإغلاق أو 
تعطيل المضيق يضر بتدفقات التجارة الإيرانية ويصعّب 
وصول الواردات ويضغط على صادرات النفط. كما أدى 
تعطل سلاسل الإم��داد إلى ضرب الشركات المحلية التي 

تعتمد على المواد الأولية أو المعدات المستوردة.
وتشير بيانات حديثة إلى أن ست سفن للسلع الأساسية 
فقط عبرت المضيق الثلاثاء، مقارنة بمتوسط حديث بلغ 
نحو 11 سفينة يومياً، فيما توقفت شركتان صينيتان 
ك��ب��ي��رت��ان ع��ن اس��ت��خ��دام ه��رم��ز وب���اب الم��ن��دب م��ن��ذ أواخ���ر 

يوليو بسبب المخاطر الأمنية.

إس����ت����رات����ي����ج����ي����ة »ال�����ض�����رب�����ة
ال������م������زدوج������ة« الأم����ري����ك����ي����ة

ت��ق��وم الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة الأم��ري��ك��ي��ة ع��ل��ى م���ا ي��م��ك��ن وص��ف��ه 
والعملات  التمويل  م��ص��ادر  الم���زدوج���ة«: خنق  »ال��ض��رب��ة  ب��ـ
على  الضغط  مع  بالتوازي  العقوبات،  خ�الل  من  الأجنبية 
إلى  ه��رم��ز، تضاف  الم��وان��ئ ومضيق  عبر  التجارة  حركة 
النفط  قطاعات  استهدفت  الأم��د  طويلة  عقوبات  سلسلة 
وال��ط��اق��ة والم���ص���ارف وال��ش��ح��ن وأث����رت ب��ال��ف��ع��ل ف��ي ق��درة 
إلى  وال��وص��ول  الأجنبية  الاستثمارات  ط��ه��ران على ج��ذب 

النظام المالي العالمي.
وق����ال ج��ي��م��س ج��ي��ف��ري، ال��س��ف��ي��ر ال��س��اب��ق ال����ذي خ���دم في 
الشرق الأوس��ط خ�الل ث�الث إدارات رئاسية، بما في ذلك 
ولاية ترامب الأولى: »إنها حملة استنزاف، ووزارة الخزانة 
ال��ث��غ��رات أو ت��وس��ي��ع نطاق  ��ج��ري ت��ع��دي�الت طفيفة ل��س��د 

ُ
ت

العقوبات«. 
وي��رى محللون أن استمرار الحرب قد ينقل المواجهة من 
صراع عسكري إلى حرب استنزاف اقتصادية شاملة؛ إذ 
إن تراجع صادرات النفط، وصعوبة استيراد السلع والمواد 
الم�الح��ة، كلها ع��وام��ل تضغط في  الأول��ي��ة، وتعطل ح��رك��ة 

الوقت نفسه على الحكومة والشركات والمستهلكين.
وبحسب تقييمات لشبكة »سي إن إن« فإن الحصار على 
الحرب  التي خلفتها  إل��ى جانب الأض���رار  الإي��ران��ي،  النفط 
والعقوبات السابقة، يدفع الاقتصاد إلى حالة من الاختناق، 
مع تقديرات بأن نحو 70% من الاقتصاد تعرض بصورة 
م��ب��اش��رة أو غ��ي��ر م��ب��اش��رة ل��ت��أث��ي��رات ال���ح���رب وال��ض��غ��ط 

الاقتصادي.

رداً على إمكانية توجيه إيران ضربات في أوروبا

»الناتو« مس��تعد للدفاع عن جميع الحلفاء ضد أي تهديد إيراني
»للتصدي  أن��ه مستعد  )ن��ات��و(  الأطلسي  أعلن حلف شمال 
إي��ران تدرس  ب��أن  التي تفيد  التقارير  لأي تهديد«، رداً على 
م��ه��اج��م��ة أه����داف ع��س��ك��ري��ة أم��ري��ك��ي��ة ف��ي أوروب�����ا إذا صعّد 

الرئيس الامريكي دونالد ترامب الحرب.
الناتو لشبكة CNN: »كما تجلى  ف��ي حلف  م��س��ؤول  وق��ال 
في وقت سابق من هذا العام عندما نجحت الدفاعات الجوية 
إلى  متجهة  باليستية  اع��ت��راض ص��واري��خ  ف��ي  الناتو  لحلف 

تركيا من إي��ران في أرب��ع مناسبات منفصلة، ​​ف��إن وضعنا 
الدفاعي والردعي قوي وفعال«.

الناتو  إن  الحلف  نقلت وكالة روي��ت��رز عن مسؤول في  كما 
مستعد لمواجهة أي تهديد وسيفعل دائماً ما هو ضروري 

للدفاع عن حلفائه.
في مارس، تمكنت دفاعات حلف شمال الأطلسي من تحييد 
أربع ذخائر باليستية إيرانية مشتبه بها كانت متجهة نحو 

هدفت قبرص بهجمات بطائرات مسيرة.
ُ
تركيا. كما است

وذكرت صحيفة فايننشال تايمز، الأربعاء، أن إيران تدرس 
مهاجمة أهداف عسكرية أمريكية في أوروبا في حال صعّد 
 ع��ن م��ص��ادر مقربة م��ن النظام. 

ً
ت��رام��ب ال��ح��رب، وذل���ك ن��ق�ال

نقلت عن مصدرين مطلعين على  التي  الصحيفة  وبحسب 
إمكانية  قيّمت  قد  الإيرانية  القوات  ف��إن  تسمهما،  لم  النظام 
ضرب الأصول الأمريكية في أوروبا إذا قام الرئيس ترامب 

بتصعيد الحرب.
الموافقة  التي تمت  بلغاريا،  الجوية في  بيزمر  قاعدة  عد 

ُ
وت

للتزود  كنقطة  لاستخدامها  فقط  الم��اض��ي  الشهر  عليها 
ب��ال��وق��ود ل��ل��ط��ائ��رات الأم��ري��ك��ي��ة، م��ن ب�ين الم��ن��ش��آت ال��ت��ي تم 

محتملة. كأهداف  ذكرها 
وتشمل الأهداف الأخرى، قبرص، وكابلات الألياف الضوئية 

تحت سطح البحر في مضيق هرمز.

للاقتصاد ال���م���ؤش���رات الاق���ت���ص���ادي���ة ال��ك��ارث��ي��ة ال��خ��ان��ق��ة  الان��ه��ي��ار  م��ح��رك��ات 
المناورة:ت��ع��ك��س الأرق���������ام وال���ب���ي���ان���ات ع���م���ق ك����ارث����ة اق���ت���ص���اد إي������ران: على  الدولة  ق��درة  شلت  متزامنة  ضربات  بخمس  الحالي  الوضع  يتأثر 

الأب������ع������اد الاج����ت����م����اع����ي����ة وال����س����ي����اس����ي����ة ل��ل�أزم����ة
ل���م ت��ع��د ال��م��ع��ان��اة م��ج��رد أرق������ام؛ ب���ل ت��ح��ول��ت إل����ى ه��اج��س وج�����ودي ل��ل��ن��ظ��ام ال��ح��اك��م:

يوليو  ن��ه��اي��ة   %66 وص���ل  ال��ت��ض��خ��م  م��ع��دل  ال��ج��ام��ح:  ال��ت��ض��خ��م   ◄

◄ س��ج��ل��ت أس���ع���ار ال����غ����ذاء وال���م���ش���روب���ات ق���ف���زة م��رع��ب��ة ب�����ـ%128

◄ انهيار الريال: شهدت العملة تهاوياً حاداً جعلت قيمتها شبه معدومة 

شهرياً دولاراً   86 إل��ى  دولارات   105 م��ن  الحقيقية  الأج���ور  ت��آك��ل   ◄

عنيف وانكماش  خانقة  دي��ون  وأزم��ة    ..%31 بنحو  الإي��ج��ارات  ارتفاع   ◄

ال�������������ص�������������ادرات وت��������ع��������ط��������ل  ال���������ب���������ح���������ري  ال���������ح���������ص���������ار   ◄

ال�����غ�����ذائ�����ي والائ��������ت��������م��������ان  ال��������ح��������اد  ال���������ري���������ال  ان������ه������ي������ار   ◄

الإن����ت����اج����ي����ة ال����ب����ن����ي����ة  وت�����دم�����ي�����ر  وك�����ه�����رب�����اء  وق���������ود  أزم���������ة   ◄

إق����ل����ي����م����ي����ة ت�������ج�������اري�������ة  وع��������زل��������ة  ج�����م�����اع�����ي�����ة  ب������ط������ال������ة   ◄

ال�����ع�����س�����ك�����ري ل�����ل�����م�����ج�����ه�����ود  ال������������م������������وارد  اس��������ت��������ن��������زاف   ◄

خ����������������������وف م������ن 
ان����ف����ج����ار ال����ش����ارع 
شاملة وان��ت��ف��اض��ة 

ت���ص���اع���د ال��ق��ب��ض��ة 
الأم�����������ن�����������ي�����������ة
ال��������وق��������ائ��������ي��������ة

اقتصاد  إلى  التحول 
كأس  وت��ج��رع  البقاء 
سُ��������مّ ال����ت����ف����اوض

إيراني أمام ثلاجة دجاج مجمد.. ويقول موظف حكومي إن راتبه ينفد في غضون أيام وإن اللحوم والدجاج اختفيا من مائدة أسرته

■ »بوليتيك��و«: العقوب��ات والحص��ار ش�ال الاقتص��اد الإيران��ي وت��ركا الب�الد مفلس��ة
◄

◄

◄

◄

◄

الإمارات تعلق جميع المعاملات التجارية والمالية مع إيران
إك��س، أن الإم��ارات  الهاملي، في بيان على منصة  أعلنت المتحدثة باسم وزارة الخارجية الإماراتية، عفراء 
العربية المتحدة، الشريك التجاري الرئيسي لإيران، ستعلق جميع المعاملات التجارية والمالية مع الجمهورية 
التي  الإقليمية  التصعيدات  »ف��ي ض��وء  الإماراتية:  الخارجية  وزارة  وقالت  آخ��ر«.  إشعار  الإسلامية »حتى 
تقوض السلام والأمن الإقليمي والدولي، تم تعليق جميع التجارة والتبادلات التجارية والمعاملات المالية مع 
إيران حتى إشعار آخر«. صدر البيان بعد أن أعلنت الإمارات العربية المتحدة سقوط صاروخين باليستيين 
كانا »يستهدفان الملاحة البحرية« في البحر. وذكرت وكالة الأنباء الإماراتية أن إيران استهدفت الأسبوع 

الماضي سفناً تابعة لشركة النفط الحكومية الإماراتية أثناء عبورها مضيق هرمز.

ب��ي��ع ش��ع��ر ال��ن��س��اء وال��م��ق��ت��ن��ي��ات 
ينفد  وال��رات��ب  ي��ت��زاي��د..  الشخصية 

خلال 10 أيام

الضغوط المتصاعدة وانهيار العملة 
وال��ت��ض��خ��م ال��ح��اد ت��ه��دد ب��إش��ع��ال 

الشارع

والمركزي  ريال..  مليون   1.9 الدولار 
طبع ورقة من فئة 10 ملايين ريال

محطات  وتضرر  التحتية  البنية  شلل 
ساهم  ال��ن��ق��ل  وش��ب��ك��ات  ال��ط��اق��ة 

بالانهيار

انتفاضة  ي��خ��ش��ون  ال��ن��ظ��ام  ق����ادة 
للشعب  وب���زش���ك���ي���ان  ج����دي����دة.. 

الإيراني: اصبروا
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زي���ن  دوري  م���ن���اف���س���ات  ال�����ي�����وم  ت���ص���ل 
ال��درج��ة الاول���ى ال��ى محطتها الاخ��ي��رة، 
الحاسمة لآخر بطاقات التأهل للدوري 
بإقامة  المقبل، وذل��ك  الموسم  الممتاز في 
منها حسم  اثنتان  تشهد  م��ب��اري��ات،   4
بطاقة التأهل المتبقية لدوري الاضواء، 
وذل����ك ب��ع��د ان ن��ج��ح ال��س��اح��ل ف��ي وق��ت 
بتعادله  ب��ط��اق��ة  اول  ي��ح��ج��ز  ان  س��اب��ق 
الصليبخات،  ام��ام  السابقة  الجولة  في 
ف���ي ال���وق���ت ال����ذي ت���راج���ع ف��ي��ه ال��ي��رم��وك 
ال���ى الم���رك���ز ال��ث��ال��ث ب��ع��د خ��س��ارت��ه ام���ام 
ال���ج���زي���رة ال�����ذي ج����دد آم���ال���ه ف���ي ت��أه��ل 

تاريخي للدوري الممتاز بهذا الفوز.
وي����ل����ت����ق����ي ال������س������اح������ل م�������ع ال�����ي�����رم�����وك 
ع���ل���ى اس�����ت�����اد ج����اب����ر الم�����ب�����ارك ب���ن���ادي 
ال���ص���ل���ي���ب���خ���ات، ف���ي���م���ا ي�����واج�����ه ف���ري���ق 
ن�����ادي ال���ج���زي���رة ف���ري���ق ال��ص��ل��ي��ب��خ��ات 
ع��ل��ى س��ت��اد ن��اص��ر ال��ع��ص��ي��م��ي ب��ن��ادي 
نظيره  برقان  فريق  وي��واج��ه  خيطان، 
س��ب��ورت��ي ع��ل��ى م��ل��ع��ب ال��س��اح��ل، فيما 
ي���ل���ت���ق���ي خ���ي���ط���ان م�����ع ال���ش���ام���ي���ة ع��ل��ى 
الم��ل��ع��ب ال��ف��رع��ي ب��اس��ت��اد ج��اب��ر وت��ق��ام 
ج��م��ي��ع الم���ب���اري���ات ف���ي ال��ث��ام��ن��ة وع��ش��ر 

دقائق مساء.

حسابات التأهل

مباريات اليوم ترتبط نتائجها بعضها 
الساحل مع  ببعض، لا سيما مباراتي 
الصليبخات،  ام��ام  والجزيرة  اليرموك، 
بأريحية  الم��واج��ه��ة  ي��خ��وض  فالساحل 
ح���س���م ت���أه���ل���ه، ح���ي���ث ب���ل���غ رص����ي����ده م��ع 
ن��ه��اي��ة ال��ج��ول��ة ال��س��اب��ق��ة 44 ن��ق��ط��ة في 
المركز الاول، فيما تجمد رصيد منافسه 
اليرموك عند 40 نقطة في المركز الثالث، 
لكنه سيواصل بالطبع طريق المنافسة 
ن���ح���و ال����ت����أه����ل، ح���ي���ث ي���س���ع���ى ل��ل��ف��وز 
بمواجهة اليوم وانتظار نتيجة مباراة 
الصليبخات امام الجزيرة، حيث يحتل 
 41 برصيد  الثاني  المركز  الصليبخات 
نقطة، فيما ي��أت��ي ال��ج��زي��رة راب��ع��اً ب��ـ38 

ام��ت�لاك��ه لأم���ل التأهل  ن��ق��ط��ة، م��ا يعني 
ايضاً في ح��ال ف��وزه على الصليبخات 
وخ����س����ارة ال���ي���رم���وك ل��ي��ت��س��اوى ف��ري��ق��ا 
الصليبخات والجزيرة في هذه الحالة 
ب��رص��ي��د 41 ن��ق��ط��ة، ل��ي��ت��م ال���ل���ج���وء في 
التعادل بين  لقاعدة حسم  الحالة  ه��ذه 
ف��ري��ق�ني، ب��الم��واج��ه��ات الم���ب���اش���رة، ال��ت��ي 
ف��از على  ان  بعد  الجزيرة  فيها  يتفوق 

ال���ص���ل���ي���ب���خ���ات ف����ي ل���ق���ائ���ه���م���ا ب��ال��ق��س��م 
الاول من ال��دوري فيما تعادل الفريقان 
ب��ال��ق��س��م ال���ث���ان���ي ل���ي���ك���ون ف������وزه ال���ي���وم 
ب��م��ث��اب��ة الاع��ل��ان ال��رس��م��ي ل��ل��ت��أه��ل في 

حال خسارة اليرموك.

الصليبخات لحسم أمره

سيكون الصليبخات بقيادة البرتغالي 

م��ي��رن��دا ع��ل��ى م��وع��د م��ع ح��س��م مصيره 
بيده، وذلك في حال الفوز على الجزيرة 
او ال��ت��ع��ادل بشرط ت��ع��ادل ال��ي��رم��وك مع 
ال��س��اح��ل او خ���س���ارة اب���ن���اء م��ش��رف في 

المواجهة.
ال���ص���ل���ي���ب���خ���ات ق���ب���ل ب�����داي�����ة ال���ج���ول���ة 
41 ن��ق��ط��ة،  ي��ن��ف��رد ب���الم���رك���ز ال���ث���ان���ي ب����ـ
وي��ب��ق��ى ت��ع��ادل��ه اي��ض��اً ام���ام ال��ج��زي��رة 
نتيجة  الساحل  مع  اليرموك  وتعادل 
م��ؤه��ل��ه ل��ل��ف��ري��ق ل��ل��دوري الم��م��ت��از، ام��ا 
ال����خ����س����ارة ف���س���ت���ض���ع ال���ص���ل���ي���ب���خ���ات 
خ��ارج ح��س��اب��ات ال��ت��أه��ل، خ��اص��ة في 
ح��ال��ة ف��وز ال��ي��رم��وك ل��ي��ح��ص��د الاخ��ي��ر 
ب����ط����اق����ة ال�����ت�����أه�����ل، ب����ي����ن����م����ا س���ت���ك���ون 
ال���ب���ط���اق���ة م����ن ن���ص���ي���ب ال����ج����زي����رة ف��ي 

اليرموك. خسارة  حال 

تحصيل حاصل

بمثابة  ستكونان  الاخ��رت��ان،  المباراتان 
التي  الاربعة  للأندية  حاصل  تحصيل 
ت��خ��وض��ه��ا، ول����ن ت���ؤث���ر ب����أي ش��ك��ل من 
الاش���ك���ال ف���ي ح��س��اب��ات ال���ت���أه���ل، حيث 
دون  سبورتي  مواجهة  خيطان  يدخل 
اي ام���ل ف��ي الم��ن��اف��س��ة، ف��ي ال��وق��ت ال��ذي 
يواجه برقان فريق نادي الشامية دون 

حافز للمنافسة.

3 أندية تتنافس على بطاقة دوري الأضواء.. الموسم المقبل

 ال������ي������رم������وك ي�������واج�������ه ال�����س�����اح�����ل..
التأهل لحسم  الصليبخات  يلتقي  والجزيرة 

جوعان بن حمد: آسياد »آيتشي- ناغويا« 
القوة الحقيقية لتوحيد القارة الآسيوية

س��وري��ا  ي��واج��ه  ال��ي��د«  ن��اش��ئ��ي  »أزرق 
ف��ي اف��ت��ت��اح م��ش��واره ب��ـ»الآس��ي��وي��ة«

ات���������ح���������اد ال������م���ل��اك������م������ة ي���ج���ه���ز 
ال��م��درب��ي��ن ال���ج���دد ب�����دورة ت��دري��ب��ي��ة

البطولة تقام بمشاركة أكثر من 11 ألف رياضي يمثلون 45 دولة

البطولة مؤهلة إلى نهائيات كأس العالم للناشئين 2027

ي��ف��ت��ت��ح م��ن��ت��خ��ب��ن��ا ال���وط���ن���ي ل��ل��ن��اش��ئ�ني ل��ك��رة 
ال��ي��د م���ش���واره ب��م��ن��اف��س��ات ال��ب��ط��ول��ة الآس��ي��وي��ة 
ال��ح��ادي��ة ع��ش��رة ل��ل��ن��اش��ئ�ني، ب��م��واج��ه��ة نظيره 
للمجموعة  الاول�����ى  ال��ج��ول��ة  ال����س����وري، ض��م��ن 
الثانية، بمنافسات البطولة التي تنطلق اليوم 
ف��ي الاردن، وي��ل��ع��ب ب����ذات الم��ج��م��وع��ة ق��ط��ر مع 
ال��س��ع��ودي��ة، وض��م��ن الم��ج��م��وع��ة الأول����ى يلتقي 

أوزبكستان مع كوريا، والهند مع البحرين.
المنتخبات  البطولة بمشاركة نخبة من  وتقام 
الآسيوية، وسط طموحات كبيرة من منتخبنا 
ال���وط���ن���ي ل��ل��ن��اش��ئ�ني ب��ح��ج��ز إح������دى ب��ط��اق��ات 

التأهل إلى نهائيات كأس العالم المقبلة 2027.

وب��ح��س��ب ن��ظ��ام ال��ب��ط��ول��ة، ت��ت��أه��ل الم��ن��ت��خ��ب��ات 
إلى  النهائي  ال���دور نصف  ال��ت��ي تبلغ  الأرب��ع��ة 
المنافسة  م��ا يجعل  م��ب��اش��رة،  المقبل  الم��ون��دي��ال 
»أزرق  ع��ل��ى الم���راك���ز الم��ت��ق��دم��ة ه��دف��اً رئ��ي��س��ي��اً ل�����ـ

الناشئين« منذ انطلاق البطولة.
ب��ص��ورة  للبطولة  اس��ت��ع��د  ق��د  منتخبنا  وك���ان 
ج���ي���دة م����ن خ��ل��ال م��ع��س��ك��ر أوروب��������ي أق���ي���م ف��ي 
سلوفينيا وك��روات��ي��ا، خ���اض خ�لال��ه ع���دداً من 
الكويت  إلى  العودة  قبل  التجريبية،  المباريات 
والدخول في معسكر داخلي، تخللته مباراتان 
وديتان أمام المنتخب البحريني، الذي يستعد 

بدوره للمشاركة في البطولة الآسيوية.

ي��ق��ي��م ات����ح����اد الم�ل�اك���م���ة دورة 
ف��ي خطوة  ال��ج��دد،  للمدربين 
لإع����������������داد ج������ي������ل ج�������دي�������د م���ن 
الم����درب��ي�ن وت��أه��ي��ل��ه��م ل��ق��ي��ادة 
لاع���ب���ي الان���دي���ة والم��ن��ت��خ��ب��ات 

خلال الفترات المقبلة.
وت��ع��ق��د ال�����دورة خ�ل�ال ال��ف��ت��رة 
 10 إل���������ى  ال��������ج��������اري   30 م�������ن 
س��ب��ت��م��ب��ر الم���ق���ب���ل، ف����ي م��رك��ز 
القادة  لإع��داد  السالم  عبدالله 

بالخالدية.
وي��������ح��������اض��������ر ف����������ي ال�����������������دورة 
ع��ب��دال��رح��م��ن ع���ب���دالله ب��ش��ي��ر، 
الفنية  الكوادر  بهدف تطوير 
ورفع كفاءتها، بما يسهم في 

في  الملاكمة  برياضة  الارتقاء 
الكويت.

م�����ن ج����ان����ب����ه، أوض��������ح ع��ض��و 
رئ�����ي�����س  الإدارة  م�����ج�����ل�����س 
ال��ل��ج��ن��ة ال��ف��ن��ي��ة ف���ي الات���ح���اد 
ع����ب����دال����رح����م����ن الم�����ط�����ي�����ري أن 

إق��ام��ة م��ث��ل ه���ذه ال�����دورات من 
ش��أن��ه��ا الإس���ه���ام ف���ي ت��ط��وي��ر 
وت����ع����زي����ز م���س���ت���وى الم����درب��ي�ن 
ع��ل��ى ال��ص��ع��ي��د الم��ح��ل��ي، الأم��ر 
على  إيجاباً  ال��ذي سينعكس 
مستوى المشاركات الخارجية 

ونتائج اللاعبين.
وبيّن المطيري حرص مجلس 
ت��ن��ظ��ي��م  ع���ل���ى  الات����ح����اد  إدارة 
ه�����ذه ال����������دورات ق���ب���ل ان���ط�ل�اق 
الم�������وس�������م ال������ج������دي������د، ب����ه����دف 
الظهور بصورة مشرفة ورفع 
م���س���ت���وى ال�ل�اع���ب�ي�ن وت���ق���دي���م 
م�����س�����ت�����وي�����ات أف������ض������ل خ��ل��ال 

المنافسات المقبلة.

اع���ت���ب���ر ال���ش���ي���خ ج����وع����ان ب��ن 
حمد آل ثاني رئيس المجلس 
الأولم�����ب�����ي الآس�����ي�����وي رئ���ي���س 
ال��ل��ج��ن��ة الأولم���ب���ي���ة ال��ق��ط��ري��ة 
الأكبر  ال��ق��ارة  تمثل  آسيا  إن 
والأك����������ث����������ر ت������ن������وع������ا ض����م����ن 

الدولية. الأولمبية  الحركة 
وق����������������ال ف����������ي ت������ص������ري������ح������ات 
واح��د  ش��ه��ر  تبقي  بمناسبة 
الأل��ع��اب  ان���ط�ل�اق دورة  ع��ل��ى 
ناغويا  »آي��ت��ش��ي-  الآس��ي��وي��ة 
في  إق��ام��ت��ه��ا  الم���ق���ررة   »2026
آي���ت���ش���ي- ن���اغ���وي���ا ب��ال��ي��اب��ان 
الشهر المقبل، إن هذه الدورة 
ت����ج����س����د ال������ق������وة ال���ح���ق���ي���ق���ي���ة 
وال��������ت��������ض��������ام��������ن وال�����������رؤي�����������ة 
الم���ش���ت���رك���ة ل���ت���وح���ي���د ال����ق����ارة 

الآسيوية.
وأض�������اف: »ال����ي����اب����ان ت��ت��م��ت��ع 
ب����س����ج����ل ع������الم������ي ح������اف������ل ف���ي 
اس���ت���ض���اف���ة ك���ب���رى الأح������داث 
ي���س���اورن���ي  ولا  ال���ري���اض���ي���ة، 

آي���ت���ش���ي-  ف����ي أن  أدن������ى ش����ك 
ناغويا 2026 ستضع معيارا 
ج���دي���دا ل��ل��ن��س��خ الم��ق��ب��ل��ة، م��ن 
وإلهام  شبابنا  تمكين  خلال 
الجيل القادم من الرياضيين 

الآسيويين«.
ال���دورة أك��ث��ر م��ن 11  وتجمع 
أل������ف ري�����اض�����ي وس����ت����ة آلاف 
 45 ي��م��ث��ل��ون  وإداري  م�����درب 
ي���وم���ا   16 م������دى  دول�������ة ع���ل���ى 

م����ن الم���ن���اف���س���ات ال���ري���اض���ي���ة 
ع���ل���ى أع���ل���ى م���س���ت���وى، ح��ي��ث 
س��ت��ش��ه��د ال�������دورة إق���ام���ة 43 
ت���خ���ص���ص���ا  و71  ري��������اض��������ة 
ري�����اض�����ي�����ا، ف���ي���م���ا ي���ت���ن���اف���س 
ري���اض���ي���و آس���ي���ا ع���ل���ى 1407 
 469 ض������م������ن  م�������ي�������دال�������ي�������ات 
مرتقبة  نسخة  ف��ي  مسابقة، 
ي��ن��ت��ظ��ر أن ت��ش��ك��ل اح��ت��ف��ال��ي��ة 
ت�������اري�������خ�������ي�������ة ب������ال������ري������اض������ة 

الآسيوية.
م�������ن ج�����ان�����ب�����ه، ق���������ال ح���س�ي�ن 
الم�������س�������ل�������م الم����������دي����������ر ال�������ع�������ام 
ل��������ل��������م��������ج��������ل��������س الأولم������������ب������������ي 
الآس����ي����وي: »س��ت��ص��ن��ع ه���ذه 
ال������������دورة ذك�������ري�������ات خ����ال����دة 
لم��ل�اي��ي�ن الأش������خ������اص، ل��ي��س 
ف�����ي ال�����ي�����اب�����ان ف����ح����س����ب، ب���ل 
ف���ي م��خ��ت��ل��ف أن���ح���اء آس���ي���ا، 
وس��ت��ع��زز أواص����ر ال��ص��داق��ة 
م���������دى ال������ح������ي������اة م�������ن خ��ل��ال 

الرياضة«.

النصر والاتحاد تأهلا إلى ثمن النهائي

موناكو ينهي عقد بوغبا بالتراضي

ت��أه��ل��ت ف����رق ال��ن��ص��ر والات����ح����اد ون���ي���وم وال��ج��ب��ل�ني 
والأخ�������دود، إل���ى ال�����دور ث��م��ن ال��ن��ه��ائ��ي م���ن مسابقة 
ك���أس خ����ادم ال��ح��رم�ني ال��ش��ري��ف�ني ل��ك��رة ال���ق���دم، بعد 
الدرعية والنجمة والفيصلي والاتفاق  فوزها على 

والخليج تواليا في إطار مباريات دور الـ32.
وح��ول النصر تأخره بهدف أم��ام الدرعية إلى فوز 

كبير 4–1 على ملعب الأول بارك في الرياض.
وسجل الأس��ب��ان��ي أوس��ك��ار رودري��غ��ي��ز هدفاً مبكراً 
ل��ل��درع��ي��ة ف���ي ال��دق��ي��ق��ة 2، إلا أن ال��ن��ص��ر ت��م��ك��ن من 
في  الفرنسي محمد سيماكان  عبر  العودة سريعاً 
ال��دق��ي��ق��ة 11، ق��ب��ل أن ي��س��ج��ل ه��دف�ني م��ت��ت��ال��ي�ني عن 
طريق البرتغالي جواو فيليكس وعبدالله الحمدان 
الهدف  فيليكس  ث��م سجل  و37،   ،35 الدقيقتين  ف��ي 

الثاني له والرابع لفريق في الدقيقة 68.
وتغلب فريق الاتحاد على منافسه النجمة بثلاثة 
أه�����داف دون رد، ع��ل��ى م��ل��ع��ب م��دي��ن��ة الم��ل��ك ع��ب��دالله 

الرياضية في بريدة.
وسجّل النيجيري جورج إلينيخينا الهدفين الأول 
والثاني في الدقيقتين 16، و38، وأضاف البرتغالي 

دانيلو بيريرا الهدف الثالث في الدقيقة 51.

مع  تعاقده  إن��ه��اء  الفرنسي  موناكو  ن��ادي  أعلن 
لاعب الوسط بول بوغبا بالتراضي بين الطرفين، 
قبل انطلاق منافسات الجولة الأولى من الدوري 
الفرنسي لكرة القدم. وأوضح النادي، أن الأهداف 
التي حددها مع بوغبا، البالغ 33 عاماً، تحققت 
ج��زئ��ي��اً ف��ق��ط، م��ا دف���ع ال��ط��رف�ني إل���ى الات��ف��اق على 
إن���ه���اء ال��ع��ق��د ال����ذي ك���ان م���ق���رراً أن ي��س��ت��م��ر حتى 
ج مع المنتخب  يونيو 2027.  ويغيب بوغبا، المتوَّ
الفرنسي بكأس العالم 2018، عن الملاعب بسبب 
إص��اب��ة ف��ي ال��ف��خ��ذ، وذل���ك ب��ع��د ف��ت��رة وج��ي��زة من 

عودته من إصابة في الركبة.

       كأس خادم الحرمين الشريفين

القادسية والعربي ينتظران قرعة »التحدي الآسيوي«
تجرى، اليوم، قرعة منافسات دوري التحدي الآسيوي، وذلك في مقر الاتحاد الآسيوي لكرة القدم 

بالعاصمة الماليزية كوالالمبور، حيث يمثل البلاد في هذه المسابقة فريقا القادسية والعربي.

وكان القادسية قد تأهل لمنافسات البطولة بعد ان حل في المركز الثالث بترتيب دوري زين الموسم 

الماضي، فيما بلغ الاخضر البطولة بعد خسارته امام ايست بنغال في ملحق التأهل لدوري ابطال 

آسيا 2.

البطولة، حيث يقام دور  القادسية مباريات مجموعته في  ن��ادي  ان يستضيف فريق  المنتظر  ومن 

اته في اي من طاجيكستان او بوتان. المجموعات بنظام التجمع، فيما سيخوض الاخضر لقاء

اليرموك متمسكاً بأمل التأهل أمام الساحل

الكويت يلتقي كاظمة »ودياً«
يخوض فريق نادي الكويت لقاء ودياً أمام نظيره بكاظمة، في السابعة الا ربعاً مساء اليوم على استاد الصداقة والسلام بنادي 
كاظمة وذلك في اطار استعدادات الفريقين لانطلاقة الموسم الجديد الذي يبدأ بإقامة مباريات الجولة الاولى من دوري زين الممتاز 

الثلاثاء المقبل، حيث يواجه الابيض فريق النادي العربي، فيما يلتقي كاظمة التضامن.
وكان الابيض والبرتقالي قد اختتما معسكريهما التجريبيين، حيث اقام الكويت معسكره التدريبي في العاصمة البريطانية لندن، 

فيما عاد البرتقالي أخيراً من مدينة ازميت التركية.
الوحدة  فريق  بمواجهة  البطولة، حيث يستهل مشواره  في  للبلاد   

ً
ممثلا  2 آسيا  ابطال  دوري  منافسات  في  الكويت  ويشارك 

الاماراتي، على ملعب الاخير 16 سبتمبر المقبل، في الجولة الاولى بالمجموعة الأولى، فيما يستضيف الكويت فريق نادي الخالدية 
في الجولة الثانية بتاريخ 14 اكتوبر، قبل أن يحل ضيفاً على ناساف الأوزبكي 28 أكتوبر، ثم يستضيف ناساف في الجولة 
الرابعة 4 نوفمبر، قبل ان يستضيف ايضاً الوحدة الاماراتي 28 من الشهر نفسه، وفي الجولة الاخيرة يحل ضيفاً على الخالدية 

البحريني 9 ديسمبر المقبل.

جواو فيليكس يواصل التألق مع النصر

تقرير فرنسي: 

كاف« »تنفيذية  اجتماع  في  إنفانتينو  أيدت  فقط  أصوات   4
ك��ش��ف��ت م��ع��ل��وم��ات ص��ح��اف��ي��ة أن ال��دع��م 
ال������ذي أع���ل���ن���ه الات����ح����اد الأف���ري���ق���ي ل��ك��رة 
ال�����ق�����دم )ك���������اف( ل���ج���ي���ان���ي إن���ف���ان���ت���ي���ن���و، 
رئ���ي���س الات�����ح�����اد ال�����دول�����ي ل���ك���رة ال���ق���دم 
 بإجماع أعضاء اللجنة 

َ
)فيفا(، لم يحظ

ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة، خ�لاف��اً لم���ا ورد ف���ي ال��ب��ي��ان 
ال���رس���م���ي ل�ل�ات���ح���اد ال�����ق�����اري، إذ أع��ل��ن 
أربعة مسؤولين فقط تأييدهم الصريح 

لإنفانتينو خلال الاجتماع.
وب������ح������س������ب ال������ص������ح������اف������ي ال�����ف�����رن�����س�����ي 
مولينا،  روم���ان  المستقل  الاستقصائي 
فإن اجتماع اللجنة التنفيذية للاتحاد 
الـ6  عُقد في  ال��ذي  القدم،  الأفريقي لكرة 
ل��م يشهد إجماعاً  ال���ج���اري،  ال��ش��ه��ر  م��ن 

ع��ل��ى دع���م إن��ف��ان��ت��ي��ن��و، ب���ل أع��ل��ن أرب��ع��ة 
مسؤولين فقط خلال الاجتماع تأييدهم 
لرئيس »فيفا«، وهم باتريس موتسيبي 
رئ����ي����س الات������ح������اد الأف�����ري�����ق�����ي، وف�������وزي 
ل��ق��ج��ع رئ���ي���س الات����ح����اد الم���غ���رب���ي ل��ك��رة 
ال���ق���دم، وأح���م���د ي��ح��ي��ى رئ��ي��س الات��ح��اد 
الم����وري����ت����ان����ي ل����ك����رة ال�����ق�����دم، وس��ل��ي��م��ان 
وابيري رئيس الاتحاد الجيبوتي لكرة 

القدم.
وأوض��������ح م���ول���ي���ن���ا أن م����ا ج�����رى داخ����ل 
الاج��ت��م��اع ي��ت��ع��ارض م��ع إع�ل�ان »ك���اف« 
وج����ود دع���م »ب���الإج���م���اع« لإن��ف��ان��ت��ي��ن��و، 
م���ش���ي���راً إل�����ى أن ب��ق��ي��ة أع����ض����اء ال��ل��ج��ن��ة 
ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة ل���م ي��ع��ل��ن��وا ت��أي��ي��ده��م خ�لال 

إبداء  عن  الامتناع  وفضلوا  النقاشات، 
موقف.

وي��أت��ي إدري����س دي��ال��و، رئ��ي��س الات��ح��اد 
الإيفواري لكرة القدم، ضمن المسؤولين 
الآخرين المؤيدين لاستمرار إنفانتينو، 
رغ��م أن��ه لم يكن بين المسؤولين الأربعة 
ال��ذي��ن أع��ل��ن��وا دعمهم خ�لال الاج��ت��م��اع، 

فيما التزم بقية الأعضاء الصمت.
ذاتها، فوجئ عدد  المعلومات  وبحسب 
م���ن الم���س���ؤول�ي�ن، ف���ي أح����ادي����ث خ��اص��ة، 
ب��ح��ج��م ال���ف���ج���وة ب�ي�ن ال���ب���ي���ان ال��رس��م��ي 
ال��ص��ادر ع��ن الات��ح��اد الأف��ري��ق��ي وم��ا دار 
اجتماع  خ�ل�ال  ال��ك��وال��ي��س  خ��ل��ف  فعلياً 

اللجنة التنفيذية.

كشف عن أحاديث دارت بينهما.. وعرض مميز من الريال

مورينيو لـ رودري: لا مكان في ريال مدريد للمترددين
ت���ح���دث ج����وزي����ه م���وري���ن���ي���و م������درب ري����ال 
م��دري��د ع��ن ق���رار رودري ب��الان��ض��م��ام إلى 
برشلونة خلال مقابلة مطولة مع برنامج 
»إل تشيرينغيتو«، مؤكدا أن تردد الأخير 

جعله يشعر بشكوكه حول الصفقة.
إل����ى ب��رش��ل��ون��ة رس��م��يً��ا،  وان��ت��ق��ل رودري 
ب��ع��د أن اخ���ت���ار لاع���ب ال���وس���ط الاس��ب��ان��ي 
ال��ن��ادي الكتالوني ب��دلًا م��ن ري��ال مدريد، 
النادي  المفاوضات مع  أن  الرغم من  على 
الم���دري���دي ك��ان��ت ق���د وص��ل��ت إل���ى مرحلة 

ا. متقدمة جدًّ
وعند سؤاله عما إذا كان فشل رودري في 
الان��ض��م��ام إل��ى ري���ال م��دري��د يمثل ضربة 
ق��اس��ي��ة، أص���ر م��وري��ن��ي��و ع��ل��ى أن ال��ن��ادي 
متميزة:  وم��واه��ب  ح��ل��ولًا  بالفعل  يمتلك 

أفتقد رودري، لدينا حلول، ولدينا  لا، لا 
مواهب، أحب أن أعتقد أن لدي القدرة على 

تطوير اللاعبين.
أن��ه تحدث مع رودري  أك��د مورينيو  كما 
عدة مرات، وأوضح أن ريال مدريد قد قدم 

له عرضاً جيداً للغاية.
وأب���ان: تحدثت معه ع��دة م���رات، وق��دم له 
ا. أع��ت��ق��د أن 

ً
���ا م���م���ت���از

ً
ري�����ال م���دري���د ع���رض

رائعة مع مانشستر سيتي.  هناك علاقة 
ودون التفاوض مباشرة مع ناديه، اتصل 
��ا مغريًا. 

ً
ال��ن��ادي ب����رودري وق���دم ل��ه ع��رض

ال���ش���ك���وك،  ت�����س�����اوره  ك���ان���ت  رودري  ل���ك���ن 
وت��������ردد... وق����د زرع�����ت ش��ك��وك��ه ال���ش���ك في 
نفسي. ري���ال م��دري��د ن���ادٍ م��ن ه��ذا العيار، 
ولا يمكنه تحمل وجود لاعبين مترددين.

دوري أبطال أوروبا

فنربخشة يتعادل مع ليون في الدور التمهيدي
ت��ع��ادلًا صعباً  ال��ت��رك��ي  ان��ت��زع فنربخشة 
 ،1-1 الفرنسي  ليون  أولمبيك  أم��ام ضيفه 
ضمن منافسات الدور التمهيدي المؤهل 
إل����ى م��رح��ل��ة ال�������دوري ف���ي دوري أب��ط��ال 
أوروب�������ا ل���ك���رة ال����ق����دم. وت���ق���دم ل���ي���ون قبل 
خ��م��س دق���ائ���ق م���ن ن��ه��اي��ة ال���ش���وط الأول 
ع���ن ط���ري���ق م��ه��اج��م��ه ال��ب��ل��ج��ي��ك��ي ل��وي��س 
أوب���ي���ن���دا، الم��ن��ض��م إل����ى ص���ف���وف ال��ف��ري��ق 

خلال فترة الانتقالات الصيفية الحالية.
ال��ع��ودة بعد سبع  ف��ي  ون��ج��ح فنربخشة 

دقائق من انطلاق الشوط الثاني، عندما 
س���ج���ل الإن���ك���ل���ي���زي م����اس����ون غ���ري���ن���وود، 
الم�����ن�����ض�����م ه���������ذا ال�����ص�����ي�����ف م�������ن أولم����ب����ي����ك 

مارسيليا، هدف التعادل.
وف������ي م�����ب�����اراة أخ���������رى، ت�����ع�����ادل دي���ن���ام���و 
زغ���رب ال��ك��روات��ي على أرض���ه م��ع فايكنغ 
النرويجي 2-2، رغم تقدم أصحاب الأرض 
دري��ن��ا  دي���ون  مبكرين سجلهما  ب��ه��دف�ني 
ب��ي��ل��ي��و وم��ات��ي��و ل��ي��س��ي��ك��ا ف���ي ال��دق��ي��ق��ت�ني 

السادسة والعاشرة.

ون��ج��ح ف��اي��ك��ن��غ ف���ي ال���ع���ودة ق��ب��ل ن��ه��اي��ة 
ب��ي��ت��ر  س����ج����ل  ب����ع����دم����ا  الأول،  ال������ش������وط 
هدفي  تريبيتش  وزلاتكو  كريستيانسن 

التعادل في الدقيقتين 26 و39.
وف������ي م���واج���ه���ة ث���ال���ث���ة، ان���ت���ه���ت م����ب����اراة 
أيك  وضيفه  البلغاري  صوفيا  ليفسكي 

أثينا اليوناني بالتعادل السلبي.
وت��ق��ام م��ب��اري��ات الإي����اب الأس��ب��وع المقبل 
مرحلة  إل��ى  المتأهلة  ال��ف��رق  لحسم هوية 

الدوري، التي تضم 36 فريقاً.
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ظهر
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خ�����ف�����ي�����ف إل�����������ى م������ع������ت������دل ال������م������وج 
أق������������دام.   3–1 ال���������م���������وج:   ارت���������ف���������اع 
ف��ق��ط. س���اع���ة   12 ل����ـ  ال���ن���ش���رة  م�ل�اح���ظ���ة: 

مساءًظهراً
4.00

صباحاً
5.37

مساءً
 11.21 10.48

البحـــــــر

شمالية  والرياح  للغبار  مثيرة  ورياح  حار 
غربية خفيفة إلى معتدلة، السرعة )20 

– 55( كم/ساعة.
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الوفيات
ع��ام��اً(،   65( الفريح،  عبداللطيف  خالد  وليد   ●
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»إنا لله وإنا إليه راجعون«

ذك���������اء يُ������دمّ������رك
يوم اخترع الإنسان الأول العصا، لم يكن يدرك أنه 
ق أب���دًا. أخ��ذت العصا بيده إلى 

َ
ل��ن يُغل فتح ب��ابً��ا 

حيث لم يكن يظن أنه قادر على الوصول. ثم عرف 
البشر  اتفق  وح�ين  تمامًا.  حياته  فتغيّرت  ال��ن��ار، 
على تسمية الأشياء، انتقلت بهم اللغة إلى مرتبة 

ما كانت لتخطر على بال أحد قبلها.
ت���وال���ت الاخ���ت���راع���ات: ال��ع��رب��ة، ال��ق��ط��ار ال��ب��خ��اري، 
ال��س��ف��ي��ن��ة، ال����س����ي����ارة، ال����ط����ائ����رة، وح���ت���ى ال��ق��ن��ب��ل��ة 
ال��ذري��ة. ك��ل ه��ذه المنجزات منحت الإن��س��ان مزيدًا 
م���ن ال���ق���وة، وم��كّ��ن��ت��ه م���ن س��ي��ط��رة أف��ض��ل ع��ل��ى ما 
يحيط به. وهكذا كانت عموم الثورات التي عرفها 
وط���وّره���ا ع��ب��ر ت��اري��خ��ه؛ ال���زراع���ي���ة، وال��ص��ن��اع��ي��ة، 
مصلحته،  ف��ي  ص��بّ��ت  جميعها  وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة، 
والبشر  الزمن  على  السلطان  من  المزيد  ومنحته 
 هو صاحب القرار: ماذا 

ّ
والحجر. وفي كل ذلك، ظل

يفعل، ومتى يفعل.
 الذكاء الاصطناعي كسر هذه القاعدة الأزلية، 

ّ
لكن

أن  ال��ب��ش��ري��ة تستطيع  ت��اري��خ  ف��ي  تقنية  أول  إن���ه 
ت��ت��خ��ذ ق���راره���ا ب��ن��ف��س��ه��ا، ت��ب��ت��ك��ر أف����ك����ارًا، وت��رس��م 
��ا م��ا ك��ان��ت لتخطر ي��ومً��ا ف��ي ع��ق��ل إن��س��ان. 

ً
خ��ط��ط

وهكذا يجد الإنسان نفسه أمام ظاهرة لم يعرفها 
 لا 

ً
منذ وج��وده على ه��ذا الكوكب: أن يخترع أداة

إي��اه��ا، وأن  ب��ل تتفوّق عليه وتسلبه  ت��زي��ده ق��وة، 
ب��ل قد  ال��ق��رار خ��ارج قبضته تمامًا.  يصبح مركز 

ينقلب عليه يومًا، ويُؤذيه.
ويقرر  يتصرف،  يفكر،  كيان  الاصطناعي  ال��ذك��اء 
بمفرده. أداة قادرة على اختراع قصص، وصياغة 
ن���ظ���ري���ات م��ال��ي��ة واق���ت���ص���ادي���ة، واب���ت���ك���ار ع��م�لات 
ف 

ّ
ب��ل تكتب ش��ع��رًا وقصة قصيرة، وتؤل ج��دي��دة، 

تمييزها  أفلامًا يصعب  قطعًا موسيقية، وتنتج 
ع��ن أف��ل�ام صنعها ب��ش��ر ت��خ��ص��ص��وا ف��ي صناعة 
ال��س��ي��ن��م��ا. والأخ���ط���ر م���ن ك���ل ذل���ك أن ي��ه��اج��م ه��ذا 
ا آخ��ر، بأسلحة فتاكة وعن بُعد، متى 

ً
الذكاء طرف

اس��ت��ش��ع��ر خ��ط��رًا ي��م��سّ��ه. وك���ل ه���ذا ق��د ي��ح��دث في 
غفلة من الإنسان، وبعيدًا كل البعد عن حساباته 

وتوقعاته.
في الأسبوع الماضي، شاهدت مقطع فيديو قصيرًا 
لمطربة تؤدي أغنية تراثية بشكل آسر، مسّ قلبي. 
المطربة من قبل، فسألت  أك��ن قد سمعت بهذه  لم 
أربكتني:  ببساطة  وقالت  تبسّمت،  عنها.  ابنتي 

»بابا، هذه توليفة من الذكاء الاصطناعي«.
م���ع م�����رور الأي������ام، وب��س��رع��ة ت��ق��ن��ي��ة ي��ص��ع��ب على 
ال��ع��ق��ل ت���ص���وّره���ا، ي��ب��ت��ع��د ه����ذا ال���ذك���اء ع���ن صفة 
»الاص���ط���ن���اع���ي«، ل��ي��ق��ت��رب أك���ث���ر ف��أك��ث��ر م���ن ك��ائ��ن 
ال��ذي  فما  البشرية.  ل��ه بخصالنا  غ��ري��ب، لا صلة 
 ب��ح��ي��ات��ن��ا؟ وك���ي���ف س��ت��ك��ون الأي������ام حين 

ّ
س��ي��ح��ل

نعيش في عالم يتلقى أفكاره وعلومه وحساباته 
من ذك��اء اصطناعي، لا من إنسان؟ خصوصًا أن 
هذا الكائن قادر على اختراع قصص تبدو مقنعة 
تمامًا حين نتأملها، وهو نفسه القادر، في اللحظة 

ذاتها، على تدمير حياتنا بالكامل.
ح���ي���اة ج���دي���دة ت��ن��ت��ظ��ر ال��ب��ش��ري��ة. ولأول م����رة في 
ا يفوقه ذكاءً، 

ً
تاريخه الطويل، يخلق الإنسان كائن

ى له من قوة. 
ّ
ويملك أن يسلبه، بهدوء، ما تبق

فكيف تراها ستكون مواجهة الإنسان لقوة مدمّرة 
صنعها بنفسه؟

ح����������ي����������ات����������ي ف��������������ي غ����������زة
كتبت »س��اه��ر ال���غ���رة«: م��دي��ن��ة غ���زة ه��ي موطني. 
نشأت في حي تل الهوى، وما زلت أعيش هناك، 
ل���م أغ���ادره���ا أب�����داً. درس����ت ال��ص��ح��اف��ة ف���ي جامعة 
 عام 

ً
 مستقلة

ً
 صحافية

ً
وب��دأت مصورة فلسطين، 

ب�ين إسرائيل  2021. شهدت غ��زة 6 ح��روب كبرى 
وح��رك��ة ح��م��اس، لكن ح��رب 7 أكتوبر 2023 التي 
قادتها »حماس« كانت مختلفة عما سبقها. منذ 
أك��ت��وب��ر الم��اض��ي، ي��س��ري وق���ف إط�ل�اق ال��ن��ار. لكن 

بالنسبة لنا نحن سكان غزة، لم نشعر بالسلام.

أل��ف  م��ن��ذ ح��وال��ي  ف��ي ظ���روف استثنائية  نعيش 
يوم. خلال الحرب، كان هناك شعور دائم بالخطر، 
شعور بأن الموت قريب. توقف القصف المتواصل، 
شبه  بشكل  يُقتلون  زال���وا  م��ا  الفلسطينيين  لكن 
يومي. تنتشر الفئران والأم���راض. ولا ي��زال سوء 
ال���ت���غ���ذي���ة م��ت��ف��ش��ي��اً. ل���ي���س م����ن ال���س���ه���ل أن ت��ك��ون 
تل العديد من 

ُ
صحافياً في غ��زة. خ�لال ال��ح��رب، ق

ال��ت��ي��ار الكهربائي  زم�لائ��ي. وع��رق��ل��ت ان��ق��ط��اع��ات 
الم��ت��ك��ررة إرس����ال ت��ق��اري��ري. أع��م��ل الآن م��ن مقهى 
ال����وق����ود شحيحاً  ي�����زال  ب���الإن���ت���رن���ت. ولا  م��ت��ص��ل 
وب���اه���ظ ال��ث��م��ن. وع��ن��دم��ا لا أس��ت��ط��ي��ع اس��ت��خ��دام 
ال���س���ي���ارة، أس��ي��ر م��س��اف��ات ط��وي��ل��ة ل��ل��وص��ول إل��ى 

موقع الحدث.

م��ن منزلنا  أن��ا وعائلتي  ع��ام��اً، نزحت  عمري 29 
س���ت م�����رات م��ن��ذ 7 أك���ت���وب���ر. خ��ل�ال ال���ح���رب، وف��ي 
الأش�����ه�����ر ال����ت����ي ت���ل���ت���ه���ا، ك����ان����ت س��ل�ام����ة أح���ب���ائ���ي 

أولوياتي القصوى. ولكن إلى جانب ذلك، شعرت 
بمسؤولية إخبار العالم قصة وطني، لأن مهمتي 
س���م���ع ص���وت م���ن لا 

ُ
ك��ص��ح��اف��ي��ة ه���ي أن أش��ه��د وأ

صوت لهم. 

ساطعة  برتقالية  لهب  ألسنة  نسى، 
ُ
ت لا  مشاهد 

 .
ً
ل��ي�لا ودخ����ان كثيف يتصاعد م��ن ان��ف��ج��ار ه��ائ��ل 

ي��ت��ط��اي��ر ال����ش����رر ف����ي ال�����ه�����واء، وت���ظ���ه���ر الأش���ج���ار 
والم��ب��ان��ي ك��ظ�لال. ب��ع��د ورود أن��ب��اء ع��ن تخطيط 
إل��ى سطح  المنطقة، صعدتُ  إسرائيل لهجوم في 
أحد المباني أنتظر وأرى ما قد يحدث. بعد حوالي 
س��اع��ت�ين، س��م��ع��تُ ص����وت ط���ائ���رة م��ق��ات��ل��ة. وب��ع��د 
ثوانٍ، رأيتُ من خلال عدسة الكاميرا ألسنة اللهب 
ت��ت��ص��اع��د، أع��ق��ب��ه��ا ان��ف��ج��ار ه���ائ���ل. ب��ع��د تصوير 
الانفجار، توجهتُ إلى الموقع. وما إن وصلتُ حتى 
ش��م��م��تُ رائ��ح��ة الم��ت��ف��ج��رات ال��ع��ال��ق��ة. ك���ان ال��زج��اج 
الم��ك��س��ور وق��ط��ع ال��ح��ج��ارة متناثرة ف��ي ال��ش��وارع. 

لقد استهدفت الغارة مسجداً.

م���ن أح����د أك��ث��ر الم��ش��اه��د إي�ل�ام���اً ال��ت��ي رأي��ت��ه��ا في 
��ش��ل��ت 

ُ
ح���ي���ات���ي. ك���ان���ت ج����ن����ازة 112 ش��خ��ص��اً ان��ت

رف���ات���ه���م أخ���ي���راً م���ن ت��ح��ت الأن����ق����اض. م���ا دف��ع��ن��ي 
لالتقاط الصور هو حجم الخسارة الهائل. أردتُ 
أن أنقل ليس فقط فداحة المأساة، بل أيضاً الرحلة 
الطويلة والمؤلمة التي خاضتها هذه العائلات قبل 

أن يتمكنوا أخيراً من دفن أحبائهم بكرامة.

انتباهي  لفتت  الم��درس��ة،  ف��ي  أت��ج��ول  بينما كنت 

بسيطة  ال��دراس��ي��ة  الفصول  كانت  ع��دة.  تفاصيل 
وم��ت��ه��ال��ك��ة، ل��ك��ن��ه��ا ت��ع��ج ب���ال���ط�ل�اب الم��ت��ح��م��س�ين. 
صُ���ن���ع���ت الم���ك���ات���ب م����ن م���ن���ص���ات خ��ش��ب��ي��ة ك��ان��ت 
 مواد 

ً
ستخدم لنقل المساعدات الإنسانية، محولة

ُ
ت

مرتبطة بالبقاء إلى رمز للأمل. أكثر ما أثر فيّ هو 
الطلاب. فرغم الدمار والغموض الذي يُخيّم على 
ي��وم بملابس نظيفة  كل  كانوا يصلون  حياتهم، 
ومرتبة. وسط كل هذه الفوضى، كان تصميمهم 
ع��ل��ى ال��ت��ع��ل��م وال���ح���ف���اظ ع��ل��ى ش����يء م���ن ال��ح��ي��اة 

الطبيعية مُلهماً للغاية.

العالم بين  ك��أس  م��ب��اراة  البعض يتابع  ش��اه��دت 
مصر والأرجنتين، عدتُ إلى سيارتي، وأحضرتُ 
لي،  بالنسبة  المشهد.  بتوثيق  وب���دأتُ  كاميرتي، 
م��ا أراه وأص���وره يتجاوز مجرد ك��رة ال��ق��دم. إنها 
جسّد لحظة نادرة اجتمع فيها أناس يعيشون 

ُ
ت

ظ��روف��اً ق��اس��ي��ة ل��ل��غ��اي��ة ل��ي��خ��ت��ب��روا ال��ف��رح والأم���ل 
وال��ش��ع��ور ب��الان��ت��م��اء، ث��م، كما ه��و ح��ال مشجعي 

كرة القدم في جميع أنحاء العالم، خيبة الأمل.

ب���ال���ن���س���ب���ة ل���س���ك���ان غ������زة م���ث���ل ح����س����ن، ف������إن أك��ب��ر 
مخاوفهم الآن هي أن يتوقف العالم عن الاهتمام 
بهم. لا تزال أجزاء كبيرة من غزة تبدو كما كانت، 
والظلم  المعاناة  لكن  انتهت،  قد  الحرب  تكون  قد 
اللذين يُكابدهما الفلسطينيون يومياً في غزة لم 

ينتهيا.

»التربية«: دعم طلبتنا لتعزيز حضورهم في المحافل الدولية

طلبة الكويت ينافسون في أولمبياد علوم الأرض بإيطاليا
المتعلمين وتنمية قدراتهم  الحرص على دع��م  إط��ار  في 
أعلنت  الدولية،  المحافل  في  وتعزيز حضورهم  العلمية 
التربية مشاركة فريق طلبة الكويت في فعاليات  وزارة 
النسخة ال���ـ19 م��ن أولم��ب��ي��اد ع��ل��وم الأرض ال��دول��ي، ال��ذي 
تستضيفه مدينة تورينو الإيطالية خلال الفترة من 20 

إلى 27 أغسطس الجاري.
وذكرت الوزارة، في بيان، أن الفريق الكويتي يضم أربعة 
طلبة، ه��م: ط�الل المطيري من ثانوية »ط��ارق بن زي��اد«، 
وغالية العنزي من ثانوية »حبيبة بنت شريق«، ونرجس 
من  القطان  وكوثر  الغفارية«،  »ليلى  ثانوية  من  سبتي 

ثانوية »بيان«.
الدولي  العلمي  المحفل  ه��ذا  في  المشاركة  أن  وأوض��ح��ت 
الطلبة وإعدادهم  المبذولة في رعاية  للجهود  تأتي ثمرة 
وتأهيلهم للمنافسة في المسابقات والأولمبيادات العالمية، 
بما يسهم في صقل مهاراتهم العلمية وتنمية قدراتهم 
في مجالات علوم الأرض، وتعزيز حضور الكويت في 

المحافل العلمية الدولية.
وأعربت الوزارة عن تمنياتها لأعضاء الفريق بالتوفيق 
الكويت، ورف��ع راية  تليق باسم  نتائج مشرفة  وتحقيق 

الوطن عالياً في هذا المحفل العلمي العالمي.

المركز الإحصائي الخليجي:

شباب دول الخليج يتفوقون عالمياً.. 
في المهارات التقنية

التعاون الخليجي مستويات  حقق شباب دول مجلس 
م��ت��ق��دم��ة ف���ي ع����دد م���ن م����ه����ارات ال��ت��ق��ن��ي��ة والات����ص����الات، 
متفوقين على نظرائهم عالمياً، وفق تقرير أصدره المركز 
الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

وأوضح المركز، في تقرير أصدره بمناسبة اليوم العالمي 
للشباب، الذي يصادف 12 أغسطس، أن هذا الأداء المتقدم 
يعكس أثر الاستثمارات التي توجهها دول المجلس إلى 
التعليم وبناء القدرات البشرية، في ظل الاهتمام المتزايد 

بتنمية مهارات الشباب وإعدادهم للمستقبل.
ال��ق��درات  التعليم وتنمية  ف��ي  أن الاستثمار  إل��ى  وأش���ار 
ال��ب��ش��ري��ة ي��س��ه��م ف���ي ت��ع��زي��ز ج��اه��زي��ة ال��ش��ب��اب لم��واك��ب��ة 
ال���ت���ح���ولات ال��ت��ق��ن��ي��ة وت��ل��ب��ي��ة م��ت��ط��ل��ب��ات س�����وق ال��ع��م��ل 
المستقبلية، لافتاً إلى أن الإنفاق الحكومي على التعليم 
ع�����ام 2024،  ن���ح���و %17  ب���ل���غ  الم���ج���ل���س  ب���ع���ض دول  ف����ي 

متجاوزاً المتوسط العالمي البالغ %12.6.
وأك�������د ال���ت���ق���ري���ر الأه���م���ي���ة الم����ت����زاي����دة لم�����ه�����ارات ال��ت��ق��ن��ي��ة 
والاتصالات لدى الشباب، في ظل التحول المتسارع نحو 
الاقتصاد الرقمي، لما توفره من فرص للتمكين في سوق 
التعلم  العمل وتحفيز الاب��ت��ك��ار وري���ادة الأع��م��ال ودع���م 
الم��س��ت��م��ر، إل���ى ج��ان��ب دوره����ا ف��ي ح��م��اي��ة الخصوصية 

وتعزيز المواطنة الرقمية المسؤولة.
الخليجي  للشباب  واض��ح  تفوق  عن  البيانات  وكشفت 
إذ بلغت نسبة امتلاكهم  الرقمية،  المهارات  في عدد من 
التواصل الاجتماعي نحو 95.2%، مقابل %68  مهارات 

عالمياً.
كما بلغت نسبة الشباب الذين يمتلكون مهارات التعامل 

مع إعدادات الخصوصية 75.9%، مقارنة بـ34% عالمياً.

وف��ي م��ج��ال التحقق م��ن الم��ع��ل��وم��ات، سجل ش��ب��اب دول 

المجلس نسبة بلغت 61.6%، مقابل 24% على المستوى 

العالمي.

وسجلت مهارات البرمجة بدورها فارقاً لافتاً، إذ بلغت 

نسبتها بين الشباب الخليجي 31.8%، مقارنة بـ6% فقط 

الم��ه��ارات  ام��ت�لاك  ف��ي  ع��الم��ي��اً، م��ا يعكس تقدماً ملحوظاً 

الرقمية الأساسية والمتقدمة.

مسيرتها إلى  يُضاف  جديد  تتجاوز سرعتها 50 كيلومتراً في الساعةإنجاز 

ص���وف���ي أدن�����و..
تــنـفــــذ أول فـــرنـســـيـة 
مهمة س��ير في الفضاء

الحرارة..  ش��ديدة  أجواء 
وري������اح م��ث��ي��رة ل��ل��غ��ب��ار

ال��ف��ض��اء صوفي  رائ���دة  أصبحت 
تنفذ  ف��رن��س��ي��ة  ام������رأة  أول  أدن�����و 
مهمة سير في الفضاء من محطة 
الفضاء الدولية، في إنجاز جديد 
يُضاف إلى مسيرتها الفضائية.

الأمريكية  الفضاء  وكالة  وقالت 
)ن��اس��ا( إن أدن���و غ���ادرت المحطة 
ب��رف��ق��ة رائ�����د ال���ف���ض���اء الأم��ري��ك��ي 
أنيل مينون، في مهمة استغرقت 
نحو س��ت س��اع��ات، ب��ه��دف إزال��ة 

هوائي معطوب.
وكان من المقرر أن يثبت الرائدان 
 خ����ل���ال الم���ه���م���ة 

ً
ه�����وائ�����ي�����اً ب������دي���ل��ا

إزال�������ة  ع���م���ل���ي���ة  أن  إلا  ن���ف���س���ه���ا، 
الهوائي المعطوب استغرقت وقتاً أطول من المتوقع، ما حال دون 

استكمال المهمة.
البديل سيُستكمل خلال  الهوائي  تركيب  أن  »ن��اس��ا«  وأوض��ح��ت 
مهمة سير فضائي مقبلة، مؤكدة أن الاتصالات بمحطة الفضاء 

الدولية لم تتأثر.
أدن���و، والثانية  ال��ف��ض��اء تنفذها  ف��ي  أول مهمة سير  ��ع��د ه��ذه 

ُ
وت

لمينون، فيما حملت المهمة الرقم 282 في تاريخ عمليات السير في 
الفضاء المرتبطة بمحطة الفضاء الدولية.

م��اك��رون بعملية  إيمانويل  الفرنسي  ال��رئ��ي��س  أش���اد  م��ن ج��ان��ب��ه، 
السير في الفضاء التي قامت بها أدنو معتبراً أنها مصدر للفخر.

يشار إلى أن أدن��و )44 عاماً( أصبحت بذلك ثاني ام��رأة أوروبية 
تنفذ مهمة سير في الفضاء، بعد رائدة الفضاء الإيطالية سامانتا 
كريستوفوريتي التي حققت هذا الإنجاز عام 2022، وفق فرانس 

برس.

أث���ر  ت���ع���ك���س  م���س���ت���وي���ات���ه���م   ■
الاس���ت���ث���م���ارات ال���م���وج���ه���ة إل���ى 
البشرية القدرات  وبناء  التعليم.. 

اليوم  البلاد،  الجوية استمرار تأثر  إدارة الأرص��اد  توقعت 
ال���ح���رارة وري����اح نشطة مثيرة  )ال��خ��م��ي��س(، بطقس ش��دي��د 
ال��رؤي��ة الأفقية، على  إل��ى انخفاض مستوى  ت��ؤدي  للغبار، 

أن تبدأ الأحوال الجوية بالتحسن تدريجياً غداً )الجمعة(.
وق��ال مدير الإدارة بالندب ض��رار العلي إن خرائط الطقس 
والنماذج العددية تشير إلى تأثر البلاد بامتداد منخفض 
الحرارة  شديدة  هوائية  بكتلة  مصحوباً  الموسمي،  الهند 
وجافة، وري��اح شمالية غربية معتدلة إلى نشطة السرعة، 

تتجاوز سرعتها 50 كيلومتراً في الساعة.
وأوضح أن الرياح ستكون مثيرة للرمال والأتربة، ما يؤدي 
إلى انخفاض الرؤية الأفقية إلى أقل من ألف متر في بعض 

المناطق.
اعتباراً  تدريجياً  بالتراجع  ال��ري��اح  سرعة  تبدأ  أن  وت��وق��ع 
من الساعات الأولى من غد )الجمعة(، بالتزامن مع تحسن 

الأحوال الجوية.

الطلبة المشاركون في المنافسة

صوفي أدنو
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