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وزيرة الشؤون أمثال الحويلة لـ القبس:

النيابة إلى  التعاونيات  في  شخصاً   243

وزير الإعلام لـ القبس:قرار وزاري للنائب الأول:

ت����ح����ل����ي����ل إخ�������ب�������اري

■ إستراتيجية 2026 – 2030 بمحتوى إعلامي مبتكر

الكويت  | ص03

الكويت  | ص03

فيصل مطر 

في حين شددت وزيرة الشؤون الاجتماعية وشؤون 

ال��وزارة  الأس��رة والطفولة د.أمثال الحويلة، على أن 

م��اض��ي��ة ف��ي أداء واج��ب��ات��ه��ا ال��رق��اب��ي��ة والإص�لاح��ي��ة 

داخ�����ل ال��ج��م��ع��ي��ات ال��ت��ع��اون��ي��ة وج��م��ي��ع ال��ق��ط��اع��ات 

ال��ت��اب��ع��ة ل���ه���ا، ك��ش��ف��ت ع���ن إح���ال���ة 243 ش��خ��صً��ا في 

ال��ع��ام��ة، )114 كويتيًا  ال��ن��ي��اب��ة  إل���ى  »ال��ت��ع��اون��ي��ات« 

و129 غ��ي��ر ك��وي��ت��ي(، ب��س��ب��ب ت���ج���اوزات وم��خ��ال��ف��ات 

مالية وإدارية.

وأك�����دت ال��ح��وي��ل��ة، ف���ي ت��ص��ري��ح ل���ـ القبس: »ل��ق��د تم 

اتخاذ قرارات العزل والإحالة إلى النيابة العامة بناءً 

المختصة،  الرقابية  اللجان  تقارير  في  ورد  ما  على 

والتي أسفرت عن عزل 60 عضوًا من مجالس إدارات 

11 جمعية تعاونية«.

 وتابعت بالقول: »لن نتوقف عن اتخاذ الإج��راءات 

ال���ت���ن���ظ���ي���م���ي���ة أو ت���ش���ك���ي���ل ف�������رق ال����ع����م����ل وال����ل����ج����ان 

 أن م���ا ت��ق��وم ب���ه ال������وزارة ال��ت��زام 
ً
الم��خ��ت��ص��ة«، م���ؤك���دة

قانوني وأمانة وطنية أمام القيادة السياسية وأهل 

وترسيخ  ال��ع��ام  الم��ال  »أن حماية  الكويت، موضحة 

مبادئ الحوكمة والنزاهة ليسا خياراً، بل نهج ثابت 

والتزام وطني لا تراجع عنهما«.

 وشددت على أن أبواب الوزارة مفتوحة أمام كل من 

يمتلك معلومات موثقة أو بلاغات تتعلق بأي خلل 

أو تجاوز في العمل التعاوني أو في أي قطاع تابع 

إل��ى وجود  ل��ل��وزارة أو الجهات ذات الصلة، مشيرة 

واستقبال  الفساد  بمكافحة  عنى 
ُ
ت مختصة  لجنة 

الشكاوى ودراستها وفق الأطر القانونية المعتمدة.

والمسؤولية،  الشفافية  ال���وزارة تشجع  أن  وأض��اف��ت 

التقدم  إل��ى  يمتلك معلومات حقيقية  من  كل  داعية 

الان��س��ي��اق خلف  الرسمية، وع���دم  ال��ق��ن��وات  بها عبر 

حملات الإساءة أو الاختباء خلف حسابات وهمية، 

إلى  ال��ص��راخ والات��ه��ام��ات غير المستندة  أن  م��ؤك��دة 

وق���ائ���ع ل���ن ي��ث��ن��ي��ا ال�������وزارة ع���ن م��واص��ل��ة الإص��ل��اح، 

الفساد  م��ش��ددة لمحاربة  تدابير  ات��خ��اذ  إل��ى   
ً
مشيرة

العام، ولا تهاون مع أي مخالفات أو  الم��ال  وحماية 

تجاوزات.

 وذك������رت أن ال��������وزارة س���ت���واص���ل ع��م��ل��ه��ا ب��ك��ل ح��زم 

وع���دال���ة، وب��ت��وج��ي��ه��ات ال��ق��ي��ادة ال��ح��ك��ي��م��ة، واض��ع��ة 

مصلحة الوطن والمواطن فوق كل اعتبار، ولن تسمح 

ت��ج��اوزات أو ضغوط أن تعيق مسار الإص�لاح  لأي 

المؤسسي.

إل����ى ذل����ك، ن��ف��ت وزارة ال���ش���ؤون الاج��ت��م��اع��ي��ة أم��س 

)الأحد(، ما يتم تداوله في بعض منصات التواصل 

الاجتماعي بشأن سحب صلاحيات الوزيرة د.أمثال 

الحويلة، مؤكدة أن هذه الادعاءات غير صحيحة ولا 

تستند إلى أي واقع قانوني أو إداري.

 وقالت الوزارة، في بيان صحافي، إن الوزيرة تمارس 

الم��ه��ام وال��ص�لاح��ي��ات كاملة وف��ق الأط���ر الدستورية 

والقانونية المعمول بها، داعية إلى تحري الدقة في 

الرسمية  الم��ص��ادر  إل��ى  ت���داول المعلومات وال��رج��وع 

المعتمدة.

ت���ط���وي���ر آل����ي����ة ال��ع��م��ل
في منصة »فيزت كويت«

■ أجندة ثقافية تشمل مهرجان القرين وتوزيع 
للإبداع  الدولة  وجوائز  التقديرية  الدولة  جوائز 

■ إنجاز ملفات استضافة بطولات رياضية نوعية.. 
من بينها السوبر السعودي لتنشيط السياحة 

ب��رام��ج  دورة  إط��ل��اق   ■
رم������ض������ان ال����ج����دي����دة
ب����ح����ل����ة م���خ���ت���ل���ف���ة.. 
ف������ب������راي������ر ال���م���ق���ب���ل 

ال��ف��ائ��زي��ن  إع���ل��ان   ■

الكبرى  الكويت  بجائزة 
قريباً  »شراع«..  للإعلام 

بهم المرغوب  غير  أو  المستبدين  الزعماء  إسقاط  إلى  أمريكا  عودة  من  المخاوف  تزايد   ■

السلطة من  مادورو  إزاحة  من  تعقيداً  أكثر  الحالية  الفنزويلية  الحكومة  تفكيك   ■

■ »ع��ق��ي��دة م��ون��رو« ت��ع��ود إل��ى 

الواجهة: »أمريكا اللاتينية حديقة 
خ��ل��ف��ي��ة ل���ل���ولاي���ات ال��م��ت��ح��دة« 

الأم����ري����ك����ي����ة  ال���ع���م���ل���ي���ة   ■

ت��ن��ت��ه��ك ال����ق����ان����ون ال���دول���ي 
وم����ب����دأ ال���ح���ص���ان���ة ال��رئ��اس��ي��ة

تعمدان  ق��د  وروس��ي��ا  ال��ص��ي��ن   ■

إلى اتباع نهج مماثل لما فعلته 
واشنطن في محيطهما المباشر

إس��ق��اط ال��ط��غ��اة أس��ه��ل من   ■
وتجربتا  م��س��ت��ق��رة..  دول  ب��ن��اء 
ال����ع����راق ول��ي��ب��ي��ا ق���د ت���ت���ك���رَّران 

ملاك  »مدنـيـة«  صلاحيـة  سـنـوات   10
الأجانب للمستثمرين  و15  العقارات.. 

إبراهيم محمد

أصدر النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء 

وزير الداخلية، الشيخ فهد اليوسف، قراراً 

وزارياً بشأن إصدار البطاقة المدنية المزودة 

من  ال��ش��رائ��ح  لبعض  إلكترونية  بشريحة 

غير الكويتيين.

ون���ص���ت الم�������ادة الأول�������ى م����ن ال�����ق�����رار، ال����ذي 

اليوم(  )الكويت  الرسمية  الجريدة  نشرته 

ب����ع����دده����ا ال�����ص�����ادر أم������س )الأح�����������د(، ع��ل��ى 

»إص��������دار ب���ط���اق���ة م���دن���ي���ة ج����دي����دة ل��ب��ع��ض 

ال���ش���رائ���ح م����ن غ���ي���ر ال���ك���وي���ت���ي�ي�ن الم��ق��ي��دي��ن 

بنظام المعلومات المدنية، م��زودة بشريحة 

»ملاك العقارات  إلكترونية«، بحيث تكون لـ

داخ���ل ال��ك��وي��ت ص��ال��ح��ة لم���دة 10 س��ن��وات«، 

»الم���س���ت���ث���م���ري���ن الأج�����ان�����ب ال��خ��اض��ع�ني  ول���ـ

ال��ق��ان��ون رق��م 116 لسنة 2013 في  لأح��ك��ام 

المباشر، صالحة  الاستثمار  شأن تشجيع 

لمدة 15 سنة«.

وف����وض ال���ق���رار ف���ي م���ادت���ه ال��ث��ان��ي��ة الم��دي��ر 

المطبوعة  البيانات  بتعديل  للهيئة  ال��ع��ام 

على البطاقة المدنية الجديدة أو مكوناتها، 

وت����ح����دي����د وت����ع����دي����ل ال����ب����ي����ان����ات الم���خ���زن���ة 

ع���ل���ى ال���ش���ري���ح���ة الإل����ك����ت����رون����ي����ة وم��ن��ط��ق��ة 

ال���ق���راءة الآل��ي��ة، وك���ل الإج�����راءات وال��وث��ائ��ق 

والم���س���ت���ن���دات الم��ط��ل��وب ت��وف��ي��ره��ا لإص����دار 

ب��ي��ان  ت��غ��ي��ي��ر  ت���ج���دي���ده���ا، أو  ال���ب���ط���اق���ة أو 

م��ن ب��ي��ان��ات��ه��ا أو م��ك��ون��ات��ه��ا ب��الإض��اف��ة أو 

الحذف وفق الحاجة ومقتضيات المصلحة 

العامة«.

واس��تقبال  الفس��اد  لمكافح��ة  لجن��ة  ش��كلنا   ■
الش��كاوى.. وحماي��ة الم��ال الع��ام الت��زام وطني

وحماية ال��ف��س��اد  ل��م��ح��ارب��ة  دة  م��ش��دَّ ت��داب��ي��ر   ■

مخالفات أي  م��ع  ت��ه��اون  ولا  ال���ع���ام..  ال��م��ال 

صحيح غير  ادع���اء  الحويلة..  صلاحيات  سحب  ع��ن  أثير  م��ا  ب��ي��ان:  ف��ي  »ال��ش��ؤون«   ■

القنوات  عبر  فليقدمها  معلومات  لديه  من   ■

الوهمية  الحسابات  خلف  الاختباء  بدل  الرسمية.. 
إدارات م���ج���ال���س  م����ن  ع����ض����واً   60 ع�����زل   ■
وإداري����ة  م��ال��ي��ة  ت���ج���اوزات  ب��س��ب��ب  جمعية   11

ال�����ش�����رك�����ات ال����ع����ائ����ل����ي����ة ف������ي ال����ش����رق 
الأوس��������ط.. ن��م��و م���س���ت���دام ع��ب��ر الأج���ي���ال

ت����ح����ال����ف »أوب�����������ك ب�����ل�����س« يُ����ج����دد
إن����ت����اج  ال��������زي��������ادات ف�����ي   ت���ع���ل���ي���ق 
2026 م������������ارس  ح�����ت�����ى  09ال�����ن�����ف�����ط 

09

اقتصاد

اقتصاد

ب���ح���وك���م���ة ت���ت���م���ي���ز   ■
الإدارة  ت��م��زج  اح��ت��راف��ي��ة 
���س���ي���ة ب��ال��ق��ي��م  ال���م���ؤسَّ
رة ال���ع���ائ���ل���ي���ة ال���م���ت���ج���ذِّ

ه����ل ت��ف��ت��ح ع��م��ل��ي��ة اع��ت��ق��ال
م��������ادورو أب�������واب ال���ف���وض���ى؟

دولي  | ص14

الكويت  | ص02
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وزاري: ق����رار  ف���ي  ال��ي��وس��ف  ف��ه��د 

10 سنوات صلاحية »مدنية« ملاك العقارات غير الكويتيين
ابراهيم محمد

لرئيس مجلس  الأول  النائب  أص��در 
الشيخ فهد  الداخلية،  ال���وزراء وزي��ر 
اليوسف، قراراً وزارياً بشأن البطاقة 
إلكترونية  بشريحة  الم���زودة  المدنية 
لبعض الشرائح من غير الكويتيين، 
م����ت����ض����م����ن����اً ج�����ع�����ل م���������دة ص�ل�اح���ي���ة 
ال���ب���ط���اق���ة الم����دن����ي����ة ال����ج����دي����دة لم�ل�اك 
العقارات 10 سنوات، وللمستثمرين 

الأجانب 15 سنة. 
وق���ض���ى ال����ق����رار ف���ي م���ادت���ه الأول�����ى، 
ب��ح��س��ب م����ا ن���ش���رت���ه ال����������وزارة، ع��ل��ى 
»إص������������دار ب����ط����اق����ة م����دن����ي����ة ج����دي����دة 
الكويتيين  غير  من  الشرائح  لبعض 
المدنية،  المعلومات  بنظام  المقيدين 
وفق الفقرة الأولى من المادة الثانية 
من القانون رقم 82/32، بشأن نظام 
الم��ع��ل��وم��ات الم��دن��ي��ة م���زودة بشريحة 
»م�لاك  إل��ك��ت��رون��ي��ة«، ب��ح��ي��ث ت��ك��ون ل��ـ
ال����ع����ق����ارات داخ������ل ال���ك���وي���ت ص��ال��ح��ة 
»الم��س��ت��ث��م��ري��ن  لم���دة 10 س���ن���وات«، ول��ـ
الأجانب الخاضعين لأحكام القانون 
ش����أن  ف������ي   2013 ل���س���ن���ة   116 رق�������م 
تشجيع الاستثمار المباشر، صالحة 

لمدة 15 سنة«.
ون�����ص ال�����ق�����رار ف����ي م����ادت����ه ال��ث��ان��ي��ة 
ال��ه��ي��ئ��ة تعديل  ع��ل��ى أن »لم���دي���ر ع���ام 
ال��ب��ي��ان��ات الم��ط��ب��وع��ة ع��ل��ى ال��ب��ط��اق��ة 
م���ك���ون���ات���ه���ا،  أو  ال����ج����دي����دة  الم����دن����ي����ة 
المخزنة  البيانات  وتعديل  وتحديد 
ومنطقة  الإلكترونية  الشريحة  على 

ة الآل������ي������ة، وك������ل الإج�����������راءات  ال������ق������راء
وال����وث����ائ����ق والم����س����ت����ن����دات الم���ط���ل���وب 
ت����وف����ي����ره����ا لإص������������دار ال����ب����ط����اق����ة أو 
ب����ي����ان م��ن  ل��ت��غ��ي��ي��ر  ت����ج����دي����ده����ا، أو 
أو  بالإضافة  أو مكوناتها  بياناتها 
ومقتضيات  الحاجة  حسب  الحذف 

المصلحة العامة«.

فهد اليوسف

وكيل »الداخلية« تفقد عدداً من الإدارات:

التنسيق بين القطاعات لسرعة الاستجابة للبلاغات
أهمية  الوهيب،  عبدالوهاب  اللواء  الداخلية،  وزارة  وكيل  أكد 
بما يضمن سرعة  القطاعات  التنسيق بين مختلف  تعزيز 
الاس��ت��ج��اب��ة ل��ل��ب�لاغ��ات، وت��ح��ق��ي��ق أع���ل���ى م��س��ت��وي��ات الأم���ن 
والسلامة، بما يخدم أمن الوطن وسلامة المواطنين والمقيمين.

جاء ذلك في تصريح، نقله بيان صادر عن وزارة الداخلية، 
)السبت(، شملت عدداً  الوهيب  بها  عقب جولة تفقدية قام 
الم��ي��دان��ي  ب��ال��ع��م��ل  ال��ص��ل��ة  ذات  ال��داخ��ل��ي��ة  وزارة  إدارات  م���ن 
وال��ع��م��ل��ي��ات��ي، وذل����ك ف��ي إط����ار الم��ت��اب��ع��ة الم��ي��دان��ي��ة الم��س��ت��م��رة، 
على جهوزية  وال��وق��وف  الأداء،  كفاءة  تعزيز  على  وحرصاً 

القطاعات الأمنية.
وأكد اللواء الوهيب أهمية مواصلة العمل بروح الفريق الواحد، 
والارتقاء بمنظومة العمل الأمني والمروري، مشيداً بالجهود 
الجهوزية  م��ن  م��ا لمسه م��ن مستوى ع��ال  الم��ب��ذول��ة، ومثمناً 
والانضباط في إدارة البلاغات والتعامل مع الحالات الطارئة، 
مشدداً على ضرورة الاستمرار في رفع كفاءة الأداء الميداني 

والعملياتي.
وأضاف البيان أن اللواء الوهيب استهل الجولة بزيارة إدارة 
��م، ح��ي��ث اط��ل��ع ع��ل��ى أن��ظ��م��ة التحكم 

ّ
ع��م��ل��ي��ات الم����رور وال��ت��ح��ك

في  المبذولة  والجهود  الم��روري��ة،  الحركة  إدارة  وآلية  الم���روري 
متابعة الحالة المرورية على الطرق الرئيسية، بما يسهم في 
تعزيز الانسيابية وتحقيق أعلى مستويات السلامة المرورية.

العامة  ل��ل�إدارة  التابعة  ال��ب�لاغ��ات  إدارة  ال��ج��ول��ة  شملت  كما 
لشرطة  العامة  الإدارة  عمليات  وغ��رف��ة  للعمليات،  الم��رك��زي��ة 
للعمليات، حيث  المركزية  العامة  الإدارة  إلى  إضافة  النجدة، 

اطلع على سير العمل وآليات تلقي البلاغات والتعامل معها، 
ومستوى التنسيق بين الجهات المعنية، وسرعة الاستجابة 
للحوادث والبلاغات الطارئة، ومتابعة جاهزية الفرق الميدانية.

وك���ان ف��ي رف��ق��ة وك��ي��ل وزارة ال��داخ��ل��ي��ة، ال��ل��واء ع��ب��دال��وه��اب 
الوهيب، خلال الجولة رئيس قطاع شؤون المرور والعمليات 

العميد عبدالله العتيقي.

الوهيب خلال جولته التفقدية

الوطن أم��ن  لضمان  وال��س�لام��ة  الأم���ن  مستويات  أع��ل��ى  تحقيق   ¶
وال��م��روري��ة الأم��ن��ي��ة  بالمنظومة  والارت��ق��اء  ال��ف��ري��ق  ب���روح  العمل   ¶

15 سنة مدة صلاحية 
بطاقة المستثمرين 

الأجانب

ورش�����ة ل��ب��ع��ث��ة الأم�����م ال��م��ت��ح��دة ف���ي ال���ب�ل�اد:

الاستدامة عن  مدافعين  قادة  ليكونوا  الشباب  تمكين 

شدد مندوب الكويت الدائم لدى الأمم المتحدة، السفير 
ط����ارق ال��ب��ن��اي، أم���س )الأح������د(، ع��ل��ى أن منظمة الأم��م 
الم��ت��ح��دة ت��ش��ك��ل ح��ج��ر الأس�����اس ل��ل��ع��م��ل ال��دب��ل��وم��اس��ي 
وال���ع���م���ل الم���ت���ع���دد الأط���������راف، م����ؤك����دا أن ال���ع�ل�اق���ة ب�ني 
كل  على  الأبعاد  ومتعددة  متجذرة  والمنظمة  الكويت 

المستويات.
ال��ب��ن��اي على  للسفير  ف��ي تصريح صحافي  ذل��ك  ج��اء 
التي نظمتها  النقاشية  الجلسة  هامش مشاركته في 
الرابع  الكويت ضمن الموسم  بعثة الأم��م المتحدة لدى 
ال��ش��ب��اب«، وش���ارك فيها ممثلة  م��ن برنامج »ال��س��ف��راء 
الأمين العام للأمم المتحدة المنسقة المقيمة لدى الكويت 
غ�����ادة ال���ط���اه���ر، وس��ف��ي��ر الم��م��ل��ك��ة الم��ت��ح��دة ل��ب��ري��ط��ان��ي��ا 
العظمى وأيرلندا الشمالية لدى البلاد قدسي رشيد، 

وسفير كندا تارا شيرواتر.
تشمل  المتحدة  بالأمم  الكويت  إن علاقة  البناي  وق��ال 
م��خ��ت��ل��ف الم�����ج�����الات م����ن ح����ق����وق الإن�����س�����ان وال��ت��ن��م��ي��ة 
الم��س��ت��دام��ة إل����ى ال��ق��ض��اي��ا ال��س��ي��اس��ي��ة وال���ت���ع���اون مع 
م��ج��ل��س الأم����ن وس���ائ���ر أج���ه���زة الم��ن��ظ��م��ة، م��وض��ح��ا أن 

ال��ك��وي��ت تتبنى نهجا واض��ح��ا وص��ري��ح��ا ف��ي قضايا 
الاستدامة بما ينسجم مع أهداف الأمم المتحدة.

وأوض�����ح أن ت��رس��ي��خ ه����ذا ال��ن��ه��ج ي��ب��دأ م���ن ال��ب��ي��ت ثم 
المدرسة ليشكل مسارا مستداما للمستقبل، مستشهدا 
ب��م��ا ي��ش��ه��ده الم��ج��ت��م��ع م��ن تغير إي��ج��اب��ي ف��ي السلوك 

والوعي البيئي لدى الأجيال الصاعدة.

تدريب الشباب

المتحدة  للأمم  ال��ع��ام  الأم�ني  قالت ممثلة  م��ن جانبها، 
المنسقة المقيمة لدى الكويت غادة الطاهر إن الجلسة 
ال��ن��ق��اش��ي��ة ت��ه��دف إل���ى ت��دري��ب ال��ش��ب��اب ع��ل��ى الم��ه��ارات 
ف��ي جيل  ع��ال��م متغير والاس��ت��ث��م��ار  ف��ي  الدبلوماسية 

ننتظر منه قيادة المستقبل القريب.
وأوض���ح���ت ال��ط��اه��ر أن���ه ب��ح��ل��ول ع���ام 2050 سيعيش 
ن��ح��و 70% م��ن س��ك��ان ال��ع��ال��م ف��ي الم��ن��اط��ق الحضرية، 
الحياة  بتوفير  تتعلق  حقيقية  ت��ح��دي��ات  ي��ف��رض  م��ا 
الكريمة والبنية التحتية والتعليم والرعاية الصحية 
والبيئة الملائمة في مدن تشهد كثافة سكانية متزايدة.

وأضافت أن هذه الجلسة تناولت مع »السفراء الشباب« 
الحضرية وسبل تحقيق  الم��دن  ف��ي  الاس��ت��ق��رار  قضايا 
الكويت على  أول��وي��ات  إل��ى  المستدامة، إضافة  التنمية 
الساحة الدولية ودورها في مجالات التنمية المستدامة 

والمدن الحضرية والبيئة والتغير المناخي.
وب��ي��ن��ت أن ال��ب��رن��ام��ج ي��ت��ي��ح ل��ل��ش��ب��اب ف��رص��ة ال��ح��وار 
المباشر مع السفراء والاستفادة من تجاربهم الدولية، 
النقاش فحسب، بل  الهدف لا يقتصر على  أن  مؤكدة 
حضور  تعكس  مشرفة  ق��ي��ادي��ة  ن��م��اذج  تقديم  يشمل 

الكويت ودورها الفاعل.
الشباب«  »السفراء  الرابع من برنامج  الموسم  ويهدف 
ال�������ذي ي���ح���م���ل ال����ه����دف رق�����م 11 م����ن أه��������داف ال��ت��ن��م��ي��ة 
الم��س��ت��دام��ة ل�ألم��م الم��ت��ح��دة )ب���ن���اء الم����دن والم��ج��ت��م��ع��ات 
المستدامة(، الذي تنظمه بعثة الأمم المتحدة وسفارتا 
المملكة المتحدة وكندا لدى الكويت، إلى تمكين الشباب 
ق��ادة واع�ني ومدافعين فاعلين عن الاستدامة  ليكونوا 
على  وال��ت��ع��رف  الدبلوماسية  ف��ي  عملية  تجربة  عبر 

أهداف التنمية المستدامة وأجندة 2030.
البناي متوسطاً الطاهر وسفيري كندا وبريطانيا

بحث العلاقات مع السفير الإماراتي

نظيرته  م��ن  رس��ال��ت��ي��ن  ت��س��لّ��م  اليحيا 
العماني المالية  ووزي��ر  الفلسطينية 

م وزير الخارجية عبدالله اليحيا رسالة خطية من وزير المالية بسلطنة 
ّ
تسل

عمان سلطان بن سالم الحبسي، تتصل بأواصر العلاقات المتينة التي تربط 
البلدين الشقيقين وأطر تنميتها في مختلف المجالات.

الكويت  ل���دى  اليحيا سفير سلطنة ع��م��ان  ال��وزي��ر  ل���دى اس��ت��ق��ب��ال  ذل���ك  ج���اء 
د.صالح بن عامر الخروصي، أمس )الأحد(، في ديوان عام وزارة الخارجية.

دول��ة  ف��ي  والمغتربين  الخارجية  وزي���رة  م��ن  رس��ال��ة خطية  اليحيا  م 
ّ
كما تسل

فلسطين د.فارسين أغابكيان شاهين.
جاء ذلك لدى استقبال الوزير اليحيا سفير دولة فلسطين لدى الكويت رامي 

طهبوب، أمس، في ديوان عام وزارة الخارجية.
من جانب آخر، التقى الوزير اليحيا، أمس )الأحد(، في الديوان العام للوزارة، 
سفير دول��ة الإم����ارات العربية المتحدة ل��دى ال��ك��وي��ت، د.م��ط��ر ال��ن��ي��ادي، حيث 
ت��م خ�ل�ال ال��ل��ق��اء اس��ت��ع��راض ال��ع�لاق��ات الأخ��وي��ة المتينة ال��ت��ي ت��رب��ط البلدين 

والشعبين الشقيقين وبحث عدد من الموضوعات محل الاهتمام المشترك.

.. ومن السفير رامي طهبوب اليحيا متسلماً الرسالة من الخروصي

اليحيا مستقبلاً السفير النيادي

»التجارة« تخاطب »البلدية«:

ط��ع��ام  ع����رب����ات  أي  إزال��������ة 
دة المحدَّ ال��ـ9  المواقع  خ��ارج 

إلى  خطاباً  والصناعة  التجارة  وزارة  وجّهت 
م��واق��ع   9 وتجهيز  ب��ش��أن تخصيص  ال��ب��ل��دي��ة 
أي عربة  إزال��ة  المتنقلة، مشددة على  للعربات 

متنقلة خارج تلك المواقع التسعة المحددة.
وح����ددت ال������وزارة ف��ي خ��ط��اب��ه��ا، ال����ذي اطلعت 
عليه القبس، المواقع التسعة لتشمل العبدلي 
)المطلاع(،  العبدلي  وطريق  العبدلي(،  )مواقع 
وال����ن����ع����اي����م )س������ك������راب ال����ن����ع����اي����م(، والم���������وروث 
ميناء  وطريق  کبد(،  )م���زارع  وکبد  )الشقايا(، 
عبدالله )عريفجان(، وطريق الزور )أبوخرجين 
وال��ص��ب��ي��ح��ي��ة( وم��������زارع ال�����وف�����رة، وال��ج��ل��ي��ع��ة 

)الضباعية(.
ع���رب���ة متنقلة  أي  أن رص����د  ال�������وزارة  وك��ش��ف��ت 
خ��������ارج الم�����واق�����ع الم�������ذك�������ورة، س���ي���ك���ون م���دع���اة 
لإغلاقها من قبل فرق إدارة الرقابة التجارية، 
البلدية  التفتيش فى  لفرق  الإيعاز  إل��ى  داعية 
الم���واق���ع،  ب���إزال���ة أي ع��رب��ة متنقلة خ����ارج ه���ذة 

تطبيقاً للوائح المنظمة.
إل����ى ذل�����ك، ع��ل��م��ت القبس أن م��ج��ل��س ال������وزراء 
ك���ان ق��د ن��اق��ش آث���ار وج���ود ش��اح��ن��ات الطعام 
من  عليه  يترتب  وم��ا  الرياضية،  الأن��دي��ة  عند 

وجود مخالفات وازدح��ام في الطرق المحيطة 
ب���الأن���دي���ة وإزع�������اج س���ك���ان الم���ن���اط���ق ال��س��ك��ن��ي��ة 
المجاورة، إضافة إلى مشكلات تتعلق بالبيئة 

بسبب تراكم النفايات.
وك��ل��ف الم��ج��ل��س وزي���رال���دول���ة ل��ش��ؤون البلدية 
وزي����رال����دول����ة ل���ش���ؤون الإس����ك����ان ع��ب��دال��ل��ط��ي��ف 
الم�������ش�������اري ب���ال���ت���ن���س���ي���ق م������ع وزي�����رال�����ت�����ج�����ارة 
وال��ص��ن��اع��ة خ��ل��ي��ف��ة ال��ع��ج��ي��ل، وال��ج��ه��ات ال��ت��ي 
والم��ظ��اه��ر  الم��خ��ال��ف��ات  لمعالجة  مناسبة  ي��راه��ا 
السلبية التي تستغل من خلال مخالفة العقود 
وال��ت��راخ��ي��ص، وم���واف���اة م��ج��ل��س ال������وزراء بما 

ينتهى إليه الأمر.

مجلس الوزراء كلف 
»البلدية« بمعالجة مخالفات 

»FOOD TRUCK«الـ

مواقع العربات المتنقلة للطعام 

العبدلي( )م��واق��ع  العبدلي   ◄
المطلاع(  ( العبدلي  ط��ري��ق   ◄
النعايم( )س��ك��راب  النعايم   ◄
)ال����ش����ق����اي����ا( ال�������م�������وروث   ◄
ك����ب����د( )م����������������زارع  ك�����ب�����د   ◄

◄ طريق ميناء عبدالله )عريفجان(
ال������������������زور ط�����������ري�����������ق   ◄ 
 )أب������و خ���رج���ي���ن وال��ص��ب��ي��ح��ي��ة(
ال���������وف���������رة م��������������������زارع   ◄
)ال����ض����ب����اع����ي����ة( ج���ل���ي���ع���ة   ◄

ن��ه��ج��ن��ا ف����ي ق���ض���اي���ا الاس����ت����دام����ة  ال����ب����ن����اي:   ¶
واض�����ح وي��ن��س��ج��م م���ع أه������داف الأم�����م ال��م��ت��ح��دة

سيعيشون  ال��ع��ال��م  س��ك��ان  م��ن   %70 ال��ط��اه��ر:   ¶
 2050 ب����ح����ل����ول  ال����ح����ض����ري����ة  ال����م����ن����اط����ق  ف�����ي 



03 الكويت
الإثنين 16 رجب 1447 هـ • 5 يناير 2026 • السنة الـ 54 • العدد 18509

القبس: ل������ـ  ال����م����ط����ي����ري 

تطوير آلية العمل في منصة »فيزت كويت«

أش����ار وزي����ر الإع��ل��ام، ف��ي ت��ص��ري��ح ل��ـ القبس، إل��ى 
ال��وط��ن��ي للثقافة  ال����وزارة وم��ن خ�لال المجلس  أن 
المقبلة  ال��ف��ت��رة  خ�ل�ال  تستعد  والآداب،  وال��ف��ن��ون 
للحفل الختامي للكويت عاصمة الثقافة والإعلام 
ال��ع��رب��ي ٢٠٢٥ ف���ي ب���داي���ة ف��ب��راي��ر الم��ق��ب��ل، وال����ذي 
ل���ه، بوصفه  يتضمن ع���رض »ن��س��ي��ج« الم��ص��اح��ب 
الكويت،  تاريخ  من  لمحات  يجسد  توثيقياً   

ً
عملا

كما أعلن قرب الكشف عن أسماء الفائزين بجائزة 
ال���ك���وي���ت ال���ك���ب���رى ل�ل�إع�ل�ام »ش�������راع«، واس��ت��ك��م��ال 
بما يرسخ  التكريم  الخاصة بحفل  الاستعدادات 
المهني.وأوضح  التنافس  وي��ع��زز  الجائزة  مكانة 
أن الأج�����ن�����دة ال���ث���ق���اف���ي���ة ت���ش���م���ل أي����ض����اً م���ه���رج���ان 
الدولة  توزيع جوائز  إلى جانب  الثقافي،  القرين 
التقديرية وجوائز الدولة للإبداع تقديرا للطاقات 
وفي  والإب��داع��ي��ة.  الفكرية  وإسهاماتها  الوطنية 
الجانب الرياضي، بيّن أن العمل جار على إنجاز 
ملفات استضافة عدد من البطولات في مختلف 
الأل��ع��اب، بما في ذل��ك السوبر السعودي، ترجمة 
لاستراتيجية الهيئة العامة للرياضة باستضافة 

ال���ب���ط���ولات، وت��ع��زي��ز ال��ح��ض��ور ال���ري���اض���ي، وب��م��ا 
يخدم السياحة والاقتصاد.

تطوير العمل

وأكد المطيري أن وزارة الإعلام، ومن خلال اللجنة 
العليا للسياحة، تعمل على تطوير آلية العمل في 
منصة »فيزت كويت«، من خلال تحديث البرامج 
ذات  الجهات  مع  الشراكات  وتعزيز  والفعاليات، 
ال��ص��ل��ة، كما أش���ار إل��ى الاس��ت��ع��داد لإط�ل�اق دورة 
ب���رام���ج رم���ض���ان ال��ج��دي��دة ب��ح��ل��ة مختلفة وغ��ي��ر 
فبراير  ب��داي��ة  ف��ي  الإع�ل�ان عنها  مسبوقة، سيتم 
ال��ج��م��ه��ور ويعكس  الم��ق��ب��ل، ب��م��ا ي��واك��ب تطلعات 

التطوير في المحتوى والإنتاج.
 ومن جانب آخ��ر، أعلن المجلس الوطني للثقافة 
ال��ك��وي��ت  وال���ف���ن���ون والآداب ع���ن خ���ت���ام ف��ع��ال��ي��ات 
عاصمة الثقافة والإعلام العربي 2025 في فبراير 
المقبل، برعاية سامية من سمو أمير البلاد الشيخ 

مشعل الأحمد.

العرض المسرحي

وق��ال المجلس، في بيان صحافي أم��س )الأح��د(، 

إنه وبتوجيهات من وزير الإعلام والثقافة وزير 

الوطني  المجلس  رئيس  الشباب  ل��ش��ؤون  ال��دول��ة 

المطيري،  عبدالرحمن  والآداب،  والفنون  للثقافة 

س��ي��ق��دم ال���ع���رض الم���س���رح���ي الاح���ت���ف���ال���ي الم��ب��ت��ك��ر 

»نسيج« برؤية فنية معاصرة، تمزج بين الدراما 
البصرية والفن الحركي والموسيقى التصويرية 

الحديثة.
وأض���اف أن ال��ع��رض ع��ب��ارة ع��ن تجربة مسرحية 
م��ن خ�ل�ال توظيف  ال��ك��وي��ت��ي��ة،  ب��ال��ه��وي��ة  تحتفي 
اللون والنور لتجسيد قصة البلاد، التي نسجت 
ت��اري��خ��ه��ا ب���الإب���داع وال��ف��ن، م��وض��ح��اً أن ال��ع��رض 
إل���ى رم��زي��ة النسيج  ال���درام���ي  ب��ن��ائ��ه  يستند ف��ي 
والسدو الكويتي بوصفه لغة فنية تراثية تعبّر 

عن التواصل الإنساني والثقافي.
وأوض��ح أن العرض المسرحي »نسيج« يمتد في 
رؤيته الفنية إلى رحلة مبتكرة حالمة، تنطلق من 
العربي  الوطن  الكويت نحو فضاء  خلال نسيج 
الكبير، من خلال رحلة تاريخية من عمق التاريخ 

والتراث.
وبيّن أن العرض يبرز تلاقي فن السدو الكويتي 
ب��اع��ت��ب��اره��م��ا م����رآة للثقافة  ال���ع���رب���ي«،  و»م��ج��ل��ة 
تنطلق  متخيلة،  رحلة  في  والتواصل  والانفتاح 

من الكويت إلى مدن الوطن العربي.
ول���ف���ت إل����ى أن ه����ذه ال���رؤي���ة ال��ف��ن��ي��ة ت���ق���دّم ب���روح 
معاصرة، تعيد قراءة التاريخ بأسلوب مسرحي، 
الفني بين  والتركيب  وال��دم��ج  الرمز  على  يعتمد 

الواقع والخيال لمنح التراث حيوية بروح فنية.
وذكر المجلس أن العرض المسرحي »نسيج« يعبّر 
عن مكانة الكويت بوصفها مدينة عالمية لحرفة 
السدو وعاصمة الثقافة والإعلام العربي، علاوة 
على التأكيد على مكانتها كمنارة للإبداع والفن.

إعلان الفائزين بجائزة الكويت الكبرى 
للإعلام »شراع« قريباً.. واستكمال 
التحضيرات لحفل التكريم بما يعزّز 
مكانة الجائزة والتنافس المهني

إنجاز ملفات استضافة بطولات 
رياضية نوعية من بينها السوبر 

السعودي.. بما يعزز الحضور الرياضي 
ويخدم السياحة والاقتصاد

تحديث البرامج والفعاليات وتعزيز 
الشراكات مع الجهات ذات الصلة

 
مواكبة تطلعات الجمهور وتطوير 

المحتوى والإنتاج

■ إس��تراتيجية 2026 – 2030 بمحت��وى إعلام��ي مبتك��ر     ■ تع��زز نق��ل الإعل�ام م��ن الرؤي��ة إل��ى التنفي��ذ

■ إطل�اق الإط��ار الناظ��م للعمل الإعلامي للس��نوات المقبل��ة قريباً.. وربطه بمؤش��رات أداء واضحة وتكامل مؤسس��ي

بحلة  ال��ج��دي��دة  رم��ض��ان  ب��رام��ج  دورة  إط�ل�اق   ■
المقبل فبراير  بداية  عنها  والإع�ل�ان  مختلفة.. 

عاصمة  للكويت  الختامي  للحفل  الاستعداد   ■
فبراير مطلع   2025 العربي  والإع�ل�ام  الثقافة 

وتوزيع  القرين  مهرجان  تشمل  ثقافية  أجندة   ■
للإبداع  ال��دول��ة  وج��وائ��ز  التقديرية  ال��دول��ة  ج��وائ��ز 

فيصل مطر
أكد وزير الإعلام والثقافة وزير الدولة لشؤون الشباب، عبدالرحمن المطيري، أن 

المرحلة الحالية تشهد تنفيذ خطوات عملية ضمن خطة الوزارة، من خلال إنجاز 
وإطلاق استراتيجية وزارة الإعلام 2026 - 2030، التي تشكل الإطار الناظم للعمل 

الإعلامي خلال السنوات المقبلة. وأوضح أن العمل يركز على تحويل الرؤى إلى برامج 
تنفيذية واضحة مرتبطة بمؤشرات أداء وتكامل مؤسسي، ينعكس على جودة 

الخدمات والمحتوى.

عبدالرحمن المطيري

وزيرة الشؤون أمثال الحويلة لـ القبس:

دة لمحاربة الفساد وحماية المال العام تدابير مشدَّ

فيصل مطر 
ش����ددت وزي�����رة ال���ش���ؤون الاج��ت��م��اع��ي��ة 
وش������ؤون الأس������رة وال��ط��ف��ول��ة د.أم���ث���ال 
في  ماضية  ال����وزارة  أن  على  الحويلة 
والإصلاحية  الرقابية  واجباتها  أداء 
وجميع  التعاونية  الجمعيات  داخ���ل 
تتوقف  »ول��ن  لها،  التابعة  القطاعات 
أو  التنظيمية  الإج������راءات  ات��خ��اذ  ع��ن 
تشكيل فرق العمل واللجان المختصة«.

وأك����دت ال��ح��وي��ل��ة ف��ي ت��ص��ري��ح خ��اص 
ل����ـ القبس ات����خ����اذ ال���ت���داب���ي���ر الم���ش���ددة 

لمحاربة الفساد وحماية المال العام. 
وأوض����ح����ت ب���ال���ق���ول: إن م���ا ت���ق���وم به 
الوزارة »التزام قانوني وأمانة وطنية 
ت����ؤدي����ه����ا ب���ق���س���م أم�������ام الله س��ب��ح��ان��ه 
وت���ع���ال���ى، وأم������ام ال���ق���ي���ادة ال��س��ي��اس��ي��ة 
أمير  السمو  ص��اح��ب  بحضرة  ممثلة 
ال���ب�ل�اد، وأم����ام أه���ل ال��ك��وي��ت«، م��ؤك��دة 
أن حماية المال العام وترسيخ مبادئ 
ال��ح��وك��م��ة وال��ن��زاه��ة ل��ي��س��ا خ���ي���اراً، بل 

نهج ثابت لا تراجع عنه.
وكشفت الحويلة أنه تم اتخاذ قرارات 
ال���ع���زل والإح���ال���ة إل���ى ال��ن��ي��اب��ة ال��ع��ام��ة 
ب��ن��اءً على م��ا ورد ف��ي ت��ق��اري��ر اللجان 
ال���رق���اب���ي���ة الم���خ���ت���ص���ة، ح���ي���ث أس���ف���رت 

ه��ذه ال��ق��رارات ع��ن ع��زل 60 ع��ض��وًا من 
تعاونية،  جمعية   11 إدارات  مجالس 
ال��ن��ي��اب��ة  إل�����ى  وإح�����ال�����ة 243 ش���خ���صً���ا 
و129  كويتيًا   114 بينهم  من  العامة، 
غير كويتي، وذل��ك خ�لال عامي 2024 

و2025
ال����������وزارة  أب����������واب  وش����������ددت ع����ل����ى أن 
مفتوحة أمام كل من يمتلك معلومات 
م��وث��ق��ة أو ب�ل�اغ���ات ت��ت��ع��ل��ق ب����أي خلل 
أو في  التعاوني  العمل  أو تجاوز في 
ل����ل����وزارة أو ال��ج��ه��ات  أي ق���ط���اع ت���اب���ع 
إل��ى وج��ود لجنة  الصلة، مشيرة  ذات 
��ع��ن��ى ب��م��ك��اف��ح��ة 

ُ
خ���اص���ة وم��خ��ت��ص��ة ت

الفساد واستقبال الشكاوى ودراستها 
وفق الأطر القانونية المعتمدة.

الشفافية  ال��وزارة تشجع  أن  وأضافت 
والم���س���ؤول���ي���ة، داع����ي����ة ك����ل م����ن ي��م��ت��ل��ك 
م��ع��ل��وم��ات ح��ق��ي��ق��ي��ة إل����ى ال���ت���ق���دم بها 
ب���ش���ج���اع���ة ع���ب���ر ال����ق����ن����وات ال���رس���م���ي���ة 
وال���ج���ه���ات الأم���ن���ي���ة الم��خ��ت��ص��ة، وع���دم 
الان��س��ي��اق خ��ل��ف ح��م�لات الإس������اءة أو 
الاخ����ت����ب����اء خ���ل���ف ح���س���اب���ات وه���م���ي���ة، 
م��ؤك��دة أن ال���ص���راخ والات���ه���ام���ات غير 
ال��وزارة  المستندة إلى وقائع لن يثنيا 
عن مواصلة الإصلاح، وأن قوة الموقف 
ت��ن��ب��ع دائ����م����اً م����ن س�ل�ام���ة الإج��������راءات 

ووضوح الحقيقة.

حزم وعدالة 

واخ�����ت�����ت�����م�����ت ال���������وزي���������رة ت���ص���ري���ح���ه���ا 
ب��ال��ت��أك��ي��د ع��ل��ى أن ال�����وزارة س��ت��واص��ل 
عملها بكل حزم وعدالة، وبتوجيهات 
ال��ق��ي��ادة ال��ح��ك��ي��م��ة، واض���ع���ة مصلحة 
اعتبار، ولن  الوطن والمواطن فوق كل 
ت��س��م��ح لأي ت���ج���اوزات أو ض��غ��وط أن 

تعوق مسار الإصلاح المؤسسي.
ال������ش������ؤون  وزارة  ن�����ف�����ت  ذل�����������ك،  إل���������ى 
ت��داول��ه في بعض  الاجتماعية ما يتم 
بشأن  الاجتماعي  ال��ت��واص��ل  منصات 
س���ح���ب ص�ل�اح���ي���ات وزي��������رة ال���ش���ؤون 
الاجتماعية وشؤون الأسرة والطفولة 

د.أم�����ث�����ال ال���ح���وي���ل���ة، م����ؤك����دة أن ه���ذه 
تستند  ولا  صحيحة  غير  الادع�����اءات 

إلى أي واقع قانوني أو إداري.
 وقالت ال��وزارة، في بيان صحافي، إن 
ال��وزي��رة ت��م��ارس الم��ه��ام والصلاحيات 
ك�����ام�����ل�����ة وف���������ق الأط������������ر ال�����دس�����ت�����وري�����ة 
وال��ق��ان��ون��ي��ة الم��ع��م��ول ب��ه��ا، داع��ي��ة إل��ى 
ت���ح���ري ال���دق���ة ف���ي ت������داول الم��ع��ل��وم��ات 
وال������رج������وع إل������ى الم�����ص�����ادر ال���رس���م���ي���ة 

المعتمدة. 
ب�����ش�����أن  أث�������ي�������ر  م���������ا  أن  وأوض����������ح����������ت 
»ات���ح���اد الم���زارع�ي�ن« ي��ق��ع خ���ارج نطاق 
إن��ه  إذ  ال���ش���ؤون،  اخ��ت��ص��اص��ات وزارة 
العاملة،  للقوى  ال��ع��ام��ة  للهيئة  يتبع 
الأس��ع��ار  ع��ل��ى  ال��رق��اب��ة  بينما تخضع 
ال�����ت�����ج�����ارة  وزارة  لاخ������ت������ص������اص������ات 
والصناعة، في حين تعد أعمال الإزالة 
م�����ن اخ����ت����ص����اص����ات ب���ل���دي���ة ال���ك���وي���ت. 
وأك�����دت ال������وزارة أن��ه��ا ب���اش���رت ات��خ��اذ 
الإج��������راءات ال��ق��ان��ون��ي��ة ال�ل�ازم���ة بحق 
من قام بنشر تلك المعلومات، بما في 
النائب  إل��ى  ببلاغ رسمي  التقدم  ذل��ك 
ال����ع����ام، م���ش���ددة ع��ل��ى أه��م��ي��ة الال���ت���زام 
ب��الم��س��ؤول��ي��ة الم��ه��ن��ي��ة وال���وط���ن���ي���ة في 
ت����داول الأخ��ب��ار وع���دم الان��س��ي��اق وراء 

الإشاعات.

التعاونيات  ف��ي  شخصاً   243 إح��ال��ة   ■

عضواً   60 وع��زل  ال��ع��ام��ة..  النيابة  إل��ى 
ج��م��ع��ي��ة   11 إدارات  م���ج���ال���س  م����ن 

فليقدمها  م��ع��ل��وم��ات  ل��دي��ه  م��ن   ■

ع���ب���ر ال����ق����ن����وات ال����رس����م����ي����ة.. ب���دل 
الوهمية  ال��ح��س��اب��ات  خ��ل��ف  الاخ��ت��ب��اء 

واجباتها  أداء  في  مستمرة  ال��وزارة   ■

دت  ت��ع��دَّ مهما  والإص�لاح��ي��ة  ال��رق��اب��ي��ة 
ح����م��ل�ات ال���ت���ش���ك���ي���ك وال���ض���غ���وط

■ حماية المال العام وترسيخ النزاهة ليسا خياراً.. بل نهج ثابت والتزام أمام القيادة وأهل الكويت

أمثال الحويلة

دع�����������م م�������ت�������واص�������ل ل����ل����م����ن����ت����ج ال����م����ح����ل����ي

الب��دء بتنفي��ذ »رك��ن الم��زارع الكويت��ي«.. وتنظيم آلية التس��ويق
فيصل مطر

ب��ال��ت��زام��ن م���ع ن��ش��ر ال���ق���رار ال�������وزاري رق����م 347 لسنة 
والخاص  اليوم«،  »الكويت  الرسمية  الجريدة  في   2025
ب���اس���ت���ح���داث »رك������ن الم��������زارع ال���ك���وي���ت���ي«، ب������دأت وزارة 
الشؤون الاجتماعية تنفيذ متطلبات القرار عبر حزمة 
مسار  وال��ت��ط��ب��ي��ق��ي��ة، ض��م��ن  التنظيمية  الإج������راءات  م��ن 
المحلي  ال��زراع��ي  المنتج  تسويق  آل��ي��ة  تنظيم  يستهدف 
داخل الجمعيات التعاونية، وبما يضمن سرعة التطبيق 
وت��ح��ق��ي��ق الأه�����داف الم���رج���وة دع��م��اً ل��ل��م��زارع�ين والم��ن��ت��ج 

الوطني.
وفي هذا الإطار، أكد الوكيل المساعد لقطاع الشؤون المالية 
والإدارية وشؤون التعاون بالتكليف، د.سيد عيسى، أنه 

تم إعداد نموذج موحد للمراقبين، وتعميمه على الجهات 
المعنية، إلى جانب البدء بمخاطبة رؤساء مجالس إدارات 
الجمعيات التعاونية لتخصيص المساحات المقررة لركن 

المزارع الكويتي، وفق ما نص عليه القرار. 
وأوض����ح أن���ه ج���رى ك��ذل��ك ال��ت��أك��ي��د ع��ل��ى تكليف موظف 
ليكون  ك��ل جمعية،  ف��ي  الم��ش��ت��ري��ات  م��ن قسم  مختص 
أي  معالجة  وتسريع  والمتابعة،  للتنسيق  وص��ل  حلقة 
استفسارات أو معوقات قد تطرأ أثناء مرحلة التطبيق.

وأش����ار عيسى إل���ى أن ف���رق ال��خ��ض��ار ال��ت��اب��ع��ة ل��ل��وزارة 
التعاونية،  الجمعيات  مع  بالتنسيق  جهودها،  تواصل 
وب��ال��ت��ك��ام��ل م��ع الم��راق��ب�ين الإداري���ي��ن والم��ال��ي�ين، لضمان 
تنفيذ القرار على أرض الواقع وفق الأطر المعتمدة، وذلك 
بتوجيهات مباشرة من د.أمثال الحويلة، وزيرة الشؤون 

الاجتماعية وش���ؤون الأس���رة وال��ط��ف��ول��ة، ف��ي إط���ار دعم 
المنتج المحلي وتعزيز منظومة العمل التعاوني.

ومن جهة ثانية، دعا عيسى مجالس إدارات الجمعيات 
عاتقهم،  على  الملقاة  المسؤوليات  تحمّل  إل��ى  التعاونية 
والالتزام بمبادئ إدارة العمل التعاوني، ولا سيما الالتزام 

بالحضور والمتابعة، وعدم تعطيل أعمال الجمعيات. 
وشدد عيسى على أن أي تقاعس أو إخلال بالواجبات 
أن���ه سيتم  راً 

ّ
م���ح���ذ م���رف���وض،  الإدارات  م��ج��ال��س  داخ����ل 

اس��ت��دع��اء الم��ج��ال��س غ��ي��ر الم��ل��ت��زم��ة وات���خ���اذ الإج������راءات 
امتناعها  أو  تعنتها  يثبت  التي  ال��ح��الات،  بحق  ال�الزم��ة 
ال��ع��زل وتعيين م��ن يقوم  ع��ن أداء مهامها، بما ف��ي ذل��ك 
بالدور المطلوب، لضمان استمرارية العمل وحسن إدارة 

الجمعيات.

»نزاهة«: في شبهة تزوير واستيلاء على المال العام

إحالة إشرافي وآخرين في »الأشغال« إلى النيابة
)ن��زاه��ة(  ال��ف��س��اد  لمكافحة  ال��ع��ام��ة  الهيئة  أعلنت 
عن إحالة إش��راف��ي وأش��خ��اص آخرين في وزارة 

الأشغال إلى النيابة العامة.
وأوض����ح����ت »ن�����زاه�����ة« أن ذل�����ك ج�����اء لارت��ك��اب��ه��م 
ش��ب��ه��ات ج��ري��م��ة ال��ت��زوي��ر وج��ري��م��ت��ي الاس��ت��ي�لاء 
وت��س��ه��ي��ل الاس���ت���ي�ل�اء ع��ل��ى الم�����ال ال����ع����ام، م��ؤك��دة 
عزمها على مواصلة الجهود والإج��راءات بشأن 
فحص وجمع الاستدلالات والتحريات في جميع 

الم��ع��ل��وم��ات ال��ج��دي��ة المكتملة ال��ش��روط ال��ت��ي ت��رد 
إليها.

���غ�ي�ن ف��ي 
ّ
وذك�������رت أن���ه���ا ت���ث���مّ���ن دائ����م����اً دور الم���ب���ل

إلى  الهيئة للوصول  ممارسة دوره��م بمساعدة 
المعلومات والبيانات اللازمة عن وقائع الفساد، 
م��ش��ددة ع��ل��ى ال��ت��زام��ه��ا ف��ي ال��وق��ت نفسه توفير 
أق��ص��ى درج���ات الحماية وال��س��ري��ة ال�لازم��ة لهم، 

والتي فرضها القانون واللائحة التنفيذية.

يرأسها عضو من »الفتوى والتشريع«

لجنة لفض منازعات التأمين الصحي على الأجانب
إبراهيم محمد

وزاري���ا بتشكيل  ق��رارا  الرسمية  الجريدة  نشرت 
أحكام  بتطبيق  المتعلقة  الم��ن��ازع��ات  لفض  لجنة 
ال��ق��ان��ون رق���م 1 ل��س��ن��ة 1999 ال���خ���اص ب��ال��ت��أم�ني 
ال��ص��ح��ي ع��ل��ى الأج����ان����ب وف�����رض رس�����وم م��ق��اب��ل 
ال��خ��دم��ات ال��ص��ح��ي��ة، وال���ق���رار ال�����وزاري رق���م 306 
التنفيذية  ال�لائ��ح��ة  إص�����دار  ب��ش��أن   2025 ل��س��ن��ة 

للقانون المذكور وتعديلاته.
برئاسة  لجنة  تشكيل  سيتم  ال��ق��رار،  وب��م��وج��ب 
ع��ض��و م���ن إدارة ال��ف��ت��وى وال��ت��ش��ري��ع، وال��وك��ي��ل 
كل  ل��ه، وعضوية  نائباً  الفنية  للشؤون  المساعد 
من: مدير إدارة التأمين والضمان الصحي، ومدير 
إدارة الشؤون القانونية، ومدير إدارة المحاسبة 
المالية، وممثل عن وحدة تنظيم التأمين، وطبيب 

ممثلا عن الجمعية الطبية الكويتية. 
وي����ح����دد ال�����ق�����رار اخ����ت����ص����اص ال���ل���ج���ن���ة ب��ف��ض 
ال��ق��ان��ون  أح��ك��ام  بتطبيق  المتعلقة  الم��ن��ازع��ات 
بمقر  اجتماعاتها  تعقد  أن  على  إل��ي��ه،  الم��ش��ار 

ب��دع��وة من  ال��ت��أم�ني وال��ض��م��ان الصحي  إدارة 
اجتماعها  ويكون  الرئيس،  نائب  أو  رئيسها 
ص��ح��ي��ح��اً ب��ح��ض��ور ث�لاث��ة م���ن أع��ض��ائ��ه��ا، من 

بينهم الرئيس أو نائبه. 
وب��م��وج��ب ال����ق����رار، ي��ك��ل��ف وك��ي��ل وزارة ال��ص��ح��ة 
التأمين والضمان  إدارة  ع��ددا كافيا من موظفي 
ال��ص��ح��ي ل��ت��ل��ق��ي ال���ش���ك���اوى ب��ت��رش��ي��ح م���ن م��دي��ر 
الإدارة، وي��ق��وم الم��وظ��ف��ون الم��ك��ل��ف��ون ب��ه��ذا ال���دور 
إل��ى  ب��رق��م متسلسل وب��إح��ال��ت��ه��ا  ال��ش��ك��وى  بقيد 
اللجنة وتسليم الشاكي ما يفيد قيدها، كما يقوم 
الموظفون المكلفون بالتنسيق مع اللجنة بتحديد 
أول جلسة لنظر الشكوى ويخطر بها الخصوم 
خ�ل�ال أس��ب��وع�ني م��ن ت��اري��خ ق��ي��ده��ا، وي��ج��وز أن 
يتم تقديم الشكوى بالوسائل الإلكترونية، فإذا 
تقوم  الصحة،  الشكوى مقدمة ضد وزارة  كانت 
إدارة التأمين والضمان الصحي بإخطار الإدارة 
ال����وزارة ب��ه��ا، وع��ل��ى م��دي��ر الإدارة  القانونية ف��ي 
ال��وزارة  لتمثيل  أح��د موظفيه  تكليف  القانونية 

أمام اللجنة. 

جانب من تصميم مشروع ركن المزارع  )الشؤون(
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ال����ـ12 ل��ل��ص��ف  الأول  ال��ف��ص��ل  ن��ه��اي��ة  اخ���ت���ب���ارات  ت��ف��قّ��د 

وزير التربية: توفير بيئة امتحانات تربوية آمنة وعادلة
أميرة بن طرف

����ن ط��ل��ب��ة ال��ص��ف ال��ث��ان��ي ع��ش��ر اخ���ت���ب���ارات ال��ف��ت��رة 
ّ

دش
الدراسية الاولى، أمس )الاحد(، حيث أدى طلبة القسم 
القسم  طلبة  ادى  فيما  ال��ري��اض��ي��ات،  اخ��ت��ب��ار  العلمي 

الادبي اختبار اللغة الفرنسية.
وتستمر الاختبارات اليوم، حيث يؤدي طلبة القسمين 

العلمي والادبي اختبار اللغة العربية.
وتفقد وزير التربية جلال الطبطبائي عدداً من لجان 
امتحانات الصف الثاني عشر بمنطقة مبارك الكبير 
التعليمية أمس، للاطلاع ميدانيًا على سير امتحانات 
الفترة الدراسية الأولى للعام الدراسي 2025 – 2026، 
وال���وق���وف ع��ل��ى ج��اه��زي��ة ال��ل��ج��ان وم��س��ت��وى التنظيم 

المتبع.
وخلال الجولة، أكد الطبطبائي أن وزارة التربية أنهت 
جميع الاستعدادات الإدارية والفنية الخاصة بعملية 
امتحانات  بيئة  توفير  على  وح��رص��ت  الام��ت��ح��ان��ات، 
تربوية آمنة ومنظمة في مختلف المناطق التعليمية، 
ب��م��ا ي��ض��م��ن س��ي��ر الام��ت��ح��ان��ات ب��ك��ل ي��س��ر وان��ت��ظ��ام، 
ووف���ق أع��ل��ى معايير ال��ع��دال��ة وت��ك��اف��ؤ ال��ف��رص، وبما 
الشهادة  الامتحانات ويصون مصداقية  يعزز نزاهة 

الثانوية.
وأوض����ح ال��ط��ب��ط��ب��ائ��ي أن ان��ط�الق ام��ت��ح��ان��ات الصف 
ال��ث��ان��ي ع��ش��ر يُ��ج��سّ��د ت��ت��وي��جً��ا لم��س��ار ت��ع��ل��ي��م��ي ام��ت��د 
لسنوات من الجد والمثابرة، ويعكس مستوى متقدمًا 
أب��ن��ائ��ن��ا وبناتنا  ل���دى  ال��ن��ض��ج العلمي وال��ف��ك��ري  م��ن 
تتسع  مرحلة  إل��ى  للانتقال  يؤهلهم  بما  المتعلمين، 
ز جاهزيتهم 

ّ
وي���ع���ز الأك��ادي��م��ي��ة،  م��س��ؤول��ي��ات��ه��م  فيها 

للمشاركة الفعالة في خدمة الوطن وبناء مستقبله.
م��ش��رّف��ة تليق  إل��ى تحقيق نتائج  ع��ن تطلعه  وأع���رب 
بجهود المتعلمين ومثابرتهم، وما بذلوه من اجتهاد 
ط�����وال م��س��ي��رت��ه��م ال���دراس���ي���ة، م��ت��م��ن��يً��ا ل��ه��م ال��ت��وف��ي��ق 
وال��ن��ج��اح، وم���ؤك���دًا ثقته ب��ق��درت��ه��م ع��ل��ى ت��ج��اوز ه��ذه 

المرحلة المهمة بثقة واقتدار.
ووجّ���ه الطبطبائي رس��ال��ة تقدير إل��ى أول��ي��اء الأم���ور، 
العملية  ف��ي  فاعلين  ك��ش��رك��اء  الأص��ي��ل  ا دوره���م 

ً
مثمن

ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة، وم���ا ق���دم���وه م���ن دع���م وم��ت��اب��ع��ة وتهيئة 
ن��ف��س��ي��ة وم��ع��ن��وي��ة لأب��ن��ائ��ه��م، الأم�����ر ال�����ذي أس���ه���م في 
تعزيز استقرار الطلبة وتحفيزهم على تقديم أفضل 
الام��ت��ح��ان��ات، معرباً كذلك عن  فترة  أداء ممكن خ�الل 
بالغ تقديره بالمعلمين والمعلمات، مشيدًا بإخلاصهم 
وما  السامية،  التربوية  رسالتهم  أداء  ف��ي  وتفانيهم 
بذلوه من جهود متواصلة في تعليم الطلبة وإعدادهم 
والوطنية  التربوية  القيم  وترسيخ  ومعرفيًا،  علميًا 
م��ن نجاح  الطلبة  م��ا يحققه  أن  م��ؤك��دًا  ف��ي نفوسهم، 
وتميّز هو ثمرة مباشرة لعطائهم المهني وجهودهم 

المخلصة داخل الصفوف الدراسية وخارجها.

وث��مّ��ن ال��ج��ه��ود ال��ت��ي ي��ب��ذل��ه��ا ال��ع��ام��ل��ون ف��ي ل��ج��ان 
الكنترول،  وفرق  مدرسية،  إدارات  من  الامتحانات 
والم����ص����ح����ح��ي�ن، وج����م����ي����ع ال����ق����ائ����م��ي�ن ع����ل����ى ت��ن��ظ��ي��م 
بانضباطهم  م��ش��ي��دًا  الام��ت��ح��ان��ات،  س��ي��ر  وم��ت��اب��ع��ة 
ودق����ت����ه����م وال����ت����زام����ه����م ب����أع����ل����ى درج���������ات الأم����ان����ة 
ات،  والم����س����ؤول����ي����ة، ب���م���ا ي���ض���م���ن س��ل�ام����ة الإج����������راء
سير  مراحل  جميع  في  والشفافية  النزاهة  ويعزز 

الامتحانات. عملية 
التزام  على  بالتأكيد  تصريحه  الطبطبائي  واختتم 
ال���������وزارة الم��س��ت��م��ر ب��ت��وف��ي��ر ب��ي��ئ��ة ام���ت���ح���ان���ات ع���ادل���ة 
بثقة  امتحاناتهم  أداء  من  الطلبة  تمكّن  ومنضبطة، 
واط���م���ئ���ن���ان، م��ت��م��ن��يً��ا ل��ه��م دوام ال��ت��وف��ي��ق وال��ن��ج��اح، 
وت��م��يّ��زه��م،  اج��ت��ه��اده��م  ن��ت��ائ��ج تعكس  إل���ى  ومتطلعًا 

وتشرّف المنظومة التعليمية في الكويت.

وزير التربية متفقداً إحدى لجان »الثاني عشر«

ال����ث����ان����وي����ة ال������ش������ه������ادة  م�����ص�����داق�����ي�����ة  وح������ف������ظ  الام������ت������ح������ان������ات  ن�������زاه�������ة  ت�����ع�����زي�����ز   ■

رأي محلي
وليد الخبيزي

حيوي  ش��ري��ان  ال����راب����ع«..  »ال���دائ���ري 
ت���ج���م���ي�ل�اً لا  ت����وس����ع����ة  ي����ح����ت����اج 

يُ����ع����دّ ال���ط���ري���ق ال�����دائ�����ري ال����راب����ع أح�����د أه���م 
ال��ش��راي�ين الم��روري��ة ف��ي ال��ك��وي��ت، ب��ل يمكن 
»رئ����ة الم���ن���اط���ق ال���داخ���ل���ي���ة« ال��ت��ي  وص���ف���ه ب����ـ
مناطق  بين  اليومية  الحركة  منها  تتنفس 
الطريق  فهذا  الخدمات.  ومتنوعة  متعددة 
الصليبخات  ال��ذي يمتد من دوار  الحيوي 
إلى منطقة السالمية، مروراً بعدد كبير من 
ما  والحرفية،  والتجارية  السكنية  المناطق 
يجعله مساراً لا غنى عنه لآلاف المركبات 

يومياً.
ورغم هذه الأهمية، يعاني الطريق الدائري 
الرابع اليوم من ازدحام مروري شبه دائم، 
الصباحية  ال��ذروة  خصوصاً في ساعات 
القصيرة  الرحلة  تتحول  والمسائية، حيث 
إلى معاناة يومية للمواطنين والمقيمين على 
حد سواء. ولا يخفى على أحد أن الاكتفاء 
ب���أع���م���ال ت���ج���دي���د الأس���ف���ل���ت أو ال��ص��ي��ان��ة 
 كافياً، بل أصبح جزءاً 

ً
الشكلية لم يعد حلا

إلى حالته  الطريق  يعيد  المشكلة، لأنه  من 
للاختناق  جوهرية  معالجة  دون  السابقة 

المروري.
ال����واق����ع ي��ش��ي��ر ب���وض���وح إل����ى أن ال��ط��ري��ق 
الاتجاهين،  في  توسعة  إلى  فعلية  بحاجة 
وليس مجرد إعادة سفلتة. فهناك ارتدادات 
وم��س��اح��ات ق��ائ��م��ة ع��ل��ى ج��ان��ب��ي ال��ط��ري��ق 
يمكن استغلالها عملياً، تتيح – على الأقل 

– فتح حارة إضافية في كل اتجاه، ما من 
الم��روري وتحسين  شأنه تخفيف الضغط 

انسيابية الحركة بشكل ملموس.
ليست  ال��راب��ع  ال��دائ��ري  الطريق  إن توسعة 
ملحّة فرضها  ب��ل ض���رورة  ترفياً،  مطلباً 
وتزايد  الأنشطة،  وتوسع  السكاني،  النمو 
أعداد المركبات. كما أن هذا الطريق يخدم 
م��ن��اط��ق ذات ك��ث��اف��ة ع��ال��ي��ة، م���ا ي��ج��ع��ل أي 
تأخير في تطويره انعكاساً مباشراً على 
ج���ودة ال��ح��ي��اة، واس��ت��ه�الك ال��وق��ت، وزي���ادة 

التوتر والحوادث.
م��ن ه��ن��ا، ف���إن الم��س��ؤول��ي��ة ت��ق��ع ع��ل��ى عاتق 
ال��ج��ه��ات الم��ع��ن��ي��ة وال���ق���ي���ادي�ي�ن ف���ي ال���دول���ة، 
فالمسؤول وُجد لخدمة هذا الوطن وخدمة 
اليومية.  معاناتهم  إل��ى  والاس��ت��م��اع  أه��ل��ه، 
الحديث لا يقوم على  الم��روري  والتخطيط 
ب��ل على رؤي���ة استباقية  الم��ؤق��ت��ة،  ال��ح��ل��ول 
ت���س���ت���ث���م���ر الم����س����اح����ات الم����ت����اح����ة وت���ض���ع 

مصلحة المواطن في صلب القرار.
الرابع اليوم بحاجة فعلية  الدائري  الطريق 
إل���ى ت��وس��ع��ة م��ن ال��ج��ان��ب�ين، وب��ح��اج��ة إل��ى 
ال��واق��ع، لا  ق��رار شجاع يترجم على أرض 
إلى حلول تجميلية مؤقتة. فخدمة الناس 
تبدأ من تسهيل تنقلهم، واحترام وقتهم، 
وتخفيف أعباء يومهم، وهذا الطريق أحد 

المفاتيح الأساسية لذلك.

النوم 8 س��اعات يومياً يزي��د التركيز
عبدالرزاق المحسن

م���ع ب���داي���ة اخ���ت���ب���ارات ن��ه��اي��ة ال��ف��ص��ل ال���دراس���ي الأول 
أل��ف طالب   33 ل��ن��ح��و  )الأح����د(،  أم��س   ،2026  /  2025
للغذاء  العامة  الهيئة  توصي  عشر،  الثاني  الصف  في 
للطلبة،  المقدمة  الغذائية  المجموعات  بتنويع  والتغذية 
وال���ت���رك���ي���ز ع���ل���ى ع���ن���ص���ري ال���ح���دي���د وف���ي���ت���ام�ي�ن »ب« 
اللازمة  الغذائية  بالعناصر  وت��زوي��ده  ال��دم��اغ  لتحفيز 
الحمراء  اللحوم  بكثرة  توفره  ما  وهو  بكفاءة،  للعمل 
ومن  النيئة.  والمكسرات  والسبانخ  الكاملة  والحبوب 
ب�ين إرش����ادات ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة ل��ل��غ��ذاء وال��ت��غ��ذي��ة ت��ن��اول 
ال��وج��ب��ات ال��غ��ذائ��ي��ة ف���ي ف���ت���رات م��ن��ت��ظ��م��ة، م���ع ت��ح��دي��د 
أوق���ات وج��ب��ات ال��ف��ط��ور وال��غ��داء وال��ع��ش��اء، وال��وج��ب��ات 

أن  مبينة  ال��وق��ت،  تنظيم  ف��ي  تساعد  بحيث  الخفيفة، 
أه��م وج��ب��ة ه��ي ال��ف��ط��ور، ك��ون��ه��ا ت��م��د ال��ج��س��م بالطاقة 
وال���ح���ي���وي���ة ال��ل��ازم�����ة، م����ع أه���م���ي���ة زي������ادة ش�����رب الم�����اء، 

الكافيين. استهلاك  من  والتقليل 
وتضمنت إرشادات هيئة الغذاء تقليل تناول المشروبات 
عالية المحتوى من الكافيين كالقهوة والشاي والمشروبات 
الغازية، حيث إن زيادة استهلاكها قد تؤدي إلى زيادة 
ال��ت��وت��ر وال��ع��ص��ب��ي��ة. وت��ض��م��ن��ت الإرش�������ادات ال��ح��ص��ول 
على قسط ك��اف م��ن ال��ن��وم، ي��ت��راوح ب�ين 7 و8 ساعات 
يومياً، لمساعدة الدماغ على القيام بعمله بصورة أفضل 
وب��ك��ف��اءة ع��ال��ي��ة، ع�ل�اوة على م��م��ارس��ة ال��ري��اض��ة، وأخ��ذ 
قسط من الراحة خلال الدراسة، لتنشيط الدورة الدموية 

وتجديد الطاقة والحيوية اللازمتين للجسم.

»التميز الإنساني«: 445 مشروعاً إغاثياً 
وتعليمياً في الكويت والخارج

فيصل مطر 
الحمادي،  د. خليل  الإنساني،  التميز  إدارة جمعية  أكد رئيس مجلس 
أن عام 2025 شكّل محطة مفصلية في مسيرة الجمعية، التي واصلت 
خلاله توسيع نطاق عملها الإنساني داخل الكويت وخارجها، مستندة 
المستدامة،  والتنمية  العاجلة  الإغ��اث��ة  ب�ني  ي���وازن  مؤسسي  نهج  إل��ى 

ويعتمد على الحوكمة وتعظيم الأثر الاجتماعي.
العام  وق��ال الحمادي، في تصريح صحافي، إن الجمعية حققت خلال 
م��ن رسالتها  ا 

ً
انطلاق م��ن صعيد،  أكثر  نوعية على  إن��ج��ازات  المنصرم 

القائمة على وضع الإنسان في صدارة أولويات العمل الخيري، مشيرًا 
إلى أن هذه النتائج جاءت ثمرة عمل جماعي وثقة المتبرعين والشركاء 
والداعمين لمسيرة الجمعية، معلناً عن 445 مشروعًا إغاثيًا وتعليميًا 

في الكويت والخارج.
وأوضح أن الجمعية أولت المجتمع الكويتي اهتمامًا خاصًا خلال عام 
إلى  دي��ن��ار،  أل��ف  الغارمين بمبلغ 60  2025، حيث ساهمت بدعم حملة 
ج��ان��ب تقديم م��س��اع��دات مالية م��ب��اش��رة ل���ـ40 أس���رة، ف��ي إط���ار تخفيف 
إل��ى أن الجمعية  الأع��ب��اء المعيشية ع��ن الفئات الأك��ث��ر اح��ت��ي��اجً��ا، لاف��ت��ا 
وزعت 20 ألف وجبة إفطار صائم داخل الكويت، ونفذت مشروع »نور 
ال��ق��رآن الكريم، حيث ج��رى توزيع أرب��ع حاويات  لنا« لطباعة وت��وزي��ع 
 عن تنظيم فعاليات لتكريم حفظة القرآن 

ًال
ضمت 92 ألف مصحف، فض

الكريم دعمًا للقيم الدينية والثقافية في المجتمع.
وأشار الحمادي إلى أن مشروع »فرحهم« شكّل أحد النماذج الإنسانية 
المؤثرة خلال العام، إذ أسهم في توزيع الملابس على أكثر من 800 أسرة 
متعففة، إضافة إلى 500 سلة غذائية، ما انعكس إيجابًا على الاستقرار 

الاجتماعي للأسر المستفيدة.

دعم تعليمي

وأكد الحمادي أن الجمعية واصلت دورها في دعم التعليم، لا سيما في 
مناطق الأزمات، حيث اختتمت مشروع »صعوبات التعلم« المخصص 
للطلبة اللاجئين السوريين في لبنان والأردن وشمال سوريا، بعد ثلاث 
سنوات من العمل المتواصل، بمشاركة أكثر من 150 أكاديميًا، واستفادة 

24 ألف طالب و2000 معلم. 
التعليم الأس��اس��ي والدعم  ف��ي تحسين مستوى  الم��ش��روع أسهم  أن  وب�ّن�يّ 
النفسي والاجتماعي للطلبة، إلى جانب مساهمة الجمعية في تعليم أكثر 
الكويت  ال��دراس��ي 2024 –2025 عبر م��دارس  العام  من 7000 طالب خ�الل 
الخيرية، وكفالة 419 يتيمًا في لبنان، وتنفيذ مشروع الطاقة الشمسية 

لتوفير الكهرباء لمدرستين بطاقة استيعابية بلغت 1550 طالبًا.

ه��ي��ئ��ة ال����غ����ذاء ل��ل��ط��ل��ب��ة:

عمل إنساني
على صعيد الإغاثة الإنسانية 
وال��ت��ن��م��وي��ة، أش����ار ال��ح��م��ادي 
الجمعية نفذت خلال  أن  إل��ى 
م��س��ي��رت��ه��ا م��ش��اري��ع ن��وع��ي��ة، 
في  بئر   1300 حفر  شملت 
مناطق تعاني من شح المياه، 
بناء 57 مسجدًا  إلى  إضافة 
ف���ي ع����دد م���ن ال������دول، ضمن 
ج����ه����ود ت����ه����دف إل������ى ت��وف��ي��ر 
الاح�����ت�����ي�����اج�����ات الأس����اس����ي����ة 
وتعزيز الاستقرار المجتمعي 

في البيئات الأشد احتياجًا.
وحول العمل الإنساني خارج 
ال��ك��وي��ت، ل��ف��ت ال��ح��م��ادي إل��ى 
للجمعية  ال���واس���ع  ال��ح��ض��ور 
ف��ي ق��ط��اع غ���زة، ح��ي��ث نفذت 
م��ش��اري��ع إس��ك��ان��ي��ة، شملت 
الكويت السكنية الأولى  قرى 
والثانية والثالثة خلال عامي 
الأسر  لإي��واء  2024 و2025، 
إضافة  منازلها،  فقدت  التي 
إلى توزيع 5800 سلة غذائية 
 800 وتنفيذ  ال��ق��ط��اع،  داخ���ل 
ك���ل���ى و680  غ���س���ل  ع���م���ل���ي���ة 
ع��م��ل��ي��ة ع����ي����ون، إل������ى ج��ان��ب 
توزيع 70 تنكر مياه، ضمن 

جهود الإغاثة العاجلة.
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لايت
LIGHT

رغم غناه بمضادات الأكسدة التي تدعم المناعة وتساعد في تقليل الالتهابات

لماذا لا يُنصح الأطفال بش��رب »الماتش��ا«؟
د. خلود البارون

يشهد سوق المشروبات في السنوات الأخيرة طفرة لافتة مع ظهور 
خيارات عصرية استقطبت اهتمام المستهلكين بأسمائها غير المألوفة 
ومكوناتها غير التقليدية، مثل »الكومبوتشا« و»البابل تي« و»المشروبات 

التكيفية«. ورغم حداثة انتشارها الواسع في المقاهي، فإنها سرعان 
ما انتقلت من كونها صيحات عابرة إلى جزء من نمط الحياة اليومي لدى 

شريحة واسعة من الناس.
ويتصدر »شاي الماتشا« الياباني هذه القائمة، بوصفه أحد أكثر المشروبات 

رواجًا وغنى بالعناصر، ويقبل عليه الكبار والصغار على حد سواء. غير أن 
إقبال الأطفال والمراهقين على هذه المشروبات لا يخلو من آثار جانبية 

ومحاذير صحية تستدعي الانتباه.

التداخلية عدنان  أم��راض قلب الأطفال والقسطرة  السياق، يوضح استشاري  وفي هذا 
ر من أوراق الشاي الكاملة بعد 

َّ
الهدلق أن »الماتشا نوع من الشاي الأخضر الياباني، يُحض

طحنها إلى مسحوق ناعم، ما يؤدي إلى تركيز أعلى لبعض المركبات مقارنة بالشاي 
أن  القهوة هو  مثل  الماتشا عن مشروبات  يميز  ما  أن  إل��ى  التقليدي«. ويشير  الأخضر 
الكافيين فيه يكون بطيء الامتصاص، وهو أمر قد يكون مفيدًا وضارًا في الوقت نفسه.

، ويساعد على 
ًال

ويضيف أن الامتصاص البطيء يمنح تأثيرًا أطول وأكثر اعتدا
ال��دم، ما يقلل الشعور المفاجئ  الكافيين في  تفادي الارت��ف��اع السريع في مستوى 
بالخفقان والتوتر. إلا أن الوجه الآخر لهذه الميزة يكمن في امتداد تأثير الكافيين 
لفترة أط��ول، الأم��ر ال��ذي قد يؤثر في أوق��ات الراحة والنوم، وي��ؤدي إلى مشكلات، 

مثل الأرق أو استمرار خفقان القلب، لا سيما لدى الأطفال والمراهقين.
ويشدّد الدكتور عدنان على أن التوصيات الصحية تميل إلى تفادي الاستهلاك 
الروتيني لمشروبات الماتشا لدى الأطفال، وذلك استنادًا إلى مجموعة من الدلائل 

الصحية والغذائية، من أبرزها:

● ارتفاع نسبة الكافيين:
يحتوي الماتشا على مستويات مرتفعة من الكافيين قد تؤثر سلبًا في الأطفال، مسببا 
اضطرابات في النوم، وزيادة القلق، وفرط الحركة، إضافة إلى خفقان القلب والصداع.

● حساسية أعلى للكافيين
كميات  فإن  بالبالغين،  مقارنة  للكافيين  أكثر حساسية  الأطفال  أجسام  نظرًا لأن 

ا فيها.
ً
حدث لديهم تأثيرات واضحة ومبالغ

ُ
صغيرة قد ت

● تأثير في امتصاص الحديد
فيه  وق��ت يحتاج  ف��ي  ال��ح��دي��د،  امتصاص  ف��ي  الماتشا  ق��د يؤثر  الغذائية،  الناحية  م��ن 

الأطفال خلال مراحل النمو إلى كميات أعلى نسبيًا من هذا العنصر مقارنة بالكبار.

● نقص الدراسات الطويلة المدى
لا تتوافر دراسات علمية كافية تؤكد أمان الاستهلاك المنتظم للماتشا لدى الأطفال 

على المدى الطويل، خصوصًا أن الجهاز العصبي لديهم لا يزال في طور النمو.

● محتوى سكري مرتفع
يات، ما 

ّ
حل

ُ
ر مشروب الماتشا بإضافة كميات كبيرة من السكر أو الم

َّ
غالبًا ما يُحض

يربط استهلاكه بمخاطر الإفراط في تناول السكريات وتأثيراتها الصحية.

◄ رأي خبراء التغذية 

من الضروري تسليط الضوء على البعد الغذائي المتعلق بتناول الماتشا وتأثيره 
ا 

ً
ا دقيق

ً
المحتمل في صحة الأطفال، لا سيما خلال مرحلة النمو التي تتطلب توازن

في العناصر الغذائية والسلوكيات الغذائية اليومية.
وف����ي ه����ذا ال���س���ي���اق، ت���ؤك���د اخ��ت��ص��اص��ي��ة ال��ت��غ��ذي��ة ال��ع�الج��ي��ة ش��ي��خ��ة ال���ق�ل�اف أن 
يكون  إذ  البالغين،  احتياجات  عن  للأطفال تختلف جذريًا  الغذائية  الاحتياجات 
رأسها  وعلى  الحيوية،  الأج��ه��زة  لمختلف  مستمرة  بناء  مرحلة  ف��ي  الطفل  جسم 

الجهاز العصبي، والعضلي، والمناعي، إلى جانب الهيكل العظمي.
وتوضح أن الطفل خلال هذه المرحلة يحتاج إلى مجموعة من المقومات الأساسية، 

أبرزها:
● كميات كافية من البروتين لدعم النمو وبناء الأنسجة

● دهون صحية ضرورية لنمو الدماغ والجهاز العصبي
● معادن رئيسية، مثل الحديد والكالسيوم لدعم الدم وتكوين العظام

● نوم منتظم وعميق لضمان النمو السليم
● توازن مستقر في مستويات الطاقة على مدار اليوم

ر القلاف من أن تناول أي م��واد منبّهة، مثل الكافيين ولو بكميات صغيرة 
ّ
وتحذ

 بهذا التوازن الدقيق، ويؤثر في جودة النوم، وتنظيم الطاقة، وامتصاص 
ّ

قد يخل
العناصر الغذائية الأساسية، ما قد ينعكس سلبًا على نمو الطفل وصحته العامة.

تطعيم الحوامل وحقن الرضّع بالأجسام المضادة يساهمان بالوقاية

بالرب��و الرضّ��ع  إصاب��ة  يفاق��م  القصيب��ات  الته��اب 
ريم قاسم

يُعدّ التهاب القصيبات، السبب الرئيسي 
لدخول الأطفال دون عمر السنة إلى 

المستشفى. وهو التهاب يصيب 
القصبات الهوائية الصغيرة في الرئتين، 

وغالباً ما يكون سببه الفيروس المخلوي 
التنفسي. ويتجلى هذا الالتهاب في 

صورة سعال يتبعه ضيق متزايد في 
التنفس مصحوباً بأزيز، وهو ما قد يُثير 

قلق الوالدين، ولكنه عادةً ما يزول في 
غضون أسبوع. ومع ذلك، فهو ليس مرضاً 

بسيطاً، إذ يُعدّ عامل الخطر الرئيسي 
للإصابة بالربو التحسسي لاحقاً في 

الحياة، وفق نتائج دراسة حديثة.

���ش���رت م���ؤخ���راً ف���ي مجلة 
ُ
وق����د أظ���ه���رت دراس������ة ن

»س��اي��ن��س إي��م��ون��ول��وج��ي« م��ن قِ��ب��ل ب��اح��ث�ني من 
ج��ام��ع��ت��ي غ���ن���ت ف����ي ب��ل��ج��ي��ك��ا وك���وب���ن���ه���اغ���ن ف��ي 
ال���دن���م���ارك، أن���ه ق���د ي��ك��ون ال��س��ب��ب الم��ب��اش��ر ل��ه��ذه 
الحالة. وتقول إيزابيلا أنيسي-مايسانو الخبيرة 
ف����ي ع���ل���م الأوب����ئ����ة ال��ب��ي��ئ��ي��ة ف����ي م��ع��ه��د إن��س��ي��رم 
ال��ف��رن��س��ي ف���ي م��ق��اب��ل��ة م���ع ص��ح��ي��ف��ة ل��وف��ي��غ��ارو 
أهمية  ذات  الدراسة  نتائج هذه  عدّ 

ُ
»ت الفرنسية 

لدى  التحسسي  الربو  متابعة  سياق  في  بالغة 
الأطفال«.

■ ن��س��ب��ة ال��ك��اف��ي��ي��ن ال��ع��ال��ي��ة ف��ي��ه ق���د ت��ؤث��ر س��ل��ب��اً ف���ي الأط��ف��ال
الحركة وفرط  القلق  وزي��ادة  النوم  اضطرابات  من  معاناتهم  ب  تسبِّ  ■
■ أج���س���ام الأط����ف����ال أك���ث���ر ح��س��اس��ي��ة ل��ل��ك��اف��ي��ي��ن م���ن ال��ب��ال��غ��ي��ن
كبيراً ت��أث��ي��راً  لهم  ب  يسبِّ الكافيين  م��ن  صغيرة  كمية  تناولهم   ■
■ لا دراسات كافية تثبت أمان استهلاكه للأطفال على المدى الطويل

الأط��ف��ال على  خ��اص��ة  خ��ط��ورة..  يشكل  م��ا  ال��ح��دي��د..  امتصاص  ل  يقلِّ  ■
الشهية واضطراب  المناعة  وضعف  التركيز  بضعف  يرتبط  الحديد  نقص   ■
صحية ش����رب  وع�������ادات  م����ت����وازن  غ�����ذاء  إل����ى  ي��ح��ت��اج��ون  الأط����ف����ال   ■
■ الجسم في مرحلة النمو لا يتحمل المنبهات.. ويؤثر في النوم والسلوك الغذائي

◄ لا ينبغي إدخاله ضمن الروتين اليومي

اليومي  ال��روت�ني  إدخ��ال��ه ضمن  ينبغي  لا  الماتشا  أن  ي��ؤك��د مختصون 
للأطفال. ومع ذلك، وفي حال إصرار الطفل أو رغبته في »تقليد الكبار«، 
يمكن الالتزام بعدد من الإرشادات الوقائية لتقليل المخاطر قدر الإمكان، 

وذلك على النحو التالي:

● العمر المناسب
ا )ف��وق 12 عامًا(، مع 

ً
يقتصر السماح بتناوله على الأطفال الأكبر سن

ب تقديمه تمامًا لمن هم دون ذلك.
ّ
تجن

● التوقيت
م في فترة الصباح فقط، لتفادي تأثير الكافيين في النوم. يُقدَّ

● عدد المرات
يقتصر تناوله على أيام قليلة ونادرة، وليس بشكل منتظم.

● الكمية
الاكتفاء بكميات صغيرة جدًا، مثل رشفات محدودة فقط.

● السكر والإضافات
ل تناوله من دون أي إضافات سكرية أو منكّهات.

َّ
يُفض

● خيار منزوع الكافيين
ر.

ّ
يُستحسن اختيار الماتشا منزوع الكافيين )Matcha Decaf( إن توف

● حالات يُمنع فيها التقديم
الحديد  الذين يعانون من: نقص  الماتشا للأطفال  يُنصح بعدم تقديم 

واضطرابات النوم وفرط الحركة والقلق

◄ فوائده للكبار: 

أش��ارت دراس���ات علمية إل��ى ع��دد من الفوائد الصحية المحتملة لشاي 
الماتشا عند تناوله باعتدال، من أبرزها:

1 - غني بمضادات الأكسدة
الأك��س��دة، خصوصًا  م��ض��ادات  م��ن  مرتفع  تركيز  على  الماتشا  يحتوي 
المناعي،  الجهاز  دع��م  في  سهم 

ُ
ت التي   ،EGCG مثل  الكاتيكين  مركبات 

والمساعدة في تقليل الالتهابات، وحماية الخلايا من التلف.

2 - تعزيز التركيز والهدوء الذهني
ا أمينيًا يُعرف باسم L - theanine، الذي قد يساعد 

ً
يضم الماتشا حمض

على تحسين التركيز وتعزيز الشعور بالهدوء والاسترخاء، مع تقليل 
التوتر العصبي.

3 - تحسين الأداء البدني والذهني
يتميز الماتشا باحتوائه على نسبة أعلى من الكافيين مقارنة بالشاي 
التقليدي، ويقترب في تأثيره من القهوة، ما قد يساهم في رفع مستوى 

اليقظة، وتحسين الأداء البدني والوظائف الإدراكية والتركيز.

◄ تأثيره في امتصاص الحديد

العلاجية  ال��ت��غ��ذي��ة  اختصاصية  رت 
ّ
ح����ذ

ل من 
ّ
شيخة القلاف من أن الماتشا قد يُقل

ام��ت��ص��اص ال��ح��دي��د ف��ي ال��ج��س��م، وه��و ما 
ي��ش��كّ��ل خ��ط��ورة م��ض��اع��ف��ة ع��ل��ى الأط��ف��ال، 

لسببين رئيسيين:
1 - انخفاض مخزون الحديد لدى الأطفال 

مقارنة بالبالغين.
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 إلى الوزن خلال مراحل النمو.
ً
نسبة

وأوض��ح��ت أن نقص ال��ح��دي��د ف��ي مرحلة 
ال����ط����ف����ول����ة ي����رت����ب����ط ب����ع����دد م�����ن الم���خ���اط���ر 

الصحية والسلوكية، من أبرزها:
● ضعف التركيز والانتباه

● تشتت الذهن
● انخفاض كفاءة الجهاز المناعي

● اضطرابات الشهية
● الشعور بالإرهاق الشديد

وأكدت أن الحفاظ على مستويات كافية من 
النمو  لدعم  أساسيًا  عنصرًا  يُعد  الحديد 
م��ا يستدعي  ل�ألط��ف��ال،  الذهني وال��ج��س��دي 
ال����ح����ذر م����ن إدخ�������ال م����ش����روب����ات ق����د ت��ع��وق 

امتصاصه ضمن النظام الغذائي اليومي.

د.عدنان الهدلق استشاري أمراض قلب أطفال وقسطرة تداخلية:

شيخة القلاف اختصاصية التغذية العلاجية:

ليس مشروباً سيئاً.. ولكن
مشروباً  ليس  الم��ات��ش��ا  أن  إل��ى  شيخة  الاختصاصية  أش���ارت 
مناسباً للأطفال كروتين يومي، وذلك لا يرجع إلى كونه سيئاً 
بحد ذات��ه، بل لأن الجسم في مرحلة النمو لا يتحمل المنبهات. 
فهو يعطل امتصاص الحديد ويؤثر في النوم والسلوك الغذائي. 
ولا يغفل هنا الإشارة إلى أن الأطفال لا يحتاجون إلى مشروبات 

عالية التسويق، بل إلى:
● غذاء متوازن

● نوم كافٍ
● عادات شرب صحية

◄ العدوى الفيروسية 

ك���ان يُ��ع��ت��ق��د ح��ت��ى الآن أن الاس���ت���ع���داد ال���وراث���ي لأم���راض 
القصيبات  بالتهاب  الإص��اب��ة  خطر  ارت��ف��اع  يُفسر  ال��رئ��ة 
الحاد في الأشهر الأولى من العمر، ثم الربو في السنوات 
ال�ل�اح���ق���ة. وف�����ي ه�����ذه ال���ح���ال���ة، ت���ت���رك���ز م���خ���اط���ر الإص���اب���ة 
في  التنفسي،  الجهاز  أم���راض  ث��م  الفيروسية،  ب��ال��ع��دوى 
م��ن الأط��ف��ال. ولتحديد صحة ه��ذا الاعتقاد،  م��ح��ددة  فئة 
الذين  المرضى  لجميع  الصحي  السجل  الأطباء  استخدم 
مكّنهم ذلك  وق��د  ال��دن��م��ارك.  المستشفيات في  إدخالهم  تم 
من دراسة حالات الدنماركيين المولودين بين عامي 1994 
و2018، والذين يمثلون 1.5 مليون طفل، منهم ما يقرب من 
25000 طفل تم إدخالهم المستشفى في غضون ستة أشهر 

من الولادة بسبب التهاب القصيبات الحاد.
وفي الوقت نفسه، مكّن فحص الوصفات الطبية لوالديهم 
في السجل نفسه من تحديد ما إذا كانوا مصابين بالربو 
أم لا. وات���ض���ح ح��ي��ن��ه��ا أن����ه ف���ي ح����ال ع����دم إص���اب���ة ال��ط��ف��ل 
بالتهاب القصيبات خلال الأشهر الستة الأولى، يتضاعف 
خطر إصابته بالربو إذا كان أحد الوالدين قد تلقى علاجاً 
للربو. أما إذا أصيب الطفل بالتهاب القصيبات خلال هذه 
م��رات،  ث�الث  ف��إن خطر إصابته بالربو يتضاعف  الفترة، 
حتى لو لم يكن والداه مصابين بالربو. وبالنسبة للطفل 
وك��ان  القصيبات  التهاب  بسبب  المستشفى  يُ��دخ��ل  ال���ذي 
أح���د وال��دي��ه م��ص��اب��اً ب��ال��رب��و، ف���إن خ��ط��ر إص��اب��ت��ه بالربو 

لاحقاً في حياته يتراكم، إذ يزيد بنحو خمسة أضعاف.

3 دلالات مهمة 
بحسب الباحثين الذين شاركوا في الدراسة، 
تحمل هذه النتائج دلالات مهمة عدة، أبرزها:
 RSV أولًا: قد تساهم الوقاية من فيروس ●
الإصابة  لتجنب  المتخذة  الوقائية  )التدابير 
ب����الم����رض( م���ن خ��ل�ال ت��ط��ع��ي��م الأم����ه����ات في 
الأجسام  أو حقن  الحمل  م��ن  الأخ��ي��ر  الثلث 
المضادة للرضع، في منع تطور الربو الحاد 

لدى الأطفال.
● ثانياً: ستكون هذه التدابير أكثر ملاءمة إذا 
كان أحد الوالدين أو كلاهما لديه تاريخ مرضي 
بالربو. وقد أدى تطبيق هذه التدابير في فرنسا 
الحوامل  للنساء   Abrysvo بلقاح  )التوصية 
ف���ي ن��ه��اي��ة ال��ش��ه��ر ال���ث���ام���ن؛ وال���ع�ل�اج ال��وق��ائ��ي 
ستة  س���ن  دون  ال���رض���ع  ل��ج��م��ي��ع   Beyfortus
انخفاض  إل��ى  ال��وب��اء(،  أشهر في بداية موسم 
م��ل��ح��وظ ف��ي ع���دد ح����الات دخ����ول ال��رض��ع إل��ى 

المستشفى بسبب التهاب القصيبات.
● ثالثاً: يساهم تطبيق هذه الإجراءات أيضاً 
التي  التحسسي  الربو  ح��الات  من  الحد  في 
ل��وح��ظ��ت ف��ي ال��س��ن��وات الأخ���ي���رة، ع��ل��ى الأق��ل 
المخلوي  ال��ف��ي��روس  ع��دوى  ع��ن  الناجمة  تلك 

التنفسي لدى الرضع.

◄ »مشروبات الكبار« وتأثيرها السلوكي

لفتت الاختصاصية شيخة إلى وجود بعد آخر يجب الانتباه له 
موضحة:  وقالت  الكبار.  مشروبات  بتناول  للطفل  السماح  عند 
��ي ع����ادة 

ّ
»م�����ن م���ن���ظ���ور س���ل���وك���ي غ����ذائ����ي، ال���س���م���اح ل��ل��ط��ف��ل ب��ت��ب��ن

المشروبات المنبهة )ماتشا، قهوة، كابتشينو...( يؤدي إلى ما يلي:
1 - خلق اعتماد نفسي مبكر على الكافيين.

2 - تقليل الرغبة في شرب الماء.
3 - إزاحة الخيارات الغذائية المفيدة، مثل الحليب.

4 - رفع استهلاك السكر بسبب إضافات الكافيهات العصرية إلى 
الماتشا.

وهذه النقاط خطيرة على جيل أصبح يتجه نحو »المشروبات 
التريند« بدلًا من الخيارات الصحية.

◄ تأثير الكافيين في النوم والنمو

النوم هو حجر الأساس للكبار والصغار، فله دور في:
• تنظيم الهرمونات                      • تحسين المزاج

• تعزيز عمليات النمو والترميم   • انتظام الشهية
ونظراً لتميز كافيين الماتشا ببطء الامتصاص، فذلك سيؤدي 
إلى تقليل جودة النوم وتعطيل »ساعة الجسم البيولوجية«، 

ما ينعكس مباشرة على الطفل من خلال التأثيرات التالية:
• ضعف النمو الطولي          • تقلبات المزاج

• زيادة العصبية                  • انخفاض التحصيل الدراسي

◄ العوامل البيئية
الرئتين  الفيروسية أن يُهيئ  الناتج عن العدوى  لكن كيف يُمكن لالتهاب القصيبات الهوائية 
للإصابة بالربو لاحقاً؟ لدراسة هذه الآلية الفيسيولوجية بمزيد من التفصيل، انتقل الباحثون 
إلى نماذج حيوانية، باستخدام فيروس وثيق الصلة بفيروس RSV الذي يُسبب أيضاً التهاب 
المناعي  الجهاز  حسّس 

ُ
ت الفيروسية  ال��ع��دوى  أن  أظ��ه��روا  ث��م  ال��ف��ئ��ران،  ف��ي  الهوائية  القصيبات 

الاستجابة للأجسام  القادرة على  الخلايا  التحسسية عن طريق تنشيط  للرئتين للاستجابة 
المضادة، وهي الأجسام المضادة الموجهة ضد مسببات الحساسية البيئية. وعلاوة على ذلك، 

فإن تحييد الفيروس عن طريق حقن جسم مضاد في الفئران منع الإصابة بالربو.
وقد ثبت الدور السببي لعدوى الفيروس المخلوي التنفسي في تطور الربو التحسسي.

وتوضح إيزابيلا أنيسي-مايسانو أن ربو الأطفال، سواء كان تحسسياً أم لا، هو مرض متعدد 
العوامل ناتج عن تفاعل عوامل وراثية وبيئية، مثل تدخين الأم، وتلوث الهواء.



لايت06
الإثنين 16 رجب 1447 هـ • 5 يناير 2026 • السنة الـ 54 • العدد 18509

life style

دراسة: تقليل استخدامها يساعد في التخفيف من أعراض القلق والاكتئاب

أسبوع بلا »وسائل التواصل«.. يُحسّن صحتك النفسية

نور نور الدين 
في زمن باتت فيه الهواتف الذكية امتداداً لأيدينا، تكشف دراسة 

علمية جديدة أن الابتعاد عن وسائل التواصل الاجتماعي لمدة 
أسبوع واحد فقط قد يكون كافياً لإحداث تحسّن ملموس في 

الصحة النفسية لدى الشباب.
ال��ض��وء  ��ط 

ّ
��س��ل

ُ
ت  ،JAMA Network Open م��ج��ل��ة ف��ي  ��ش��رت 

ُ
ن ال��ت��ي  ال���دراس���ة، 

الاجتماعية  للتطبيقات  ف 
ّ
المكث اليومي  الاستخدام  بين  دة 

ّ
معق علاقة  على 

ومستويات القلق والاكتئاب واضطرابات النوم.

◄ نتائج لافتة

��ل��وا اس��ت��خ��دام��ه��م ل��وس��ائ��ل ال��ت��واص��ل 
ّ
أظ��ه��رت ال���دراس���ة أن ال��ش��ب��اب ال��ذي��ن ق��ل

الاجتماعي لمدة أسبوع سجّلوا:
• انخفاضاً في أعراض القلق بنسبة 16 %

• تراجعاً في أعراض الاكتئاب بنسبة 24.8 %
• تحسناً في الأرق بنسبة 14.5 %

وشملت الدراسة 373 شاباً وشابة تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عاماً، حصل 
كل مشارك منهم على 150 دولاراً مقابل الالتزام بتقليص استخدام وسائل 
التواصل. وكانت الغالبية من الإناث. وقد ركّز الباحثون على خمس منصات 

رئيسية: فيسبوك، إنستغرام، سناب شات، تيك توك وإكس.
سُمح للمشاركين بتقليل وقت الاستخدام بالطريقة التي تناسبهم، وليس 
الام��ت��ن��اع ال��ت��ام. ال�الف��ت أن »إن��س��ت��غ��رام« و»س��ن��اب ش���ات« ك��ان��ا الأص��ع��ب في 
التخلي عنهما، في حين تبّني أن تيك توك كان الأسهل للتقليل أو التوقف. 

أما فيسبوك وإكس فكانا الأقل استخداماً خلال فترة الدراسة.

أع�����راض�����ه�����ا ش����ك����ل م�����ن أش�����ك�����ال ال�������وس�������واس ال���م���رض���ي

»الخوف من اكتشاف شيء ما«..
ب الفحوصات الطبية متلازمة تدفع البعض لتجنُّ

ريم قاسم 
تخفي بعض التصرفات التي قد يراها 

البعض عادية أو عابرة حالة من القلق 
والخوف المرضي، قد تدفع بعض الأشخاص 

إلى تجنّب الفحوصات الطبية، ما يحرمهم 
أحياناً من فرص التشخيص المبكر والشفاء 

من أمراض خطيرة. 

وف����ي ه����ذا ال���س���ي���اق، أش�����ار ت��ق��ري��ر ن��ش��رت��ه صحيفة 
��ع��رف 

ُ
ل��وف��ي��غ��ارو ال��ف��رن��س��ي��ة إل����ى وج����ود م��ت�الزم��ة ت

ل��ع��ب��ارة »ال��خ��وف  ب��اس��م »FOFO«، وه���ي اخ��ت��ص��ار 
م����ن اك���ت���ش���اف ش�����يء م�������ا«، وت���ت���م���ث���ل ف����ي ح����ال����ة م��ن 
ب��ال��خ��وف م��ن معرفة نتائج  الم��رت��ب��ط  ال��ش��دي��د  القلق 
الفحوصات أو مواجهة أخبار صحية غير مطمئنة. 
ويوضح اختصاصي علم النفس السريري أنطوان 
سبارث أن هذه المتلازمة تعكس آليات نفسية عميقة 
من التوتر والخوف، تظهر عند فتح نتائج التحاليل 
الطبية، أو عند تحديد موعد للفحص وتأجيله، أو 
ح��ت��ى ع��ن��د ق����راءة أو س��م��اع أخ��ب��ار س��ي��ئ��ة، م��ا يؤثر 

سلباً في سلوك الأفراد تجاه صحتهم.

◄ الخوف من الموت 

ويؤكد سباث أن »متلازمة الخوف من الموت ليس 
ل��ه��ا ق��ي��م��ة ط��ب��ي��ة، وم����ع ذل�����ك، ف����إن أع���راض���ه���ا ج��زء 
م��ن ح��ال��ة م��وج��ودة مسبقاً وه��ي شكل م��ن أشكال 
الوسواس المرضي«. ويتجلى الوسواس المرضي - 
وفق الخبير - بطريقتين متناقضتين: إما من خلال 
زي���ادة الاس��ت��ش��ارات الطبية أو م��ن خ�الل التجنب 

التام. 

ينقي الهواء الذي نتنفسه

م��ا مخاطر إزالة ش��عر الأنف؟
يلجأ الكثيرون إلى إزالة شعر الأنف ببساطة كلما نما وطال. لكن هذا 

يمكن أن ينطوي على مخاطر صحية.

ف����ي ه�����ذا ال���س���ي���اق ي��ؤك��د 
إي����ري����ش ف���وي���غ���ت، ط��ب��ي��ب 
والحنجرة  والأذن  الأن���ف 
م�����ن ج���ام���ع���ة ن����ي����وي����ورك، 
أن����ه م���ن ال����ض����روري ت��رك 
ال��ع��ادة. وتنقل مجلة  ه��ذه 
»ف����وك����وس« الألم���ان���ي���ة عن 
إن شعيرات  قوله  فويغت 
ال��ذي  ال���ه���واء  الأن���ف تنقي 
الكثير  يبعد  ما  نتنفسه، 
م���ن ال���ش���وائ���ب ع���ن ال��رئ��ة 

والمجاري التنفسية.
لكن الأمر لا يتوقف على 
ذل������ك، ف���ف���ي الم����ك����ان ال����ذي 
تنمو فيه الشعيرات داخل 

تجويف الأنف، تتكاثر البكتيريا أيضاً. وحين يقوم الشخص بإزالة شعيرات 
من  الطفيليات  يمكن  ما  مفتوحة صغيرة،  أماكن  تنشأ  أو قصها،  الأن��ف 

.DW الدخول إلى المكان، وفق ما ذكر موقع
»مثلث الخطر في الوجه«. والأوردة التي تمر  وينتمي الأنف إلى ما يُسمى بـ
فيه، تكون على اتصال مباشر بالدماغ. وإذا ما وصلت هذه البكتيريا إلى 
للغاية، مثل  بالتهابات خطيرة  أن تتسبب  الأوردة، فإنها يمكن  داخل هذه 
»خراج الدماغ والتهاب السحايا«، كما يقول فويغت، الذي يحذر من أن مثل 

هذه الالتهابات يمكن أن تتسبب بمخاطر كبيرة للشخص.
وبالتالي ينصح الطبيب الأمريكي بأن العناية بجمالية الأنف تعني تقصير 

الشعر داخله، وليست إزالته أو قصه كثيراً.

2 إلى 4 ساعات أسبوعياً من الأنشطة الاجتماعية تكفي لإبطاء التراجع المعرفي

ز ص���ح���ة دم���اغ���ك م���س���اع���دة الآخ������ري������ن.. ت����ع����زِّ
نور نور الدين

مع التقدّم في العمر، يصبح الحفاظ على 
صحة الدماغ ومرونته من أهم التحديات 

التي يواجهها كبار السن. 
وفي حين يرتبط التراجع المعرفي بأمراض 

مثل الخرف وألزهايمر، كشفت دراسة 
حديثة أن العطاء ومساعدة الآخرين 

بانتظام قد يبطّئ هذا التراجع بشكل 
ملحوظ، وليس ذلك فقط، بل يكفي 2 

إلى 4 ساعات أسبوعياً فقط من الأنشطة 
الاجتماعية أو التطوعية للحصول على هذه 

الفائدة الكبيرة. 

◄ آفاق جديدة لعافية الدماغ

شرت، أخيراً، قام باحثون في 
ُ
في هذه الدراسة التي ن

ف��وق سن  أل��ف شخص  م��ن 30  أكثر  أمريكا بمتابعة 
ال��زم��ن لمعرفة تأثير  م��ن  م��دى عقدين  الخمسين على 
م��ع تقدم  ال��دم��اغ  الأنشطة الاجتماعية على وظ��ائ��ف 
العمر. والنتائج كانت واضحة ومشجعة: الأشخاص 
الذين شاركوا بانتظام في أنشطة التطوع أو تقديم 
الم���س���اع���دة لأش���خ���اص آخ���ري���ن ف���ي ح��ي��ات��ه��م ال��ي��وم��ي��ة 
أظهروا تباطؤاً في التراجع المعرفي بنحو 15% إلى 

20% مقارنة بمن لم يفعلوا ذلك. 

النوم قبل  خاصة  شاشات  بلا  يومياً  ساعة  بتخصيص  الخبراء  ينصح   ■

■ يوصى باختيار يوم في الأسبوع للابتعاد النسبي عن الأجهزة الذكية

◄ وسائل التواصل.. وعدوّ النوم الخفي

تشير الدراسة وخبراء النوم إلى أن الاستخدام المكثف 
ل��ل��ش��اش��ات، خ��اص��ة ف��ي الم��س��اء، يُ��ع��دّ أح���د أب���رز أس��ب��اب 

اضطرابات النوم.
ي الخوف من 

ّ
ز الدماغ وتغذ

ّ
فالإشعارات المستمرة تحف

المنبعث  الأزرق  الضوء  ي��ؤدي  م��ا، بينما  تفويت ش��يء 
م��ن ال��ش��اش��ات إل���ى تعطيل إف����راز ه��رم��ون الم��ي�الت��ون�ني 
ظهر أن وجود 

ُ
المسؤول عن النوم. واللافت أن الأبحاث ت

الهاتف في غرفة النوم وحده - حتى دون استخدامه - 
قد يرتبط بجودة نوم أسوأ.

◄ هل التوقف التام عن الشاشات حل واقعي؟

ي����رى الم��ع��ال��ج الأس�����ري ج����ون س��وف��ي��ك أن ال���دع���وة إل��ى 
ال���ت���وق���ف ال����ت����ام ع����ن ال���ش���اش���ات ق����د لا ت���ك���ون واق���ع���ي���ة، 
خ��ص��وص��اً ل��ل��م��راه��ق�ني وال��ش��ب��اب. ل��ك��ن��ه ي��ق��ت��رح ح��ل��ولًا 

تدريجية وعملية، مثل:
• تقليل وقت الشاشة بنسبة 25 % كبداية

• تخصيص ساعة يومياً بلا شاشات، خاصة قبل النوم
أو عائلية ممتعة بوقت  • استبدال أنشطة اجتماعية 

الهاتف 
• اخ���ت���ي���ار ي����وم ف���ي الأس����ب����وع ل�الب��ت��ع��اد ال��ن��س��ب��ي عن 

الأجهزة الذكية

◄ لماذا تؤثر وسائل 
التواصل في صحتنا 

النفسية؟

غوبتا،  نيدهـي  ال��دك��ت��ورة  تشرح 
المتخصصة في الصحة النفسية، 
 medical news today لم�����وق�����ع 
أن وس���ائ���ل ال���ت���واص���ل ق���د ت��ك��ون 
ف����ف����ي ح�ني  س��ل��اح�����اً ذا ح�������دّي�������ن. 
التواصل، فإنها في  تساعد على 
ي م���ا يُ��ع��رف 

ّ
ال���وق���ت ن��ف��س��ه ت���غ���ذ

بالمقارنة الاجتماعية التصاعدية 
- أي مقارنة الذات بصور مثالية 
ومُ���ن���ت���ق���اة ل��ح��ي��اة الآخ����ري����ن - ما 
يؤدي إلى انخفاض تقدير الذات 

وزيادة القلق والاكتئاب.
ه���ذه  أن خ�����وارزم�����ي�����ات  وت���ض���ي���ف 
المنصات صُمّمت لإبقاء المستخدم 
أط��������ول ف����ت����رة م���م���ك���ن���ة، م�����ا ي��ج��ع��ل 
ال��ك��ث��ي��ري��ن ي���غ���رق���ون ف����ي ال��ت��م��ري��ر 
الم���س���ت���م���ر، ع���ل���ى ح����س����اب ال��ت��ف��اع��ل 
الحقيقي، والنشاط البدني، وحتى 

اللحظات اليومية البسيطة.

 ◄ الفئات الأكثر عرضة للخطر

تجعل بعض م��س��ارات ال��ح��ي��اة، بعض الأف����راد أك��ث��ر ع��رض��ة ل��ه��ذا ال��ن��وع من 
ال��وس��واس الم��رض��ي. وي��وض��ح أن��ط��وان سباث ذل��ك ف��ي ق��ول��ه: »غالباً م��ا نجد 
آباء يبالغون باستمرار  أشخاصاً حظوا بحماية مفرطة في طفولتهم، مع 
ال��ع��ك��س، أف����راداً واج��ه��وا بيئة أس��ري��ة قاسية  ف��ي تصوير الم��خ��اط��ر، أو على 
للغاية في علاقتهم بأجسادهم، حيث تم التقليل من شأن شكواهم سابقاً«. 

من  ب��ال��خ��وف  أي��ض��اً  القلقة  الشخصيات  تتأثر  أن  المستغرب  غير  وم��ن 
الم���رض، وك��ذل��ك أول��ئ��ك ال��ذي��ن م���روا بتجارب طبية م��ؤلم��ة. وي�الح��ظ عالم 
النفس: »أن رؤي��ة شخص عزيز مريضاً بشدة أو مشاهدة تدهور حالة 

شخص ما، يمكن أن يولد لاحقاً قلقاً ناتجاً عن الوسواس المرضي«.

 ◄ ظاهرة تتفاقم 

كما يلعب الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي دوراً في ذلك، إذ يحذر أنطوان 
سباث من الانخراط في بعض المنتديات والمجموعات، حيث يجتمع الأشخاص 
الأك��ث��ر قلقاً بحثاً ع��ن إج���اب���ات، لم��ا ل��ذل��ك م��ن ت��أث��ي��ر ت��راك��م��ي، فكلما بحثت عن 

معلومات أكثر تثير القلق، وجدت آخرين يشاركونك إياه ويزيدون من حدته.

◄ الأساليب العلاجية

ول��ل��ت��ع��اي��ش م��ع م��ت�الزم��ة »ف���وف���و« تأثير 
ك���ب���ي���ر ع���ل���ى ال����ح����ي����اة ال���ي���وم���ي���ة. وي��ش��ي��ر 
الاخ��ت��ص��اص��ي ال��ن��ف��س��ي إل���ى أن الم��ص��اب 
ي��ع��ان��ي م��ن ت��ج��رب��ة م��ؤلم��ة ل��ل��غ��اي��ة بسبب 
يعاني  كما  ب��اس��ت��م��رار،  للقلق  معايشته 

المحيطون به أيضاً. 
وغ����ال����ب����ا م�����ا ي���ق���ع الم����ص����اب����ون ب���ال���ت���وه���م 
المرضي في دوام��ة علاقات مؤذية، حيث 
ي���ح���ي���ط���ون أن���ف���س���ه���م دائ����م����اً ب���أش���خ���اص 
يُفترض أن يطمئنوهم، لكن هذه الحاجة 
تهدئتهم  ف��ي  تنجح  ق��د  الطمأنينة،  إل��ى 

لبضع ساعات، ثم يعود القلق.

◄ كيف يُمكن تقديم العلاج؟ 

����ا ل�الخ��ت��ص��اص��ي ال���ن���ف���س���ي، ي��ع��ت��م��د 
ً
وف����ق

، الأدوية، 
ًال

العلاج على نهج ذي شقين: أو
بما في ذلك وصف مضادات القلق و/ أو 
فيد، خاصة 

ُ
مضادات الاكتئاب، التي قد ت

على الم���دى ال��ط��وي��ل، ث��م ال��ع�الج النفسي. 
يجدون  الذين  للأشخاص  »بالنسبة  أما 
ص��ع��وب��ة ف���ي ال���ت���ع���رف ع��ل��ى أج���س���اده���م، 
يمكن للأساليب العلاجية النفسية التي 
ت��رك��ز ع��ل��ى ال��ج��س��د، م��ث��ل الاس���ت���رخ���اء أو 
ال��ت��ن��وي��م الإي���ح���ائ���ي، أن ت��س��اع��ده��م على 
استعادة ثقتهم بأجسادهم، وهي عملية 
طويلة الأم��د لتقبّل حقيقة بسيطة وهي 
أن��ن��ا لا ن��خ��ت��ار أن ن��ك��ون م���رض���ى، ول��ك��ن 

بإمكاننا اختيار الشفاء«.

ت��ن��ش��ي��ط  ف����ي  ت���س���اع���د  الاج���ت���م���اع���ي���ة  الأن����ش����ط����ة   ■
ش���ب���ك���ة ال�����ع��ل��اق�����ات ال���ع���ص���ب���ي���ة داخ���������ل ال�����دم�����اغ

الال����ت����ه����اب����ي  �����ر  ال�����ت�����وتُّ م����س����ت����وي����ات  تُ�����خ�����فّ�����ض   ■
ال����������ذي ي����س����اه����م ف������ي ال������ت������ده������ور ال���م���ع���رف���ي

◄ التحفيز الذهني

تشير الدراسة إلى أن فوائد هذا العطاء لا تقتصر على 
مجرد التفاعل الاجتماعي، بل تمتد إلى التحفيز الذهني 
أن يسرّع تدهور  ال��ذي يمكن  المزمن  والحدّ من الإجهاد 
يتطلب  فهو  للعقل:  ��ا« 

ً
»ت��م��ري��ن يُشبه  فالعطاء  ال��دم��اغ. 

مهارات  جميعها  وه��ي  والتواصل،  التخطيط،  التفكير، 
ز الروابط العصبية وتقاوم التراجع المعرفي. 

ّ
تعز

وتظهر النتائج أن الأنشطة غير الرسمية مثل مساعدة 
ج����ار ف���ي ح��م��ل ال���ب���ق���ال���ة، أو م���راف���ق���ة ص���دي���ق ف���ي زي����ارة 
طبية، تقدم نفس القدر من الفائدة المعرفية، مثل العمل 
م. هذا يعني أن الأثر الإيجابي ليس حكرًا 

َّ
التطوعي المنظ

على العمل الخيري الرسمي فحسب، بل يمكن أن يتحقق 
في الحياة اليومية البسيطة. 

◄ ساعات قليلة لمقاومة آثار الشيخوخة

، لكن البروفيسور ساي هوانج هان - الذي قاد 
ًال

قد يبدو قلي
الدراسة - يشدد على أن النتائج تتراكم مع الوقت وأن هذه 
القليلة الأسبوعية تكفي لتفعيل تأثيرات مفيدة  الساعات 
تدوم على المدى الطويل. ومع ازدياد مشاركة الشخص في 
أكثر مرونة  الدماغ  السنوات، يصبح  الأنشطة بمرور  هذه 

وقدرة على مقاومة آثار الشيخوخة. 
الدراسة توضح أن الأنشطة الاجتماعية والعطاء تساعد 

في:

● تنشيط شبكة العلاقات العصبية داخل الدماغ.
● خفض مستويات التوتر الالتهابي الذي يساهم 

في التدهور المعرفي.
● ت��ع��زي��ز ال��ص��ح��ة ال��ن��ف��س��ي��ة ال��ت��ي ت��رت��ب��ط ب��دوره��ا 

بتحسين الوظائف العقلية. 
وه��ذا يتماشى م��ع نتائج أب��ح��اث أخ��رى تشير إلى 
أن العادات الحياتية البسيطة، مثل المشي المنتظم، 
ال��ح��ف��اظ ع��ل��ى ن��ظ��ام غ��ذائ��ي ص��حّ��ي، والم��ش��ارك��ة في 
إبطاء  ف��ي  أن تساعد  الاج��ت��م��اع��ي��ة، يمكن  الأن��ش��ط��ة 

التراجع المعرفي وتدعيم صحة الدماغ.

◄ تطبيقات عملية في الحياة اليومية

درجها 
ُ
ت أن  يمكن  التي  العملية  الطرق  بعض  إليك 

في أسبوعك للحفاظ على صحة دماغك:
ال��ت��ط��وع ف��ي م��ؤس��س��ة خ��ي��ري��ة أو جمعية محلية   ●

حتى بضع ساعات في الأسبوع.
● م��س��اع��دة ج��ي��ران��ك وأص��دق��ائ��ك ف��ي م��ه��ام بسيطة 

تعزز روابطك الاجتماعية.
● الم����ش����ارك����ة ف�����ي م���ج���م���وع���ات م���ح���ل���ي���ة، ك���ال���ن���ادي 
ال���دم���اغ  ل��ت��ن��ش��ي��ط  ال���ع���م���ل،  أو ورش  الاج���ت���م���اع���ي 

والتواصل مع الآخرين.
● الأن����ش����ط����ة ال����ت����ي ت���ج���م���ع ب��ي��ن ال����ن����ش����اط ال���ب���دن���ي 
والاجتماعي، مثل المشي الجماعي، ثبت أنها مفيدة 

لكل من الجسم والعقل.

الن��وم اضطراب��ات  أس��باب  أب��رز  أح��د  المس��اء  ف��ي  للشاش��ات  المكث��ف  الاس��تخدام   ■



العالمية السينما  في  بقوة  حاضرة  تزال  لا  الثانية«  العالمية  »الحرب  أحداث 

محكمة قاعة  في  ممتعة  تمثيلية  مبارزة   

حجم  حول  للشك  مساحة  يفتح   ◄
عن  ال��م��ب��اش��رة  غ��وي��رن��غ  مسؤولية 

جرائم الحرب النازية

◄ لا يكتفي بسرد وقائع المحاكمة.. 
النفسية  كواليسها  في  يتأمل  بل 

والذهنية

ب��ال��م��ف��ارق��ة  ص���راح���ة  ي��ع��ت��رف    ◄
هو  الحرب  في  فالمنتصر  الأخلاقية.. 

نفسه القاضي

يترك منصة  النفسي..  البعد  يركز على    ◄
المحكمة لينزل إلى داخل عقل المتهم

للفيلم  الحقيقي  الدراما  عصب   ◄
العلاقة بين دوغلاس كيلي وهيرمان 

غويرنغ

◄ الفيلم نجح في إعادة خلق مناخ 
الماضي  القرن  أربعينيات  منتصف 

بدقة مقنعة

■  الفيلم يتناول سقوط ألمانيا النازية.. ويستعرض محاكمة هيرمان غويرنغ الرجل الثاني في نظام هتلر
■  ال���ع���م���ل ي���رك���ز ع���ل���ى ع�ل�اق���ة ن���ش���أت ب���ي���ن ه���ي���رم���ان غ���وي���رن���غ وط��ب��ي��ب��ه ال��ن��ف��س��ي الأم���ري���ك���ي

ال������ق������ائ������د وال����ط����ب����ي����ب
النازية،  ألمانيا  أع��ق��اب س��ق��وط  ف��ي  الفيلم  ت���دور أح���داث 
رموز  لمحاكمة  نورمبرغ  محاكمات  سلسلة  تبدأ  حيث 
نظام هتلر. وفي قلب القصة ثلاث شخصيات رئيسية. 
أولا هيرمان غويرنغ، قائد الرايخ الثالث والرجل الثاني 
ب��ع��د أدول����ف ه��ت��ل��ر، ي��ج��س��ده ال��ن��ج��م »راس����ل ك���رو« ب���أداء 

مُركّب ومراوغ.
وهناك دوغ�الس كيلي، وي��ؤدي دوره رام��ي مالك، وهو 
ف تقييم الحالة العقلية 

ّ
الطبيب النفسي الأمريكي المكل

للمتهمين النازيين، وتقرير أهليتهم للمحاكمة.
ال��ذي يقدم  وروب���رت جاكسون، نائب الادع���اء الأمريكي 
لائحة التهم ضد قادة النازية، ويجسده مايكل شانون.

في  يتأمل  ب��ل  المحاكمة،  وق��ائ��ع  بسرد  يكتفي  لا  الفيلم 
الكواليس النفسية والذهنية لها، وذلك من خلال العلاقة 
ال��ش��ائ��ك��ة ب�ني كيلي وغ��وي��رن��غ، ح��ي��ث ي��ت��ح��ول الفحص 
النفسي إلى لعبة شد وجذب، تتجاوز حدود المهنة إلى 

منطقة إنسانية أكثر عمقا وحميمية.

الكلاسيكيات م��ع  م��ق��ارن��ة 
الفيلم  اس��ت��دع��اء  دون   Nuremberg م��ش��اه��دة  ي��م��ك��ن  لا 
 Judgment at الأوس����ك����ار  ع��ل��ى  ال���ح���اص���ل  ال��ك�الس��ي��ك��ي 
Nuremberg )١٩٦١(، الذي تناول نفس الحدث التاريخي 
لكن من زاوية قضائية صارمة، وركز على فكرة العدالة 
النظام، إلا  الفرد داخل  والضمير الإنساني ومسؤولية 
أن ذلك الفيلم قدم شخصيات خيالية، وبنى أحداثه على 
محاكمة أخرى ضمن العديد من المحاكمات التي عقدت 

في هذه الفترة.
تاريخية  شخصيات  على  ي��رك��ز  ال��ج��دي��د  الفيلم  بينما 
ح��ق��ي��ق��ي��ة م���ع ب��ع��ض ال��ت��ص��رف. ك��م��ا أن���ه أك��ث��ر اه��ت��م��ام��ا 
بالبُعد النفسي؛ يترك منصة المحكمة لينزل إلى داخل 
عقل المتهم، حيث ان كواليس المحاكمة تكشف ما لا يقل 

عن المحاكمة نفسها.

أن��������س��������ن��������ة ال���������ن���������ازي
 Nuremberg ف���ي���ل���م  ي���ق���دم���ه  ال������ذي  الأب�������رز  الاخ�����ت��ل��اف 
ه���و م��س��اح��ة الأن��س��ن��ة الم��م��ن��وح��ة ل��ش��خ��ص��ي��ة ه��ي��رم��ان 
غ���وي���رن���غ. ف���ه���و ل���ي���س رج��ل��ا م��ت��ش��ن��ج��ا ع��ص��ب��ي��ا ع��ل��ى 
عاديا، هادئا، خفيف  بل يظهر هنا رجلا  غرار هتلر. 
المعشر، ذكيا، محباً لأسرته، واثقا في قضيته، ويبدو 
صاحب مبادئ يرفض التنازل عنها، سواء عن قناعة 
باستمرار  ي��ل��وّح  ب��ل  ي��ب��رئ��ه،  لا  الفيلم  لكن  ك��ب��ري��اء.  أو 
ب��وج��ود ج��ان��ب م��ظ��ل��م، م��خ��ف��ي، وم��ل��ت��ب��س وراء ال��وج��ه 

يظهره. الذي 
ي��ف��ت��ح ال��ف��ي��ل��م م��س��اح��ة ل��ل��ش��ك ح����ول ح��ج��م م��س��ؤول��ي��ت��ه 
نفسه  الوقت  وف��ي  النازية،  الحرب  جرائم  عن  المباشرة 
يطرح فكرة أخطر، أن الشر يمكن أن يصدر عن إنسان 

يبدو »طبيعيا« و»لطيفا«.
للجدل؛  لغزا مثيرا  تاريخية، يظل  غويرنغ، كشخصية 
ف��ه��و ال��ق��ائ��د ال��ن��ازي ال���ذي رف���ض الان��ت��ح��ار ف���ور سقوط 
ألمانيا، وقرر مواجهة مصيره، في موقف فسّره البعض 
شجاعة، ورآه آخرون نرجسية. الفيلم يستثمر في هذا 

الغموض حوله، دون أن يحسمه.

ع���ل��اق������ة ال����ط����ب����ي����ب وال�����م�����ج�����رم
ال��ع�الق��ة ب�ني دوغ��ل�اس كيلي وه��ي��رم��ان  ال���درام���ا الحقيقي للفيلم ه��و  ع��ص��ب 
ال��ود وشبه  إلى  المتبادلة،  الريبة  غويرنغ. علاقة مبنية بتصاعد مثالي، من 

الصداقة، ثم إلى لحظة الصدام الأخلاقي والانقسام الانتمائي.
ال��ع�الق��ة أن��ه��ا لا ت��س��ي��ر وف��ق ت��وق��ع��ات الم��ش��اه��د؛ لا الطبيب  م��ا ي��م��ي��ز ه��ذه 
ي��ب��ق��ى م��ه��ن��ي��ا ل�ل�أب���د، ولا ال����ن����ازي ي��ت��م��ث��ل ك��ش��ي��ط��ان ك���اري���ك���ات���ي���ري م��ن��ذ 
التلاعب  أدوات  كلاهما  يجيد  عقلين،  بين  مواجهة  إنها  الأولى.  اللحظة 
لمصلحته،  وترويضه  الآخر  شخصية  تحليل  يحاول  كلاهما  والتظاهر، 
وت��واص��ل  أل��ف��ة  بينهم  لتنشأ  يكفي  ب��م��ا  ك��ث��ي��رة  أوق��ات��ا  يقضيان  لكنهما 

الأمور. يعقد  شخصي 

ال���������خ���������ص���������م ه�������������و ال������ح������ك������م
ن��ائ��ب الادع���اء  ف��ي دور  ي��ق��دم مايكل ش��ان��ون أداء مقنعا  على الجانب الآخ���ر، 
الأم��ري��ك��ي، ال���ذي ي��وج��ه الات��ه��ام��ات ض��د ال��ن��ظ��ام ال���ن���ازي. ل��ك��ن الفيلم يعترف 

صراحة بالمفارقة الأخلاقية، أن يكون المنتصر في الحرب هو نفسه القاضي!
ب��وض��وح، وتضيف طبقة إض��اف��ي��ة من  ��ط��رح 

ُ
ت ��ح��ل، لكنها 

ُ
ت ه��ذه المعضلة لا 

التعقيد السياسي للفيلم. والمثير هو حين يستغلها غويرنغ في أحد المشاهد 
الحوارية المشتعلة، ليُعلن أن قومه ليسوا أكثر بشاعة من الحلفاء، فقط هم 
مهزومون وأولئك منتصرون، والمنتصر هو من يكتب التاريخ، وهو أيضا من 

يمارس التعالي الأخلاقي على المهزوم.

أحياناً المزعجة..  المباشرة 
يقع الفيلم أحيانا في فخ المباشرة والتوجيه السياسي، 
ذل��ك في مشهد لشخصية من أص��ول يهودية  ويتجلى 
ت��ك��ش��ف ع��ن نفسها ل��ت��س��رد ت��ج��رب��ة أس��رت��ه��ا ف��ي حقبة 
ال��ح��زب ال��ن��ازي، بمشهد ط��وي��ل، ب��ط��يء الإي��ق��اع، ومثقل 
بإشارات عاطفية مباشرة بدت دخيلة على قوام الفيلم.

العمل،  عناصر  أق��وى  كأحد  ال��ح��وار  يبرز  المقابل،  في 
خ��ص��وص��ا ف��ي الم��ش��اه��د الأول���ى ب�ني غ��وي��رن��غ وطبيبه 
ال��ن��ف��س��ي، ث���م ف���ي م��ش��اه��د الم���ح���اك���م���ات. ال������ذروة ت��أت��ي 
ف��ي الم��راف��ع��ة ال��ت��ي ي��ق��وده��ا الم��دع��ي الأم��ري��ك��ي روب���رت 
جاكسون، حيث تتحول المحاكمة إلى مناظرة حوارية 
م����ش����دودة ب�ي�ن الم���دع���ي والم���ت���ه���م، ت��ع��ت��م��د ع��ل��ى ال���ذك���اء 

والمراوغة لا الصراخ.

ال��ت��م��ث��ي��ل.. ال��ق��وة ال��ض��ارب��ة
ال��ض��ارب��ة للفيلم ه��ي التمثيل. راس���ل ك��رو يتألق  ال��ق��وة 
ب�������أداء س���ه���ل وت���ل���ق���ائ���ي، ورام�������ي م���ال���ك يُ���ح���ك���م ت��ن��اق��ض 
انفعالاته بشكل مثير، كلاهما يقدمان مباراة تمثيلية 
رف��ي��ع��ة، ق��ائ��م��ة ع��ل��ى ال���ن���ظ���رات، الإي����م����اءات، وال��ح��رك��ات 
ال���دق���ي���ق���ة، وت���ق���ل���ب���ات الم���ش���اع���ر م����ع ك����ل م���ش���ه���د. ب��أب��س��ط 

الأدوات، يخلقون توترا دائما وممتعا.
ويُ���ح���س���ب ل��ل��ف��ي��ل��م أي���ض���ا ت��م��ي��ز ال���دي���ك���ور وال��ت��ص��م��ي��م 
الإن��ت��اج��ي، ال��ذي ينجح ف��ي إع���ادة خلق مناخ منتصف 
أربعينيات القرن الماضي بدقة مقنعة. فيما مال عنصر 
التصوير للطابع الكلاسيكي، حركة الكاميرا المتحفظة، 

والألوان الدافئة.

رس����ال����ة ت���ت���ج���اوز ال���ت���اري���خ
في جوهره، لا يقول الفيلم إن المتعصبين والمتطرفين هم 
النازيون فقط، بل إن كل مجتمع يحمل داخله نسبة من 
والمختلفين عنهم  للفتك بخصومهم  ه��ؤلاء، مستعدين 

متى امتلكوا القوة.
لقى بشكل مباشر يفتقد التدليل 

ُ
ورغم أن هذه الرسالة ت

الم��وق��ف  ي��ت��ج��اوز   Nuremberg أن��ه��ا تجعل  إلا  ال���درام���ي، 
المعاصر، حيث  واقعنا  على  ليعلق  ب��إرادت��ه،  التاريخي 
ت��ت��ص��اع��د ال��ك��راه��ي��ة وال���ت���ط���رف وال���ص���دام���ات ال��دول��ي��ة 
بواسطة  يوميا  الم��ج��ازر  رتكب 

ُ
وت والإث��ن��ي��ة،  والطائفية 

أط��راف أخ��رى، ووف��ق مبررات جديدة، لكنها لا تختلف 
كثيرًا في جوهرها، عن الممارسات النازية القديمة.

الحرب  ع��ن  آخ��ر  فيلم  م��ن  أك��ث��ر  Nuremberg، ليس  فيلم 
ال��ع��الم��ي��ة ال��ث��ان��ي��ة، زادت ق��ي��م��ت��ه ب�����أداء ت��م��ث��ي��ل��ي م��م��ت��ع، 
ومناظرات حوارية ذكية وقادرة على امتصاص شكوك 

المتفرج واستدراجه لمتابعة الأحداث باهتمام.

في  ال��وث��ائ��ق��ي 
ق���ل���ب ال����روائ����ي

كحال أغلب الأفلام الغربية عن الحرب 
 Nuremberg يتبنى  ال��ث��ان��ي��ة،  ال��ع��الم��ي��ة 
الرواية الغربية في ما يخص معسكرات 
التجميع )المحارق(، لكنه يذهب خطوة 
أب��ع��د ب���إدخ���ال م����واد ب��ص��ري��ة وث��ائ��ق��ي��ة 
ن��ادرة الظهور في الأف�الم الروائية عن 
هذه المحارق، ويمنحها مساحة زمنية 

ليست بقليلة من زمن الفيلم.
الفيلم  تشحن  الصادمة  اللقطات  ه��ذه 
ب��م��ش��اع��ر ق���اس���ي���ة، وت��ع��م��ل ك���ق���وة ردع 
الروائي  السرد  فبينما يحاول  درامية. 
س��م��اع »وج��ه��ة ال��ن��ظ��ر الأخ�����رى«، تأتي 
أي  سكت 

ُ
لت المعسكرات  لقطات  بشاعة 

م���ح���اول���ة ل��ل��ت��ش��ك��ي��ك أو ال��ت��خ��ف��ي��ف من 
الحجة  كانت  لو  الجريمة، حتى  حجم 

هي »الجهل« بما كان يحدث.

..Nuremberg

أمجد جمال

لا تزال الحرب العالمية الثانية حاضرة بقوة في السينما العالمية، 
كحدث لا يشيخ ولا يفقد قدرته على استدعاء الرعب والأسئلة 
بالتخمة  اليوم  الجديدة  الأجيال  تشعر  قد  الكبرى.  الأخلاقية 
أو التكرار أو تلقين الرسائل المباشرة من خلال هذا النوع من 
الأفلام، لكن هذه الأعمال تعود في كل مرة لتبرر وجودها عبر 

التذكير بهول الكارثة نفسها.
فيلم Nuremberg بإحصائية صادمة: حوالي ٨٠  يبدأ  هكذا 
مليون إنسان فقدوا حياتهم في تلك الحرب، جملة افتتاحية لا 
تعمل فقط كمدخل تاريخي، بل نغزة نفسية تضع المشاهد في 

حالة استعداد لمواجهة ثقل ما سيأتي.
��ا 

ً
ال��ف��ي��ل��م م��ن إخ���راج ج��ي��م��س ف��ان��درب��ي��ل��ت، ال���ذي ش���ارك أي��ض

 The Nazi and ك��ت��اب  إل��ى  مستندًا  السيناريو،  كتابة  ف��ي 
مستند  كتاب  وه��و  إلهاي،  ج��اك  للكاتب   the Psychiatrist
ب�ني أحد  ن��ش��أت  ال��ت��ي  ال��ع�الق��ة  ل��وق��ائ��ع تاريخية وي��رك��ز على 
ال��ن��ف��س��ي الأم��ري��ك��ي خ�الل محاكمات  ال��ن��ازي��ة وط��ب��ي��ب��ه  ق���ادة 

الشهيرة. نورمبرغ 

■  راس�����ل ك����رو ورام������ي م���ال���ك.. ال���ق���وة ال���ض���ارب���ة ل��ل��ف��ي��ل��م ب������أداء ت��م��ث��ي��ل��ي رف��ي��ع
الدقيقة والحركات  والإيماءات  النظرات  على  قائمة  مميزة  تمثيلية  مباراة  يقدمان    ■

■  ال����ح����وار ي���ب���رز ك���أح���د أق�����وى ع��ن��اص��ر ال��ع��م��ل خ��ص��وص��ا ف���ي ال��م��ش��اه��د الأول����ى 
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الدبلوماسي سليمان الفصام يوثّق تاريخه الدبلوماسي
الفصام  سالم  سليمان  المخضرم  السفير  يدخل 
التي  الطويلة،  رحلته  بتوثيقه  الدبلوماسية  تاريخ 
 40« كتابه  ب��إص��داره  متواصلة،  عاماً   40 استمرت 
والصادر  الدبلوماسية«،  قافلة  مع  رحلة  ع��ام��اً.. 
 .2025 عام  الكويتية  والدراسات  البحوث  مركز  عن 
محولا تجربته الطويلة إلى تدوين يدخل في التاريخ 
السياسي والدبلوماسي الكويتي، كأحد المصادر 
المهمة للباحثين والمهتمين من الأجيال الحالية 

والمستقبلية. 
البارزين  الكويت  سفراء  بعض  مبادرة  من  وبالرغم 
السياسي  ال��ت��اري��خ  ف��إن  م��ذك��رات��ه��م،  كتابة  ف��ي 
ال��ك��وي��ت��ي ب��ح��اج��ة إل���ى م��ث��ل ه���ذه ال��ك��ت��ب، التي 
سياسية  علوم  السيرة،  جانب  إل��ى  فيها  تدخل 
القارئ  تنفع  ومشاهدات،  ومنظورات  مختلفة، 
كتاريخ  السفراء،  عاشها  التي  المجتمعات  لفهم 

سياسي واجتماعي وثقافي على السواء.

كأحد  الجديد،  الفصام  السفير  كتاب  يأتي  هنا  من 
الأس���س ف��ي ال��ت��اري��خ ال��دب��ل��وم��اس��ي الأك��ث��ر صلة 
بالمجال الرئيسي لتاريخ الكويت وعلاقاتها الدولية 
لدراسة  الأهمية،  في  غاية  حقل  وهو  والخارجية، 
الدولية،  المحافل  ف��ي  سياسيا  الكويت  ت��ط��ور 
الصدارة  موقع  الدبلوماسي  التاريخ  يحتل  بالتالي 
والانطلاق  ال��دول��ة  ل��دراس��ة  التاريخي  البحث  في 

منها لفهم العالم. 

عزيزة حسين - ليبيا

م����ن م���دي���ن���ة غ����ري����ان ال��ل��ي��ب��ي��ة، ح��ي��ث 
وال��ذاك��رة  الجبلية  الطبيعة  تتلاقى 
وُل�����د ع����ام 1978 ال��ش��اع��ر  ال��ش��ع��ب��ي��ة، 
وال����ص����ح����اف����ي والم�����س�����رح�����ي م��ح��م��د 
ال�����ق�����ذاف�����ي م����س����ع����ود. ب�������دأ م��س��ي��رت��ه 
ثم  م��دي��ن��ت��ه،  م����دارس  ف��ي  التعليمية 
انتقل إلى العاصمة طرابلس، حيث 
درس المسرح أربع سنوات في معهد 
للموسيقى  الم���ي�ل�ادي  ال���دي���ن  ج��م��ال 
والم�����س�����رح، ل��ي��ص��ب��ح الم����س����رح ن���اف���ذة 
�����ا ل��ل��ح��ي��اة 

ً
ل���ف���ه���م الإن������س������ان، وص�����وت

والكلمة الحرة.

البدايات: خربشات العامية 
وبذور الشعر

م���ه���رج���ان  ف����ي  ش�������ارك   ،1997 ف����ع����ام 
ال��ن��ه��ر ال��ص��ن��اع��ي ل��ل��م��واه��ب الأدب��ي��ة 
ف���ي م��دي��ن��ة ب���ن���غ���ازي، ح��ي��ث ت��ع��رّف 
ع���ل���ى ع�����دد م����ن الأدب��������اء الم���ع���روف�ي�ن، 
ونشر محاولاته الشعرية الأولى في 
الحين  ذل��ك  وم��ن��ذ  المحلية.  الصحف 
ة ال���دؤوب���ة وح��ض��ور  ارت��ب��ط ب��ال��ق��راء
النشاطات الأدبية في رابطة الأدباء 
���اب ب��ط��راب��ل��س، م���ا م��ك��ن��ه من 

ّ
وال���ك���ت

ت���وس���ي���ع أف���ق���ه ال���ث���ق���اف���ي وم���واص���ل���ة 
ال����ك����ت����اب����ة الم����س����رح����ي����ة وال����ش����ع����ري����ة 

بالتوازي مع دراسته للمسرح.

الصحافة والثقافة: رحلة 
الكلمة على الورق

بدأ القذافي مسعود ممارسة الكتابة 
ال���ص���ح���اف���ي���ة ف����ي ص���ح���ف ال���ش���م���س، 
ونشر  الجماهيرية،  الجديد،  الفجر 
أول ح������وار ص���ح���اف���ي ل����ه م����ع ك��ات��ب 
ل���ي���ب���ي ف�����ي ال�����ع�����رب ال���ل���ن���دن���ي���ة ع����ام 
الم���ع���ه���د.  م����ن  ت���خ���رج���ه  س���ن���ة   ،2000
اس��ت��م��ر ف��ي ال��ك��ت��اب��ة ال��ص��ح��اف��ي��ة في 
ص��ح��ف وم���ج�ل�ات ع��رب��ي��ة وع��الم��ي��ة، 
م���ن���ه���ا: ال����ع����رب ال���ل���ن���دن���ي���ة - ال���زم���ان 
العربي  القدس  والعراقية،  اللندنية 
الم��ص��ري��ة،  الأدب  أخ���ب���ار  ال��ل��ن��دن��ي��ة، 
مجلة الدوحة القطرية، مجلة الرافد 

بالشارقة، صحف تونسية ومصرية 
وع���راق���ي���ة، وك���ردي���ة. أج����رى ح����وارات 
م��ع شخصيات ع��رب��ي��ة ف��ي م��ج��الات 
متنوعة،  وسياسية  وفكرية  ثقافية 
ل��ي��ب��ي��ا  ب��ي��ن  ك���ج���س���ر  دوره  م������ؤكّ������دًا 

والعالم العربي.
ش������ارك م����ع الم����خ����رج م��ح��م��د ب���رك���ات 
ف�����ي الم����ه����رج����ان ال����وط����ن����ي ل��ل��م��س��رح 
بطرابلس 1999 بمسرحية التعاقب، 
وك�����ان أح����د م��ؤس��س��ي ف���رق���ة الم��س��رح 
ع������ام 2005،  ب����غ����ري����ان، وف������ي  ال����ح����ي 
أس������س م�����ع الأس������ت������اذ ع��ب��دال��ح��م��ي��د 
عكير فرع الجمعية الوطنية لرعاية 
ال����ش����ب����اب ب����غ����ري����ان، وأق��������ام أن��ش��ط��ة 
ث��ق��اف��ي��ة م���ت���ن���وع���ة، ت���وج���ت ب��م��وس��م 
ثقافي طويل عام 2010، أشرف عليه 

بنفسه.
ص���در ل���ه ف���ي ال��ش��ع��ر ب�ي�ن الفصحى 
والمحكية: »عالفرح مصبحني -شعر 
غنائي 2006«، »لمختلفين في نعناع 
»ح������واري   ،»2007 ش���ع���ر   - ال���ن���ظ���رة 
 - حوارات مع مثقفات عربيات 

ّ
معهن

.»2008

شرت قصائده في صحف ومجلات 
ُ
ن

عربية ع��دي��دة، وك��ت��ب عنه ن��ق��اد من 
ل���ي���ب���ي���ا وم����ص����ر وال������ع������راق وت���ون���س 
والم����غ����رب. ب��ع��ض ن��ص��وص��ه دخ��ل��ت 
ال�����دراس�����ات ال���ن���ق���دي���ة والم���وس���وع���ات 

العربية والعالمية، 
رجمت أعماله إلى الإنكليزية، 

ُ
فيما ت

الإي��ط��ال��ي��ة، الأس��ب��ان��ي��ة، والأل��ب��ان��ي��ة، 
�����ش�����رت ف����ي إي���ط���ال���ي���ا وأس���ب���ان���ي���ا 

ُ
ون

والأرج������ن������ت���ي��ن وأم�����ري�����ك�����ا وال����ص��ي�ن 
وبولندا ورومانيا وألمانيا وفرنسا.

ت��ج��رب��ة ال��ق��ذاف��ي م��س��ع��ود ت��ت��ج��اوز 
الم���ح���ل���ي���ة ل��ت��ش��ك��ل رح���ل���ة ب���ح���ث ع��ن 
الإن��������س��������ان وال��������وط��������ن وال��������وج��������ود. 
ن�����ص�����وص�����ه ت����ج����م����ع ب���ي���ن ال����ح����ن��ي�ن 
الصورة  بين  الأنطولوجي،  والقلق 
وب�ين  الاق��ت��ص��ادي��ة،  وال��ل��غ��ة  المكثفة 
ال���ع���ام���ي���ة وال����ف����ص����ح����ى، م�����ا ي��م��ن��ح 
شعره كثافة ودلالات متعددة، هذه 
القدرة  تمنحه  اللغوية  الازدواجية 
ع��ل��ى م��خ��اط��ب��ة ج��م��ه��ور واس����ع، من 
العرب  المثقفين  إلى  المحليين  القراء 

والعالميين.

الطبعة الثانية من »رجل للبيـع«.. 
المُـــ��ؤذّن« »أحـمـ��د  للبحرين��ي 

ف����ي ت����ع����اون م���ب���دئ���ي م����ا ب��ي�ن ال����ط����رف��ي�ن، ي��ع��م��ل 
والتوزيع  للنشر  الأدب  »واح��ة  المصري  الناشر 
والترجمة« مع الدراويش للنشر والترجـمة في 
ج��م��ه��وري��ة ألم��ان��ي��ا الات��ح��ادي��ة، ع��ل��ى ط���رح نتاج 
الم��ؤذن، في مجموعـته  الكاتب البحريني أحمـد 

القصصية »رجــل للبيـع«.
»حيث  التالية:  القصص  م��ن  المجموعة  تتكون 
أع��ـ��ري ن��ف��س��ي/ رط��ـ��ب/ رائ��ح��ـ��ة غ��ـ��ري��ب��ة/ الكيس 
ال��ج��ن��ـ��ة/ لقـيمـات  ي��ـ��دي/ و... ادخ���ل  ي���زال ف��ي  لا 
ي��ا.../ ورطــة/  الوجع/ فضــول/ محطـات تعبـك 
رجل للبيع/ اليوم ليـس كالأمس/ رمــاد الحـزن 

كــان/ انتـظـار/ وحـزنهـا يتفاقــم«.
ه����ذا وق����د ق���دم���ت ل���ه���ذه الم��ج��م��وع��ـ��ة ال��ق��ص��ص��ي��ة 

الكاتبة الأردنية »هــيــا صـــالح«.
للكاتب  للبيع«  »رجل  مجموعة  ة  قراء يمكن 
الدلالـة  تفكيك  عـبر  الم��ؤذن  أحمد  البحريني 

ال���س���ي���م���ي���ائ���ي���ة ل����ل����ع����ن����وان، م����ف����ت����اح ال����ن����ص. 
ف��الم��ف��ردة الأول���ى رج��ـ��ل م��ن دون اض��اف��ت��ه��ا لما 
ق��ب��ل��ه��ا، اس����م ن���ك���ـ���رة، وه����ي ف���ي ال���وق���ت ن��ف��س��ه 
والمقدس  الخاص  وقعها  ولها  الدلالـة،  قوية 
الكلمة  ال��ش��رق��ي��ة، وع��ـ��ن��د إض��اف��ة  ال��ع��ق��ل��ي��ة  ف��ي 
ال��ث��ان��ي��ة ل��ه��ا »ل��ل��ب��ي��ع«، ت��ت��ح��ول ه���ذه ال��ن��ك��رة 
إل����ى م��ع��ـ��رف��ة وت��ن��ج��ل��ي ع��ـ��ن��ه��ا ق��دس��ي��ت��ه��ا، إذ 
»ال���رج���ـ���ـ���ل« م���وض���وع���ـ���يً���ا ي���ت���ح���ول إل����ى س��ل��ع��ـ��ة 

للتـداول. قابلة 
 

ّ
إن���ه���ا ل��ع��ب��ة الم���ت���ن���اق���ض���ات الم���ش���غ���ول���ة ب���ه���ا ج��ـ��ل

ق��ص��ص الم��ج��م��وع��ـ��ة، وال���ت���ي ت��ج��س��د ن��ـ��وع��ـ��اً من 
ال��ذات تجاه نفسها  السخرية، التي تؤكـد وعي 
في لحظات ضعفها وانكسارها وفقدانها مكمن 
قوتهـا وبحثها المحموم في ثنايـا عـالم مختـل 
ومتقلب، عن فسحة لتنفذ منها لتسترد قوتها. 
والمؤذن هنا يستثمر بوعـي هذا الأسلوب ليقدم 

رؤي����ة م��غ��اي��رة ل��ل��ع��ال��م، م��ت��أت��ي��ة م���ن ن��ـ��ق��ـ��د ال���ذات 
على  المتأسس  المجتمع  نقـد  وبالتالي  الفردية، 
م��ج��ام��ي��ع م��ن ال������ذوات، م��ح��اك��م��ت��ه وك��ش��ف زيفه 

وتعرية المستور فيـه.

رحلة استمرت 40 عاماً من العطاء والنجاح

كتب وإصدارات08
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القافلة ان��ط�الق 
 
ً
مثيرة الم��ذك��رات  ه��ذه  الدبلوماسية  دارس���و  سيجد 

للاهتمام، فقد كانت مسيرة قافلة الفصام متنوعة، 
ولعل الفصول التي تناولت عمله مهمة جدا، حيث 
ب����دأ ال��س��ف��ي��ر ال��ف��ص��ام م��ه��ام��ه ف���ي ج����دة ف���ي المملكة 
ال��ع��رب��ي��ة ال��س��ع��ودي��ة، ث��م ان��ت��ق��ل ال���ى س��ف��ارة الكويت 
 ع��ام��اً ف��ي دب��ي 

ً
ف��ي واش��ن��ط��ن،، ب��ع��ده��ا ع��م��ل ق��ن��ص�ال

الأول��ى  التأسيس  مرحلة  ف��ي  الشمالية  والإم�����ارات 
لدولة الإمارات العربية المتحدة مطلع السبعينيات، 
ق��ب��ل أن ي��ت��ول��ى م��ن��ص��ب س��ف��ي��ر ال��ك��وي��ت ف���ي ال��ي��م��ن 
ال��ج��ن��وب��ي، وب��ع��ده��ا س��ف��ي��را ف���ي الأردن ف���ي أوق���ات 

بالغة الحساسية.
يحتوي ه��ذا الكتاب، وه��و سيرة ذات��ي��ة ث��ري��ة، على 
العديد من  ف��ي بعض الأح��ي��ان،  أح���داث ومناقشات 
النقاط العامة المهمة المتعلقة بالدبلوماسية، كونها 

خط الدفاع الأول عن الوطن في الخارج. 

شجرة العائلة
من  ال��ف��ص��ام،  عائلة  ش��ج��رة  بتعريف  الكتاب  افتتح 
الفصام  ال��ك��وي��ت، حيث تنتمي عائلة  إل��ى  ال��درع��ي��ة 
إل��ى قبيلة ال��دواس��ر ف��ي جنوب غ��رب شبه الجزيرة 
العربية إل��ى إح���دى ال��ب��ط��ون الم��ع��روف��ة »الم��س��اع��رة«. 
واس��ت��ق��ر ب��ع��ض أف����راد ال��ع��ائ��ل��ة ف��ي م��دي��ن��ة ال��درع��ي��ة. 
ومن هناك هاجر عبدالرحمن سليمان الفصام إلى 
ال��ك��وي��ت، وك��ان��وا م��ن أوائ���ل ال��ع��وائ��ل ال��ت��ي استقرت 
إليها،  الفصام  عبدالرحمن  فقد وص��ل  الكويت،  في 
وفي ذريته ابنه تركي، الذي أنجب ثلاثة أولاد، هم: 
بدورهم  أنجبوا  ال��ذي��ن  وع��ب��دالله،  سليمان ومحمد 
ال��ذري��ة لأس���رة ال��ف��ص��ام ف��ي ال��ك��وي��ت بحسب شجرة 
ال��ع��ائ��ل��ة. وم��ض��ى ع��ل��ى وج����ود ع��ائ��ل��ة ال��ف��ص��ام منذ 
وصولها إلى الكويت أكثر من 250 سنة، وتعاقبت 
الحاضر.  إلى يومنا   بعد جيل 

ً
الأجيال منها جيلا

البحري،  الكويتي  المجتمع  ف��ي  العائلة  وانصهرت 
وامتهنت السفر والغوص والتجارة.

وهم  البحر،  ترتاد  العائلة  فيها  كانت  المرحلة  تلك 
معروفون في الأوساط البحرية وبين التجار، يكتب 
ال��س��ف��ي��ر ال��ف��ص��ام: »وه�����ذا ال���ج���زء م���ن ن��ش��أت��ي صقل 

شخصيتي«. 

واشنطن مهمة 
ع���اد ال��س��ف��ي��ر ال��ف��ص��ام إل���ى ال��ك��وي��ت ق��ادم��اً م��ن ج���دة، وبعد 
الان��ت��ه��اء م��ن م��راس��م زواج����ه ي���وم 3 ي��ول��ي��و 1967، وغ���ادر 
كبيرة جميلة  التي يصفها كحديقة  واشنطن  إلى  الكويت 
مقسمة إلى أربعة أقسام. كانت واشنطن المحطة الثانية في 
الدبلوماسية،  تْ مرحلة مهمة في حياته 

َ
ل رحلته، وقد شكَّ

فيها  وقضيت  انطلقت،  ومنها  تعلمتُ،  »فيها  ويصفها: 
س��ب��ع س���ن���وات«، ح��ي��ث ك��ان��ت ف��رص��ة ال���دراس���ة ب��ال��ج��ام��ع��ة 
وال��ت��دري��ب ال��ع��م��ل��ي، وع��ن��دم��ا ب���دأت ال��ع��م��ل ب��ال��س��ف��ارة كنت 
ف، 

ّ
أن يكون هناك عمل سياسي ودبلوماسي مكث متوقعاً 

في  النكسة،  بعد  ما  فترة  نعيش  كنا  العرب  أننا  وخاصة 
يكون  ذهنياً لأن  إسرائيل، وكنت مستعداً  مع   1967 حرب 
بلد سياسي  أقوى  أننا في   وشاقاً، وخاصة 

ً
العمل طويلا

العالمي.  القرار  وصاحب 

ال��ع��م��ل ف��ي الإم����ارات
ب��ع��د ق��ض��اء 7 س��ن��وات ف��ي واش��ن��ط��ن غ���ادر ال��س��ف��ي��ر الفصام 
الولايات المتحدة الأمريكية، والتحق بعمله في دولة الإمارات 
العربية المتحدة - دبي، في سبتمبر 1974، وتم تعيينه أول 
قنصل عام في دبي والإم��ارات الشمالية )الشارقة، عجمان، 
الشرقي(،  الساحل  على  الفجيرة  الخيمة،  رأس  القيوين،  أم 
حيث قام بافتتاح القنصلية العامة في دبي، وكانت دبي هي 
المحطة الثالثة في رحلته الدبلوماسية، ووصف تلك المرحلة: 
��مْ��تُ رئ��اس��ة أول بعثة قنصلية ف��ي دب���ي، ب���دأت العمل 

َّ
»ت��س��ل

الجاد الذي وضعت فيه كل خبرتي وتجربتي وتعليمي من 
أخلق  وأن  بعثة،  رئ��اس��ة  أت��ول��ى  أهّلتني لأن  التي  واشنطن، 
جو تعاون وعمل بين القنصلية في دبي وبين السفارة في 
أب��وظ��ب��ي، ح��ي��ث ك���ان الأخ ال��ع��زي��ز وال��ص��دي��ق ال��وف��ي س��ع��ادة 
السفير سليمان ماجد الشاهين هو سفير دولة الكويت لدى 
الإمارات العربية المتحدة في أبوظبي آنذاك«. ويضيف: »وفي 
أثناء وج��ودي في دب��ي خ�الل السنوات ال��ـ9، بقيت العلاقات 
سليمة  أس��س  على  مبنية  لأن��ه��ا  تتغير،  ول��م  ثابتة  الطيبة 
ث��اب��ت��ة، لا يمكن أن يصيبها أي  وق��ن��اع��ات راس��خ��ة وق��واع��د 
الخليجي  ال��ت��ع��اون  أس��س مجلس  وق��د  تأثير.  أي  أو  تغيير 
للمّ الشمل وتوحيد الكلمة وتوحيد الهدف، والسعي دائما 
ب��ش��ك��ل ج��م��اع��ي لم���واج���ه���ة أي ض�����رر، وك�����ان م���وق���ف مجلس 
التعاون أيام الغزو العراقي الغاشم على دولة الكويت موقفاً 

مشرفاً ومسانداً للحق الكويتي«.

سفيراً في عدن
ب��ت��ع��ي��ي��ن��ه   1986 أم���ي���ري ع����ام  ب��ع��د ص����دور م���رس���وم   
س����ف����ي����راً ل�����دول�����ة ال����ك����وي����ت ل�������دى ج����م����ه����وري����ة ال���ي���م���ن 
ال��ش��ع��ب��ي��ة )ع�����دن(، ت���زام���ن ذل���ك م���ع أح����داث م��ل��ت��ه��ب��ة، 
ب��ي�ن ج���ن���احَ���ي  ال����ح����رب  اش���ت���ع���ل���ت   1986 ي���ن���اي���ر  ف���ف���ي 
ال���ح���زب الاش���ت���راك���ي ال��ي��م��ن��ي ال���ح���اك���م، وك��ل��ف��ت ه��ذه 
20 أل����ف ق��ت��ي��ل م���ن ك�ال  الم���ع���ارك ع����دن م���ا ي���زي���د ع��ل��ى 
ال���ط���رف�ي�ن، واس���ت���م���ر ال���ت���وت���ر ف����ي ال���ي���م���ن ال���ج���ن���وب���ي، 
أدى  ال��ذي  الأم��ر  أشهر،  ع��دن، بضعة  في  وخصوصاً 
 .1986 يونيو  شهر  حتى  ع��دن  إل��ى  سفره  ر 

ُّ
تأخ إل��ى 

بعد  إلا  اليمن  إلى  أصل  »لم  الفصام:  السفير  يكتب 
��ك��ل��ت س��ل��ط��ة ج��دي��دة ف��ي ع��دن، وت��م ال��ف��ص��ل بين 

ُ
أن ش

3 أش��خ��اص ل��ت��ل��ك لم��ن��اص��ب،  الم��ن��اص��ب ال��ث�الث��ة، وعُ�ّن�يّ 
السوفيتي«.  الاتحاد  في  حدث  ما  غرار  على 

كنت  ال��ب��داي��ة،  »ف��ي  ال��ف��ص��ام:  السفير  وح��س��ب وص��ف 
المعيشة  كون  من  بالرغم  الجنوبي،  لليمن  متحمساً 
���ر  ف����ي����ه، ول�����م ي���ك���ن ع����ن����دي اع����ت����راض أو ت���ذمُّ ص���ع���ب���ة 
لها  الجنوبي  اليمن  دولة  أن  من  الرغم  على  كسفير، 
ومتابع  لع 

ّ
مُط وأن��ا  ه��ن��اك  إل��ى  وتوجهت  مشاكلها، 

ل�ل�أح���داث ال��س��ي��اس��ي��ة، ف��ك��ان��ت م��ش��اك��ل ال��ج��ن��وب م��ع 
مستمرة«. الشمال 

ال��م��ح��ط��ة الأردن���ي���ة
ي��ول��ي��و   27 ي����وم  الأردن  إل����ى  ال���ف���ص���ام  ال��س��ف��ي��ر  ذه����ب 
1990، وف��ي ص��ب��اح ي��وم الأرب���ع���اء، 1 أغ��س��ط��س 1990، 
ك����ان الاس���ت���ع���داد ل��ل��ذه��اب إل����ى م��ؤت��م��ر ج����دة ب��رئ��اس��ة 
س��م��و ال��ش��ي��خ س��ع��د ال���ع���ب���دالله ال���ص���ب���اح، ول����ي ال��ع��ه��د 
ورئيس مجلس الوزراء، للاجتماع مع الوفد العراقي، 
السفير  ويسرد  الغاشم،  العراقي  الغزو  أعقبه  وال��ذي 
والملاحقات  المحنة،  تلك  ف��ي  الصعبة  أوق��ات��ه  الفصام 
العراقية  القوات  الكويت من قبل  التي تعرّض لها في 

الغازية.
وب��ع��د ش��ه��ر ت��ق��ري��ب��اً م��ن ب��داي��ة ال��غ��زو ال��ع��راق��ي الغاشم 
ل��ل��ك��وي��ت، ق��اب��ل ال��س��ف��ي��ر ال��ف��ص��ام الم��ل��ك ح��س�ين ف���ي ل��ق��اء 
استمر 3 ساعات، تحدث فيه الملك عن مواقفه وعلاقات 
مجلس  دول  م���ع  وال���دب���ل���وم���اس���ي���ة  ال��س��ي��اس��ي��ة  الأردن 
التعاون الخليجي، ودور الأردن في محاولة حل المشاكل 

بين العراق والكويت.

الال�����ت�����ح�����اق ب���ال���خ���ارج���ي���ة
يوليو   7 بتاريخ  الخارجية  وزارة  ف��ي  بالعمل  الفصام  سليمان  السفير  التحق 
1963، وتم تعيينه في قسم المحاسبة، وكان مقر وزارة الخارجية يقع آن��ذاك في 
بيت الشيخ عبدالله المبارك الصباح في الشامية، ومن ثم نقلت الوزارة إلى مبنى 
في شارع السور، وأخيراً انتقلنا إلى المقر الحالي بجانب قصر السيف على البحر 
في منتصف الثمانينيات.  بعدها التحق الفصام بأهم معهد دبلوماسي بالهند 
وعلى مستوى العالم، للتدريب في أوائ��ل الستينيات، وهو المعهد الدبلوماسي 
الهندي »سابرو ه��اوس«، ارت��أت وزارة الخارجية الكويتية - ضمن خطة تأهيل 
إرس��ال مجموعة من   - الخارجية  ب��وزارة  الذين يلتحقون  الجدد،  الدبلوماسيين 

الشباب الكويتيين للدراسة والتدريب هناك لمدة سنة تقريباً.

ال������م������ح������ط������ة الأول������������ى 
أول  كانت  ه��ذه  بالسعودية،  ج��دة  مدينة  في  كانت  الدبلوماسية  أول��ى محطاته 
بداية عملية له خارج الكويت، يصفها السفير الفصام: أوليت أهمية كبرى لعملي 
أمام  أك��ون ناجحاً في مهامي  أن  الكويت، ووضعت نصب عيني  لرفعة  وأدائ���ي 
الحياة  ف��ي ط��ري��ق  الأول���ى  المحطة  ه��ذه  م��ن  م��ا استطعت  ك��ل  أتعلم  السفير، وأن 

الدبلوماسية، التي استمرت عامين حتى يونيو 1967 في جدة.

ش����اع����ر ي��س��ك��ن��ه ال���م���س���رح 
وت���������ط���������ارده ال����ك����ل����م����ات

مسعود..  ال��ق��ذاف��ي  محمد   ■
رح��ل��ةٌ م��ن غ��ري��ان إل��ى ال��ع��ال��م.. 
أحمد فرج الخليفة * ال��م��س��رح وال��ك��ل��م��ة وال��ح��ري��ة

ع��ن دار »الآن ن��اش��رون وم���وزع���ون«، ص���درت رواي���ة الكاتبة 
»العبور على طائرة من ورق«،  بـ والمعنونة  السعود«،  »زينب 
في عمان في عام 2023، وقد تناولت الكاتبة في هذه الرواية 
ما أحدثته الحرب الروسية ــ الأوكرانية من تبعات وتأثيرات 
نفسية واجتماعية على بعض شخصيات الرواية من الطلاب 
ال���ع���رب، ال��ذي��ن ك��ان��وا ي���درس���ون ف��ي ال��ج��ام��ع��ات الأوك��ران��ي��ة، 

وتبعات تأثيراتها على أسرهم، ومن حولهم.
 ومن قرأ روايتها السابقة لهذه الرواية »الحرب التي أحرقت 
تولستوي«، سيدرك أن هذه الرواية هي جزء مكمل لها، إلا أنه 
سيجد أن رواية »العبور على طائرة من ورق« لها بناء محكم 
العناصر  مكتملة  رواي���ة  فهي  ال��س��اب��ق،  العمل  ع��ن  منفصل 
والأرك��ان، لا تحتاج منك العودة إلى سابقتها لإكمال نقص 

في فهمها، أو تصحيح لبس.
بينما  إل��ى مكان،  العبور من مكان  به  وتعني  العبور،  لفظ  الكاتبة  اختارت   -
الم��رور هو اجتياز لمكان، وهي تقصد هنا العبور من أوكرانيا وما فيها من 
حرب إلى العودة لأرض الوطن، وهناك عبور رمزي، يقصد به العبور من حال 
إلى حال، كعبور »هتاف« من حالها السابق - وهي الفتاة المدللة، والتي تجد 
ماً من والدها - إلى حال آخر بعد وفاة أختها وابنها ريان، كما أن هناك 

ُّ
تحك

وال��ذي  الجديد،  إل��ى حالها  السابق  أمجاد من حالها  آخ��ر، وه��و عبور  عبوراً 
قررت مواجهة مشكلاتها، وظهر ذلك في الصفحتين 279 و280.

ال��رواي��ة بكل ما تحمل من آلام،  الكاتبة فهم دواخ��ل شخصيات  - استطاعت 
»إلياس«  الرواية، فهذا  وصراعات، فصنعت متناقضات من خلال شخوص 

خلوق، خدوم، وعلى النقيض »زياد« حقود، حسود، ويفتري على الناس.
 تميزت لغة الكاتبة بالقوة، والدقة، وكان الحوار بالفصحى، لكنها في بعض 
أخ��اذة،  لغة شعرية  تمتلك  أنها  البيضاء، ونلاحظ  اللغة  الحوارات استخدمت 
وكانت لغتها جميلة موحية مكتنزة بالمعاني الدقيقة، والفكر العميق، وصياغة 
 سلساً متدفقاً، يتمتع بالإثارة والتشويق 

ً
جملها محكمة لتصنع سرداً سهلا

والترقب، فلا ملل ولا رتابة.
وبرعت الكاتبة في استخدام تقنية الفلاش باك من خلال 
أنها  كما  الحركة،  في  حرية  تعطي  والتي  الشخصيات، 
البطل  شخصية  تجد  ف�ال  متعددة،  البطولة  هنا  جعلت 
بطل  م��ن  أكثر  الكاتبة صناعة  استطاعت  لذلك  ال��واح��د، 
ي��ح��ك��ي ل��ن��ا ق��ص��ت��ه، م��ن خ�ل�ال ال�����راوي ال��ع��ل��ي��م - ال��ف��اع��ل 
الم��ش��ارك(، مما جعل هناك أكثر م��ن عقدة في  )ال���راوي 

الرواية.
استخدمت الكاتبة تقنية تعدد الأصوات ببراعة، وانتقلت 
من خلالها لأماكن عدة ما بين الأردن وتركيا وأوكرانيا 
)ه��ت��اف - أم��ج��اد - ال��ي��اس - عيد ال��س�الم - أم��ي��رة(، كما 
اس���ت���خ���دم���ت ال����س����رد وم�����ا ف���ي���ه م����ن ع���م���ق ف����ي ت��ق��ص��ي 
التعمق في  النفسية، مع  الشخصيات ودراس��ة دوافعها 
عوالمها النفسية والمجتمعية وعقدها وأمراضها النفسية 

وظروف المجتمع المحيط.
أن  نجد  الثانوية  الشخصيات  ال��زائ��دة، فحتى  الشخصيات  ال��رواي��ة من  خلت 
الرواية، فقد نشأت من  أما الصراعات في  السرد،  تأثيرها يظهر في إحكام 
خلافات سابقة - كالصراعات التي كان يقودها دكتور عبدالسلام، وكأنه هو 
محرك كل الصراعات بشكل غير مباشر، فالصراع مع أمجاد له خلفية قديمة 

لا تتعلق بها، والصراع بين إلياس وزياد كذلك مرجعه خلفية سابقة.
قسمت الكاتبة الرواية إلى فصول، مما جعل قراءتها واستيعابها أمراً يسيراً، 

وبرعت في الوصف، ودقة التفاصيل.
ودرايتها  الجغرافية،  الكاتبة  ثقافة  م��دى  للرواية  قراءتنا  خ�الل  من  نكتشف 

بالأماكن في أوكرانيا وتركيا بتفاصيلها وأسمائها.
- أرى أن الكاتبة تركت نهايات القصص مفتوحة، ليس فقط ليشارك القارئ 
هذه  على  تقوم  رواي���ة  هناك  تكون  أن  ف��ي  لنيتها  ربما  ولكن  ف��ي صناعتها، 

الرواية، كما قامت هي على رواية »الحرب التي أحرقت تولستوي«.

* كاتب مصري

»العب��ور على طائرة م��ن ورق«.. لزينب الس��عود
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»أنتربرينيور«: أعادت كتابة قواعد التحول المؤسسي

الشركات العائلية في الشرق الأوسط.. نمو مستدام عبر الأجيال

وليد منصور 

العائلية  الشركات  إن  حديث  تقرير  قال 
ف���ي ال���ش���رق الأوس�����ط ت��ع��ي��د ص��ي��اغ��ة 
من  العمر،  وط��ول  الاس��ت��دام��ة  ق��واع��د 
احترافية،  حوكمة  ن��م��اذج  تبنّي  خ�لال 
والقيم  المؤسسية  الإدارة  بين  تمزج 
العائلية المتجذّرة، بما يمكّنها من بناء 
فقط،  النمو  إلى  تهدف  لا  مؤسسات 

بل إلى الاستمرارية عبر الأجيال.
 Entrepreneur »أنتربرينيور«  لمجلة  تقرير  أوض��ح 
الفقري  العمود  لطالما شكّلت  العائلية  الشركات  أن 
أنشطتها  ت��م��ت��د  إذ  الأوس������ط،  ال���ش���رق  لاق���ت���ص���ادات 
م����ن ت����ج����ارة ال���ت���ج���زئ���ة وال���ض���ي���اف���ة إل�����ى الإن����ش����اءات 
العديد من  ت��زال  المهنية، ولا  والتصنيع والخدمات 
ومتوارثة  لعائلات،  مملوكة  المنطقة  شركات  أنجح 
ا بهوية 

ً
ا وثيق

ً
عبر أجيال متعددة، ومرتبطة ارتباط

الأسرة.
بات واضحًا في   مهمًا 

ًال
أن تحوّ التقرير  وأضاف 

العائلية  الشركات  تعد  لم  الإقليمي، حيث  المشهد 
م����ض����ط����رة ل��ل�اخ����ت����ي����ار ب��ي��ن ال���ت���ق���ال���ي���د وال����ت����ح����وّل 
الم��ؤس��س��ي، ب��ل ت��ع��م��ل ع��ل��ى إع���ادة ت��ع��ري��ف ال��ع�الق��ة 
ب��ي��ن��ه��م��ا، ب���م���ا ي���س���م���ح ب��ت��ع��اي��ش��ه��م��ا ف����ي ن���م���وذج 

ومستدام. متوازن 

الاحتراف المؤسسي

وأشار إلى أنه على المستوى العالمي تتجه الشركات 
ال��ع��ائ��ل��ي��ة ن��ح��و الاح����ت����راف الم���ؤس���س���ي، ع��ب��ر تعيين 
ق��ي��ادات تنفيذية خ��ارج��ي��ة، وإن��ش��اء هياكل حوكمة 
وخ��ط��ط  الأداء  لإدارة  أن���ظ���م���ة  وت���ط���وي���ر  رس���م���ي���ة، 
للخلافة، غير أن التجربة في الشرق الأوسط تتسم 

بنهج مختلف في التطبيق.
في  العائلية  الشركات  من  العديد  أن  التقرير  وب�ّن�يّ 
أو  الإدارة  ع��ن  العائلة  إق��ص��اء  إل��ى  المنطقة لا تتجه 
ا، 

ً
فصل الملكية عن القيادة، بل تعتمد نموذجًا هجين

يقوم على الاحتراف المؤسسي حول العائلة لا على 
ب��ات��ت تضم  الإدارات  م��ج��ال��س  أن  ح��س��اب��ه��ا. وذك����ر 
أع����ض����اء م��س��ت��ق��ل�ين، ف����ي ح��ي�ن ي����واص����ل الم���ؤس���س���ون 
في تحديد  لعب دور محوري  التالي  الجيل  وق��ادة 
ال���رؤي���ة وال��ق��ي��م، ك��م��ا أص��ب��ح��ت ال��دس��ات��ي��ر العائلية 
م بعناية  صمَّ

ُ
ت لكنها  انتشارًا،  أكثر  الحوكمة  وأطر 

العائلة وإرث��ه��ا وآل��ي��ات اتخاذ  للحفاظ على وح��دة 
القرار.

وأكد التقرير أن هذا التوازن ليس عشوائيًا، إذ ترى 
الشركات العائلية في الشرق الأوس��ط أن الاحتراف 
ال��ت��ح��وّل إل���ى ن��م��اذج مؤسسية  الم��ؤس��س��ي لا يعني 
الحفاظ  م��ع  ال��ق��درة على الصمود  ب��ل تعزيز  بحتة، 

على القيادة العائلية.

فلسفة مختلفة للخلافة
ولفت التقرير إلى أن أحد أب��رز أوج��ه الاختلاف عن 
النماذج العالمية، يتمثل في فلسفة الخلافة القيادية، 
باعتبارها  الخلافة  عامل 

ُ
ت الأس���واق  م��ن  كثير  ففي 

نظر إليها في الشرق الأوسط 
ُ
ا، بينما ت

ً
ا مفاجئ

ً
حدث

بوصفها عملية طويلة الأمد تمتد على سنوات.
وأوض����ح أن ال��ع��ائ�الت تستثمر ف��ي وق���ت م��ب��ك��ر في 
إع������داد ال��ج��ي��ل ال����ق����ادم ل���ل���ق���ي���ادة، ع��ب��ر إش���راك���ه���م في 
ف��رص العمل في  مختلف قطاعات الأع��م��ال، وإتاحة 
الأسواق الدولية، بل وحتى تشجيعهم على خوض 
قبل  العائلية  ال��ش��رك��ة  ن��ط��اق  خ���ارج  ت��ج��ارب مهنية 

تولي مناصب قيادية عليا.
وأضاف أن المسميات الوظيفية قد تتغير ببطء، إلا 
بما  وق��ت مبكر،  ف��ي  ع 

ّ
���وز

ُ
ت النفوذ والمسؤوليات  أن 

يضمن الاستمرارية ويحد من الاضطرابات.

نهج حذر في رأس المال

وأش���������ار ال���ت���ق���ري���ر إل������ى اخ�����ت��ل��اف آخ������ر ي��ت��ع��ل��ق 
الم��ال، حيث تميل العديد  باستراتيجيات رأس 

م���ن ال���ش���رك���ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ف���ي ال���ش���رق الأوس����ط 
مقارنة  الملكية،  تخفيف  مسألة  في  الحذر  إل��ى 
ببعض نظيراتها العالمية، التي تلجأ إلى ذلك 
النمو  أن  وب�ّن�يّ  النمو.  لتحقيق  أس���رع  بوتيرة 
مرحّب به، لكنه لا يأتي على حساب السيطرة أو 
الاستقرار الطويل الأجل، وهو ما يعكس ذهنية 
مختلفة تقيس القيمة ليس فقط بالعائد المالي، 

بل بالقدرة على الاستمرار.

التقاليد كميزة تنافسية
وأوضح التقرير أن أكثر الجوانب التي يُساء فهمها 
ف��ي ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ب��ال��ش��رق الأوس����ط ه��و دور 
أم��ام  عائق  أنها  ر على  ��ص��وَّ

ُ
ت م��ا  غالبًا  إذ  التقاليد، 

ظهر التجربة العملية عكس ذلك.
ُ
الابتكار، بينما ت

فبحسب التقرير، تسهم الهوية العائلية القوية في 
الطويل الأجل،  آف��اق الاستثمار  الثقة، ودع��م  تعزيز 
اليقين،  ع��دم  أوق���ات  ف��ي  الحاسمة  ال��ق��ي��ادة  وتمكين 
لا س��ي��م��ا ف����ي م��ن��ط��ق��ة ت��ش��ه��د ت���غ���ي���رات اق��ت��ص��ادي��ة 

وتنظيمية وجيوسياسية متسارعة.
التي  تلك  العائلية هي  الشركات  أنجح  أن  وأض��اف 

تتعامل مع التقاليد، باعتبارها بوصلة ترشد القيم 
ولا تقيد الطموح.

ملامح المرحلة المقبلة
ع التقرير أن يشهد مستقبل الشركات العائلية 

ّ
وتوق

في الشرق الأوسط ثلاثة تحولات رئيسية، أولها أن 
تصبح الحوكمة أكثر تنظيمًا ووضوحًا، من خلال 
توثيق صلاحيات اتخاذ القرار وآليات حل النزاعات 
وم����س����ارات ال���ق���ي���ادة. أم����ا ال��ت��ح��ول ال��ث��ان��ي فيتعلق 
ب���اس���ت���رات���ي���ج���ي���ات الم�����واه�����ب، ح���ي���ث ي��ت��ط��ل��ع ال��ج��ي��ل 
الكفاءة والشفافية  أس��اس  التقدم على  إلى  الجديد 
والمرونة، مؤكدًا أن الشركات القادرة على استقطاب 
التي  ال��ك��ف��اءات الخارجية والاح��ت��ف��اظ بها ه��ي تلك 
الطويلة  وال��ف��رص  والتمكين  الأدوار  وض���وح  ت��وف��ر 

الأجل.
التخطيط  ب��دء  ف��ي  الثالث  التحول  يتمثل  ف��ي ح�ين 
ل��ل��خ�الف��ة ف��ي وق���ت أب��ك��ر وب��ن��ط��اق أوس����ع، ب��ح��ي��ث لا 
ت��ق��ت��ص��ر ال���ق���ي���ادة الم��س��ت��ق��ب��ل��ي��ة ع��ل��ى خ��ل��ي��ف��ة واح����د، 
ب����ل ع���ل���ى ف�����رق ق���ي���ادي���ة ت��ج��م��ع ب��ي�ن أف�������راد ال��ع��ائ��ل��ة 

والتنفيذيين من خارجها.

المتج��ذّرة العائلي��ة  بالقي��م  المؤسس��ية  الإدارة  تم��زج  احترافي��ة  حوكم��ة   ■
◄ 5 توصيات عملية

خمس  على  الضوء  التقرير  سلّط 
الشركات  تميّز  عملية  ممارسات 

العائلية الناجحة، أبرزها: 

ال��ف��ص��ل ب��ي��ن ال��ح��وك��م��ة 
والإدارة لتوضيح الصلاحيات 
وت���ق���ل���ي���ل الاح����ت����ك����اك

ال�����ب�����دء ال���م���ب���ك���ر ف��ي 
م���ن���اق���ش���ات ال���خ�ل�اف���ة

ت�����ع�����زي�����ز الاح��������ت��������راف 
دون  ال�����م�����ؤس�����س�����ي 
العائلية الهوية  إضعاف 

القيادات  ف��ي  الاستثمار 
التنفيذية من خارج العائلة

إع������ادة ت��ع��ري��ف ال��ن��ج��اح 
المالي  الأداء  يتجاوز  بما 
ليشمل  الأج����ل  ال��ق��ص��ي��ر 
ال��س��م��ع��ة والاس��ت��دام��ة 
وح�������س�������ن ال�����رع�����اي�����ة

ال���ن���م���و ف��ق��ط ال���ط���وي���ل���ة الأم������د لا  ت���رك���ز ع���ل���ى الاس����ت����م����راري����ة  ب���ن���اء م���ؤس���س���ات   ■

■ أن���ش���ط���ة م��ت��ن��وع��ة ت��م��ت��د م����ن ال���ت���ج���زئ���ة وال���ض���ي���اف���ة إل�����ى ال���ص���ن���اع���ة وال���خ���دم���ات

ال��ع��ائ��ل��ي��ة ال���ق���ي���ادة  إق����ص����اء  دون  ال���م���ؤس���س���ي  الاح�����ت�����راف  ي����ع����زّز  ه��ج��ي��ن  ن����م����وذج   ■

◄ نموذج للاستدامة

ال��ش��رك��ات  أن  ع��ل��ى  بالتأكيد  ال��ت��ق��ري��ر  اخ��ت��ت��م 
ال��ش��رق الأوس����ط تعيد صياغة  ال��ع��ائ��ل��ي��ة ف��ي 
م��ف��اه��ي��م ال��ت��غ��ي��ي��ر وال���ت���ح���وّل وف����ق ش��روط��ه��ا 
الخاصة، عبر الجمع بين الحوكمة الاحترافية 
لبناء م��ؤس��س��ات مصمّمة  ال��راس��خ��ة،  وال��ق��ي��م 

للاستمرار.
��ز ف��ي��ه ال��ع��دي��د من 

ّ
وأض����اف أن���ه ف��ي وق���ت ت��رك

ال���ش���رك���ات ع���الم���يً���ا ع���ل���ى ال���س���رع���ة، ت���واص���ل 
على  التركيز  المنطقة  ف��ي  العائلية  ال��ش��رك��ات 
��ل أع��ظ��م ميزة 

ّ
الاس���ت���دام���ة، وه���و م��ا ق��د ي��ش��ك

تنافسية لها في ظل الاقتصاد العالمي المتقلب.

حتى نهاية الربع الأول 2026

»أوبك+« يواصل تعليق زيادات الإنتاج
اتفقت دول تحالف »أوبك+« مبدئيًا على الإبقاء على 
اجتماعها  خلال  تغيير  دون  النفط  إنتاج  مستويات 
ام��س )الأح���د(، وف��ق م��ا أف��اد ب��ه م��ن��دوب ف��ي »أوب���ك+« 
وم���ص���در م��ط��ل��ع ع��ل��ى م��ن��اق��ش��ات الم��ج��م��وع��ة ل��وك��ال��ة 
روي����ت����رز، وذل����ك رغ����م ت��ص��اع��د ال���ت���وت���رات ال��س��ي��اس��ي��ة 
ب��ع��د إع�ل�ان ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة ال��ق��ب��ض ع��ل��ى ال��رئ��ي��س 
الدول  اجتماع  ويأتي  م��ادورو.  نيكولاس  الفنزويلي 
ال���ث���م���ان���ي ف����ي »أوب�����������ك+«، ال����ت����ي ت���ض���خ ن���ح���و ن��ص��ف 
إم����دادات ال��ن��ف��ط ال��ع��الم��ي��ة، ب��ع��د ت��راج��ع أس��ع��ار النفط 
ب��أك��ث��ر م��ن 18% خ�ل�ال ع���ام 2025، وه���و أك��ب��ر ه��ب��وط 
من  متزايدة  مخاوف  في ظل   ،2020 ع��ام  منذ  سنوي 

فائض المعروض في الأسواق.
والدول الثماني المشاركة في الاجتماع هي: السعودية، 
وروسيا، والإم��ارات، وكازاخستان، والكويت، والعراق، 
والجزائر، وسلطنة عُمان. وكانت هذه الدول قد رفعت 
يوميًا  برميل  مليون   2.9 بنحو  إنتاجها  مستهدفات 
خلال الفترة من أبريل إلى ديسمبر 2025، أي ما يعادل 

قرابة 3% من الطلب العالمي على النفط.
ال���دول على تعليق  اتفقت ه��ذه  الم��اض��ي،  وف��ي نوفمبر 
زي����ادات الإن��ت��اج خ�الل أش��ه��ر يناير وف��ب��راي��ر وم���ارس، 
ويعاني السوق ضغوطات متعددة بينها تلك المتعلقة 
الأمريكية  العقوبات  الروسية بسبب  النفط  بصادرات 
المرتبطة بالحرب في أوكرانيا، إضافة إلى الاحتجاجات 

الداخلية في إيران والتهديدات الأمريكية بالتدخل.
وف����ي ت��ط��ور لاف����ت، أع��ل��ن��ت ال����ولاي����ات الم��ت��ح��دة ال��ق��ب��ض 
قال  فيما  م���ادورو،  نيكولاس  الفنزويلي  الرئيس  على 
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب إن واشنطن ستتولى 
إدارة البلاد إلى حين الانتقال إلى حكومة جديدة، دون 
توضيح آلية تنفيذ ذلك. وتملك فنزويلا أكبر احتياطي 
نفطي مؤكد في العالم، إلا أن إنتاجها النفطي تراجع 
بشكل حاد خلال السنوات الماضية نتيجة سوء الإدارة 

والعقوبات الدولية.
الم��رج��ح تحقيق أي زي���ادة  وي���رى محللون أن م��ن غ��ي��ر 
السنوات  خ�الل  الفنزويلي  النفط  إن��ت��اج  ف��ي  ملموسة 
النفط  استثمار شركات  في حال  المقبلة، حتى  القليلة 

الأمريكية مليارات الدولارات التي وعد بها ترامب.

ب��رم��ي��ل يومياً  ال��ت��ح��ال��ف ع��ل��ى أن 1.65 م��ل��ي��ون  وش����دد 
ي��م��ك��ن إع���ادت���ه���ا إل����ى ال���س���وق ج��زئ��ي��اً أو ك��ل��ي��اً، بشكل 
تدريجي، تبعاً لتطورات أوضاع السوق. وأكدت الدول 
استمرارها في مراقبة السوق وتقييمها عن كثب، مع 
وال��ح��ف��اظ على  ح��ذر  نهج  ات��ب��اع  أهمية  التشديد على 
مرونة كاملة تتيح مواصلة تعليق أو عكس التعديلات 

البالغة  التخفيضات  ذل��ك  في  بما  الإضافية،  الطوعية 
نوفمبر  في  عنها  علن 

ُ
أ التي  يومياً  برميل  مليون   2.2

ال�����دول ع��ل��ى ع��ق��د اج��ت��م��اع��ات شهرية  2023.  وات��ف��ق��ت 
وآليات  الامتثال  ومستويات  ال��س��وق  أوض���اع  لمراجعة 
التعويض، على أن يُعقد الاجتماع المقبل في 1 فبراير 

المقبل.

القيمة التقديرية للعقار كما في ديسمبر 2025

KD 585,000

أرض فضاء 750 م2

شارع واحد - داخلي

منطقة مشرف 
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»هيئة الأسواق«: لعام 2024

26 شركة مدرجة أصدرت تقارير الاستدامة
قالت هيئة أس��واق الم��ال، أمس )الأح��د(، إن 26 
شركة من أصل 34 شركة مدرجة في بورصة 
الكويت، تبلغ قيمتها السوقية مجتمعة نحو 
36.7 مليار دينار، أي ما يعادل تقريباً 111.9 
ت��ق��اري��ر الاس��ت��دام��ة  ق��د أص���درت  مليار دولار، 

الخاصة بها عن عام 2024.
وأض��اف��ت ال��ه��ي��ئ��ة، ف��ي ب��ي��ان ل��ه��ا، أن التنمية 
يُعدّان من أبرز  المستدامة والتمويل المستدام 
الموضوعات، التي تحظى باهتمام واسع على 
الم��س��ت��وي�ين الم��ج��ت��م��ع��ي وال���دول���ي ب��ش��ك��ل ع��ام، 
وع��ل��ى الم��س��ت��وى الاق���ت���ص���ادي ب��ش��ك��ل خ���اص. 
وأوض���ح���ت »ه��ي��ئ��ة الأس�������واق« أن��ه��ا أص����درت 
الم���درج���ة في  ال��ش��رك��ات  يُ���ل���زم ج��م��ي��ع  تعميماً 
السوق الأول بالإفصاح عن تقارير الاستدامة 
 إل����ى أن����ه تم 

ً
اع���ت���ب���اراً م���ن ع����ام 2026، م��ش��ي��رة

الإفصاح عن تقارير ع��ام 2024، على أن تبدأ 
تلك الشركات بإعداد تقاريرها الخاصة بعام 

.2025
ول��ف��ت��ت ال��ه��ي��ئ��ة إل���ى ت��وج��ه��ه��ا ن��ح��و ال��ت��ح��ول 
إلى اقتصادات وأس��واق أكثر استدامة، وذلك 
م��ن خ�ل�ال ت��ع��زي��ز أف��ض��ل الم��م��ارس��ات المتعلقة 
فيما  الم��س��ت��دام، ولا سيما  التمويل  ب��ج��وان��ب 
ي��ت��ع��ل��ق ب��ت��ض��م�ين الم����وض����وع����ات وال���ع���وام���ل 
والاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
الم���ؤس���س���ي���ة ض���م���ن الأن����ش����ط����ة الاق���ت���ص���ادي���ة 

والتجارية والمالية.
وذك��������رت أن����ه����ا ق����ام����ت ب���ت���ط���وي���ر م��ن��ظ��وم��ت��ه��ا 
التنظيمية لمختلف  التشريعية لتشمل الأطر 
ج��وان��ب ال��ت��م��وي��ل الم��س��ت��دام ب��ص��ورة ش��ام��ل��ة، 
إدخ����ال ح��زم��ة تشريعية موسعة  ع��ب��ر  وذل����ك 
ت��ض��م��ن��ت إض�����اف�����ات وت����ع����دي��ل�ات ع���ل���ى ك��ت��ب 
اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 لسنة 2010، 
بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط 

الأوراق المالية.
وأف�������ادت ب����أن ه����ذه الإض����اف����ات وال��ت��ع��دي�الت 
تمثلت في القرار رقم 28 لسنة 2022 بتعديل 
والمتعلقة  المالية،  الأوراق  في  التعامل  أحكام 
بالسندات والصكوك الخضراء والاجتماعية 

والمستدامة، إضافة إلى القرار رقم 136 لسنة 
الم��س��ت��دام،  ال��ت��م��وي��ل  مقتضيات  ب��ش��أن   ،2022
بخمسة  تتعلق  أحكاماً  ال��ق��راران  حيث شمل 

كتب من اللائحة التنفيذية.

القواعد التنظيمية

وبينت الهيئة أن القواعد التنظيمية المعتمدة 
تجيز للشركات المدرجة إصدار تقرير سنوي 
الشركة  أنشطة  تأثير  عن الاستدامة، يوضح 
على البيئة والمجتمع والاقتصاد، إضافة إلى 
ال��ف��رص والم��خ��اط��ر الم��رت��ب��ط��ة ب��ه��ذه الم��ج��الات، 
وكيفية إدارة الشركة لهذه الفرص والمخاطر، 
ونشره  بالتقرير  الهيئة  إخ��ط��ار  يتم  أن  على 

على الموقع الإلكتروني للشركة.
وأك���������دت »ه���ي���ئ���ة الأس�����������واق« ض���������رورة إب������راز 
الم��ع��ل��وم��ات ال��������واردة ف���ي ت���ق���اري���ر الاس���ت���دام���ة 
وف��ق معيار دول���ي واح���د أو أك��ث��ر، م��ع وصف 
نطاق التقرير وأسس تحديده، وتحديد أهم 
والاجتماعي  البيئي  الأث���ر  ذات  الم��وض��وع��ات 
إل���ى جانب  ب��ال��ش��رك��ة،  المتعلقة  والاق��ت��ص��ادي 
إش����راك أص��ح��اب الم��ص��ل��ح��ة ف��ي عملية تقييم 
الأهمية النسبية، وشرح المنهجية المتبعة في 

ذلك.
الهيئة على أهمية وصف المنهجية  وش��ددت 
والإجراءات المعتمدة للتعامل مع كل موضوع 
من موضوعات الاستدامة، التي يتم تحديدها 
كما  ال��ن��س��ب��ي��ة،  الأه��م��ي��ة  تقييم  عملية  ض��م��ن 
ي��ج��وز ل��ل��ش��رك��ة الاس��ت��ع��ان��ة ب��م��راج��ع��ة تحقق 

خارجية بهدف تعزيز مصداقية التقرير.

إلزام الشركات المدرجة 
الإفصاح عن تقارير 

الاستدامة اعتباراً من 2026

أشاد بقرار الاستمرار في تثبيت معدلات الإنتاج

وزير النفط: ملتزمون دعم الجهود الرامية 
العالمية الأس���واق  ف��ي  ال��ت��وازن  لتحقيق 

أك��د وزي���ر النفط ط���ارق ال��روم��ي، ام��س )الأح���د(، 
الرامية  ال��ج��ه��ود المشتركة  ال��ك��وي��ت دع��م  ال��ت��زام 
وتحقيق  العالمي  الاق��ت��ص��اد  تعافي  تعزيز  إل��ى 
ال���ت���وازن ف���ي ال���س���وق ال��ن��ف��ط��ي، م���ش���ددا ع��ل��ى أن 
ال��ع��م��ل ض��م��ن ت��ح��ال��ف »أوب������ك +« ي��ش��ك��ل رك��ن��ا 
الطاقة. جاء  أس��واق  استقرار  لترسيخ  أساسيا 
ذل���ك ف��ي ب��ي��ان ل��ل��وزي��ر ال���روم���ي ع��ق��ب مشاركته 
ب��اج��ت��م��اع ال����دول ال��ث��م��ان��ي الم��ش��ارك��ة ف��ي ات��ف��اق 
التخارج من الخفض الطوعي للإنتاج النفطي 
ال���ذي عقد عبر  »أوب���ك +«،  إط���ار تحالف  ضمن 

تقنية الاتصال المرئي.
وق��ال ال��روم��ي إن ه��ذا الاج��ت��م��اع يأتي ف��ي إط��ار 
التنسيق بين الدول المشاركة لمتابعة مستجدات 
السوق النفطي بشكل شهري بما يعزز استقرار 

السوق وأمن الإمدادات.
وأشاد بقرار الدول الثماني الاستمرار في تثبيت 
معدلات الإنتاج لشهري فبراير ومارس من عام 
الكويت منذ  إنتاج دول��ة  ب��أن معدل  2026 علما 
شهر ديسمبر يبلغ 2.580 مليون برميل يوميا، 

الاجتماع  ان ينعقد  الات��ف��اق على  ت��م  أن��ه  مبينا 
القادم في يوم الاحد الموافق 1 فبراير 2026.

وضم وفد الكويت المشارك في الاجتماع إضافة 
ل���ل���وزي���ر ال����روم����ي م��ح��اف��ظ دول�����ة ال���ك���وي���ت ل��دى 
الوطني  والم��م��ث��ل  ال��ش��ط��ي  محمد  أوب���ك  منظمة 
لدولة الكويت لدى منظمة أوبك الشيخ عبدالله 

صباح سالم الحمود الصباح.

طارق الرومي
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الخليج دول  م��س��ت��وى  ع��ل��ى  أداءً  الأس�����واق  أف��ض��ل  ب��ي��ن  إن��ف��س��ت«:  »ك��ام��ك��و 

 ب�������ورص�������ة ال�����ك�����وي�����ت ت���س���ج���ل 
2025 خ���ل��ال  ق����وي����ة  م���ك���اس���ب 

أف���اد ت��ق��ري��ر ش��رك��ة ك��ام��ك��و إن��ف��س��ت ب���أن م��ؤش��رات 
ملحوظاً  إي��ج��اب��ي��اً  أداءً  ال��ك��وي��ت سجلت  ب��ورص��ة 
خ�لال ع��ام 2025، لتكون م��ن ب�ين أف��ض��ل الأس���واق 
ال��خ��ل��ي��ج، وك��ذل��ك مقارنة  م��س��ت��وى دول  ع��ل��ى  أداءً 

بعدد من الأسواق العالمية. 
وبيّن التقرير أن جميع القطاعات السوقية الأربعة 
حققت م��ك��اس��ب خ�ل�ال ال��ع��ام، ح��ي��ث ارت��ف��ع مؤشر 
السوق العام بنسبة 21 في المئة، لينهي تداولات 
 بذلك 

ً
ال��ع��ام ع��ن��د م��س��ت��وى 8907.6 ن��ق��اط، م��ح��ت�لا

مستوى  على  أداءً  مؤشر  كأفضل  الثانية  المرتبة 
الدول الخليجية.

وأش����ار ال��ت��ق��ري��ر إل���ى أن اه��ت��م��ام الم��س��ت��ث��م��ري��ن في 
ال���س���وق ال��ك��وي��ت��ي ت���رك���ز ب���ص���ورة أس���اس���ي���ة على 
في  انعكس  ما  والكبيرة، وهو  المتوسطة  الأسهم 
الأداء ال��ق��وي لم��ؤش��ر ال��س��وق ال��رئ��ي��س��ي 50، ال��ذي 
سجل مكاسب بلغت نسبتها 27.7 في المئة خلال 
العام، مقارنة بارتفاع مؤشر السوق الأول بنسبة 
21.2 ف��ي الم��ئ��ة. وف��ي الم��ق��اب��ل، حقق م��ؤش��ر السوق 
الرئيسي مكاسب أقل نسبياً بلغت 20.2 في المئة 

خلال الفترة نفسها. 
وع���ل���ى ص��ع��ي��د ن���ش���اط ال����س����وق الأول�����ي�����ة، أوض����ح 
واح��د جديد،  إدراج سهم  ال��ع��ام شهد  أن  التقرير 
تمثل في إدراج شركة العملية للطاقة ضمن قطاع 

الطاقة.

الأداء القطاعي

ع��ام 2025،  القطاعي خ�لال  ب���الأداء  يتعلق  وفيما 
أوضح تقرير »كامكو إنفست« أن أغلبية المؤشرات 
سنوية،  م��ك��اس��ب  تسجيل  ف��ي  نجحت  القطاعية 
ف��ي ح�ين أن��ه��ت أرب��ع��ة ق��ط��اع��ات فقط م��ن أص��ل 13 
ق��ط��اع��اً ت��داولات��ه��ا ف��ي الم��ن��ط��ق��ة ال��س��ل��ب��ي��ة. وسجل 
م��ؤش��ر ق��ط��اع الم����واد الأس��اس��ي��ة أك��ب��ر ت��راج��ع بين 
القطاعات بنسبة 8.5 في المئة، تلاه كل من قطاع 
 8.4 بلغ  بانخفاض  التأمين  وقطاع  التكنولوجيا 

في المئة و5.2 في المئة، على التوالي.
في المقابل، لفت التقرير إلى أن مؤشر قطاع العقار 
مكاسب  الرابحة، محققاً  القطاعات  قائمة  تصدر 
ثنائية الرقم بلغت نسبتها 50 في المئة، تلاه قطاع 
الطاقة وقطاع السلع الاستهلاكية بمكاسب قوية 
بلغت 45.9 في المئة و36.1 في المئة، على التوالي. 
كما سجلت القطاعات ذات الوزن النسبي المرتفع، 
وفي مقدمتها قطاعا البنوك والاتصالات، مكاسب 
مستقرة بلغت 19.9 في المئة و20.4 في المئة على 

التوالي خلال العام. 
وضمن قطاع البنوك، بيّن التقرير أن 8 بنوك من 
أصل 9 مدرجة في السوق سجلت مكاسب خلال 
البنك  ال��ع��ام، فيما تصدر سهم بنك ورب��ة وسهم 
مستوى  على  الارتفاعات  قائمة  الكويتي  الدولي 
القطاع، بمكاسب بلغت 64.9 في المئة، و57.2 في 
الم��ئ��ة ع��ل��ى ال��ت��وال��ي، م��دع��وم��ة ب��ال��ن��م��و ال��ق��وي في 

الأرباح.

أنشطة التداول

وع���ل���ى ص��ع��ي��د أن���ش���ط���ة ال�����ت�����داول، أف������اد ال��ت��ق��ري��ر 
بارتفاع إجمالي كمية الأسهم المتداولة خلال عام 
2025 بنسبة 71.3 في المئة، لتصل إلى 117.2 مليار 
سهم، مقارنة بـ68.5 مليار سهم تم تداولها خلال 
ال���ت���داولات بنسبة  ارت��ف��ع��ت قيمة  ك��م��ا  ع���ام 2024. 

79.1 في المئة لتبلغ 26.5 مليار دينار، مقابل 14.8 
مليار دينار في العام السابق. 

وأشار التقرير إلى أن سهم بيت التمويل الكويتي 
واص���ل ت��ص��دره ق��ائ��م��ة الأس��ه��م الأك��ث��ر ت����داولًا من 
ت��داولات  القيمة خ�لال ع��ام 2025، بإجمالي  حيث 
ت�لاه سهم  دي��ن��ار،  مليار   2.3 نحو  قيمتها  بلغت 
بقيمة  ل��ل��وق��ود  المحلي  للتسويق  الأول���ى  ال��ش��رك��ة 

تداولات بلغت 1.7 مليار دينار.

 أسواق الدين

وف��ي��م��ا ي��خ��ص الم���س���ت���ج���دات الاق���ت���ص���ادي���ة، أش���ار 
ت��ق��ري��ر »ك��ام��ك��و إن��ف��س��ت« إل���ى ع���ودة ال��ك��وي��ت إل��ى 
أسواق الدين الدولية في أكتوبر 2025، من خلال 
إصدار سندات مقومة بالدولار موزعة على آجال 

استحقاق تبلغ 3 و5 و10 سنوات. 
ول��ف��ت ال��ت��ق��ري��ر إل���ى أن الإص����دار ش��ه��د طلباً قوياً 
م���ن الم��س��ت��ث��م��ري��ن، ح��ي��ث ت���ج���اوزت ال��ت��غ��ط��ي��ة 2.5 
مرة، ما يعكس مستوى مرتفعاً من الثقة من قبل 

ال��دول��ي�ين. وج���اء ه��ذا الإص����دار عقب  المستثمرين 
إق���رار ق��ان��ون ال��دي��ن ال��ع��ام، ال���ذي يجيز للحكومة 
الاقتراض بما يصل إلى 30 مليار دينار كويتي، 
التحتية  البنية  م��ش��اري��ع  ت��م��وي��ل  ف��ي  يسهم  ب��م��ا 
ودعم مبادرات تنويع الاقتصاد ضمن إطار رؤية 

الكويت 2035.

دول الخليج

وأوضح تقرير »كامكو إنفست« أن أسواق الأسهم 
نسبياً،  أضعف  أداء  تسجيل  واص��ل��ت  الخليجية 
م��ق��ارن��ة ب��م��وج��ة ال��ص��ع��ود ال��ق��وي��ة ال��ت��ي شهدتها 
بذلك  محققة   ،2025 ع��ام  خ�لال  العالمية  الأس����واق 
أح���د أدن����ى م��ع��دلات ال��ن��م��و ع��ل��ى م��س��ت��وى ال��ع��ال��م. 
وس����ج����ل م����ؤش����ر م�����ورغ�����ان س���ت���ان���ل���ي ال��خ��ل��ي��ج��ي 
مكاسب محدودة بلغت 1.6 في المئة خلال العام، 
وذلك على الرغم من الأداء الإيجابي، الذي سجلته 

بعض الأسواق المحلية.
وع���ل���ى م���س���ت���وى ال����ب����ورص����ات ال��خ��ل��ي��ج��ي��ة، أش����ار 
ال��ت��ق��ري��ر إل���ى أن ب���ورص���ة م��س��ق��ط ت���ص���درت الأداء 
ب��م��ع��دل ثنائي  ق��وي��ة  م��ك��اس��ب  الإق��ل��ي��م��ي، محققة 
الرقم بلغت 28.2 في المئة، تلتها بورصة الكويت 
المئة،  ف��ي  الم��ال��ي بمكاسب بلغت 21  وس���وق دب��ي 
و17.2 ف��ي الم��ئ��ة ع��ل��ى ال��ت��وال��ي. ف��ي الم��ق��اب��ل، أنهت 
م�����ؤش�����رات أس��������واق أب���وظ���ب���ي وق����ط����ر وال���ب���ح���ري���ن 
العام بمكاسب تراوحت بين المستويات  ت��داولات 
المتوسطة والمنخفضة ضمن خانة الآح��اد. وعلى 
ال��ج��ان��ب الآخ���ر، ك��ان��ت ال��س��وق ال��س��ع��ودي��ة السوق 
خلال  تراجعاً  سجلت  التي  ال��وح��ي��دة،  الخليجية 
في   12.8 ن��س��ب��ت��ه  ب��ل��غ��ت  ب��ان��خ��ف��اض   ،2025 ع����ام 
الم��ئ��ة، وه���و م��ا يعكس ب��ص��ورة رئيسية م��خ��اوف 
إلى  النفط،  أسعار  بتراجع  المرتبطة  المستثمرين 
ج��ان��ب اس��ت��م��رار ال��ت��ح��دي��ات ال��ج��ي��وس��ي��اس��ي��ة في 

المنطقة.
وع��ل��ى ال��ص��ع��ي��د ال��ق��ط��اع��ي ف��ي دول ال��خ��ل��ي��ج، ب��يّّن 
ت��راج��ع��ات  ال��ق��ط��اع��ات سجلت  أغلبية  أن  ال��ت��ق��ري��ر 
ثنائية الرقم خلال العام، ويُعزى ذلك بشكل رئيسي 
إلى الانخفاضات المسجلة في السوق السعودية. 
وفي المقابل، سجلت قطاعات الاتصالات والبنوك 
والاس���ت���ث���م���ار وال��ت��م��وي��ل ف���ي دول ال��خ��ل��ي��ج ن��م��واً 
بمعدلات ثنائية الرقم خلال العام، بينما تعرضت 
الطويلة الأجل والتأمين والمرافق  السلع  قطاعات 

العامة لانخفاضات حادة.

توسّع إستراتيجي في أنشطتها الاستشارية إلى سوق العقارات

محفظتها  تطلق  ثروات«  »أرزان 
الصناعية في المملكة المتحدة

ث���روات،  أع��ل��ن��ت ش��رك��ة أرزان 
ال��������ت��������ي ت�����خ�����ض�����ع لإش������������راف 
س�����ل�����ط�����ة دب�����������ي ل����ل����خ����دم����ات 
المالية، عن إطلاق محفظتها 
ال�����ص�����ن�����اع�����ي�����ة ف�������ي الم���م���ل���ك���ة 
الم���ت���ح���دة، ف����ي خ���ط���وة ت��م��ث��ل 
ت���وس���ع���اً إس���ت���رات���ي���ج���ي���اً ف��ي 
أن��ش��ط��ت��ه��ا الاس��ت��ش��اري��ة إل��ى 
س����وق ال���ع���ق���ارات ال��ص��ن��اع��ي��ة 

البريطانية.
وق�����د ت����م ت���أس���ي���س الم��ح��ف��ظ��ة 
مواقع  في  صناعية  بأصول 
إق���ل���ي���م���ي���ة رئ���ي���س���ي���ة، ت��ش��م��ل 
م����ج����م����ع س������ت������ي������وارت ك����ل����وز 
ال����ص����ن����اع����ي ف������ي ك������اردي������ف، 
وم����ج����م����ع ب�����ي�����رد ك���������ورت ف��ي 
منطقة بارك فارم الصناعية 
ف������ي وي����ل����ي����ن����غ����ب����ورو، وه����ي 
م���وق���ع م����ح����وري ف����ي م��ن��ط��ق��ة 
الم���ي���دلان���دز ض��م��ن م���ا يُ��ع��رف 
»المثلث الذهبي« في المملكة  بـ

المتحدة.
ت���������ركّ���������ز الإس�����ت�����رات�����ي�����ج�����ي�����ة 
ع����ل����ى الأص�����������ول ال����ع����ق����اري����ة 
الم����خ����ص����ص����ة ل����ل����ص����ن����اع����ات 
ال�����خ�����ف�����ي�����ف�����ة والم������ج������م������ع������ات 
ذات  ال�������وح�������دات  الم�����ت�����ع�����ددة 
الم����������واق����������ع الم�������ت�������م�������ي�������زة، م���ع 
ال������ت������رك������ي������ز ع������ل������ى ت���ح���ق���ي���ق 
دخ����ل م��س��ت��ق��ر وخ���ل���ق ق��ي��م��ة 

الإدارة  خ��ل��ال  م����ن  م���ض���اف���ة 
ال�����ف�����عّ�����ال�����ة ل���ل���أص�������ول. ت��م��ت 
ه��ي��ك��ل��ة الم���ح���ف���ظ���ة ل��ت��ح��ق��ي��ق 
ع���وائ���د ن��ق��دي��ة رب����ع س��ن��وي��ة 
نسبة  بمعدل  للمستثمرين 
8% س��ن��وي��اً ف���ي إط����ار ن��ه��ج 
اس���ت���ث���م���اري م��ن��ض��ب��ط ق��ائ��م 
على إدارة مخاطر مدروسة.

أرزان  ش���������رك���������ة  وق�����������ام�����������ت 
ث�������������روات ب�����������دور الم����س����ت����ش����ار 

الإس������ت������رات������ي������ج������ي ل���ه���ي���ك���ل���ة 
ال��ص��ف��ق��ة والاس���ت���ح���واذ على 
وستواصل  المحفظة،  أص��ول 
ت��ق��دي��م الم���ش���ورة ط����وال ف��ت��رة 
الاس������ت������ث������م������ار، ك�����م�����ا ت���ع���م���ل 
ال��ش��رك��ة ح��ال��ي��اً ع��ل��ى تطوير 
خ���ط���ة الاس����ت����ح����واذ ال���خ���اص 
ب��ه��ا، وتتوقع إض��اف��ة أص��ول 
أخرى إلى المحفظة على المدى 
بناء محفظة  بهدف  القريب، 
في  متخصصة  اس��ت��ث��م��اري��ة 
ال��ص��ن��اع��ي��ة بحجم  الأص�����ول 
ج��ن��ي��ه  م���ل���ي���ون   200 ي����ق����ارب 

إسترليني.
وفي تعليق له، قال مهند أبو 
التنفيذي  ال��رئ��ي��س  ال��ح��س��ن، 
»إن  ث���������روات:  أرزان  ل���ش���رك���ة 
الصناعية  محفظتنا  إط�لاق 
ف���ي الم��م��ل��ك��ة الم��ت��ح��دة يعكس 
تقديم  ف��ي  المنضبط  نهجنا 
الاس���������ت���������ش���������ارات الم����رت����ب����ط����ة 
ب����الأص����ول ال��ع��ال��ي��ة ال���ج���ودة 
والم����درّة للدخل ف��ي الأس���واق 
الدولية المتقدمة، كما يتمتع 
ق��ط��اع ال���ع���ق���ارات ال��ص��ن��اع��ي��ة 
ف�����������ي الم�������م�������ل�������ك�������ة الم������ت������ح������دة 
ب���أس���اس���ي���ات ق���وي���ة وس��م��ات 
ت��ع��زز تحقيق دخل  دف��اع��ي��ة، 
مستدام، وخلق قيمة طويلة 

الأجل لعملائنا«.

 21 % ارتفاع مؤشر السوق 
العام لينهي التداولات عند 

8907.6 نقاط

 أغلبية المؤشرات القطاعية 
في 2025 نجحت في تسجيل 

مكاسب سنوية

 117.2 مليار سهم إجمالي 
كمية الأسهم المتداولة 

بنمو وصل إلى 71.3 %

◄ مكاسب ثنائية للأسواق العالمية
الثالث  للعام  الرقم  ثنائية  مكاسب  محققة   2025 ع��ام  ت��داولات  أنهت  العالمية  الأس��واق  أن  التقرير  أك��د 
الصعود  هذا  وجاء  الرئيسية.  الأسواق  معظم  النطاق شمل  واسع  إيجابي  بأداء  مدعومة  التوالي،  على 
المتحدة وألمانيا واليابان  الولايات  الكبرى، من بينها  نتيجة تحقيق مكاسب قوية في عدد من الأسواق 

كونغ. وهونغ 
وأشار التقرير إلى أن أسهم الذكاء الاصطناعي قادت موجة الصعود خلال معظم فترات العام، لتنهي عام 
2025 بمكاسب بلغت نحو 35 في المئة. وفي الوقت ذاته، تفوقت الأسواق الناشئة على بقية الأسواق العالمية، 
حيث سجل مؤشر مورغان ستانلي للأسواق الناشئة مكاسب قوية بلغت 30.6 في المئة، في حين حققت 

المؤشرات الأوروبية والأمريكية مكاسب تقارب 17 في المئة خلال العام.
وضمن الأسواق الناشئة، لفت التقرير إلى بروز كوريا الجنوبية كواحد من أفضل الأسواق أداءً على مستوى 
العالم، مع ارتفاع مؤشر كوسبي بنسبة تجاوزت 75.6 في المئة. كما سجلت مؤشرات البرازيل والمكسيك 
مكاسب تجاوزت 30 في المئة، في حين حققت الصين والهند مكاسب بلغت 18.4 في المئة و9.1 في المئة 

على التوالي.

الحسن: أبو  مهند   ■ 

المحفظة  إط�ل�اق 
ي���ع���ك���س ن��ه��ج��ن��ا 
ال���م���ن���ض���ب���ط ف��ي 
تقديم الاستشارات 

وسط تزايد المنافسة الإقليمية على جذب رؤوس الأموال

تحديث المنظومة التشريعية ركيزة للتحول الاقتصادي
ي����ق����وم ال����ت����ح����ول الاق�����ت�����ص�����ادي الم����ؤس����س����ي ف��ي 
الكويت على مرتكزات أبرزها تحديث المنظومة 
ال���ت���ش���ري���ع���ي���ة خ����ص����وص����ا وس�������ط ال����ت����ح����دي����ات 
المتسارعة والتطورات العالمية المتعلقة بأنماط 
الاقتصاد  نحو  والانتقال  والاستثمار  الإن��ت��اج 
جذب  على  الإقليمية  المنافسة  وت��زاي��د  الرقمي 

رؤوس الأموال.
وه���ن���ا ت���ب���رز أه��م��ي��ة ال��خ��ط��ة ال��وط��ن��ي��ة ل��ل��ك��وي��ت 
شرعت  التي  التشريعية  المنظومة  تحديث  في 
إصلاح  أداة  باعتبارها  تنفيذها  في  الحكومة 
القانوني  إع��ادة مواءمة الإط��ار  هيكلي غايتها 
 2030 العالمية  المستدامة  التنمية  متطلبات  مع 

ورؤية الكويت 2035.
وفي خطوة محورية نحو دعم الابتكار وريادة 
الأع���م���ال ف���ي ال��ك��وي��ت، أق���ر م��ج��ل��س ال������وزراء في 
العمل  ق��ان��ون تنظيم  م��ش��روع  الم��اض��ي  نوفمبر 
ب���ق���ط���اع ال���ت���ج���ارة ال���رق���م���ي���ة ال������ذي ي��ه��ي��ئ ب��ي��ئ��ة 
الرقمية  الأع��م��ال  نماذج  لنمو  ومحفزة  حديثة 
ويستحدث مفهوم البيئة التنظيمية التجريبية 
التي تتيح للشركات المبتكرة اختبار منتجاتها 

وخدماتها بشكل آمن قبل طرحها تجاريا.

 الاستقرار المالي

وض����م����ن ال����ج����ه����ود ال���ح���ك���وم���ي���ة ال�����رام�����ي�����ة إل����ى 
التنمية  الم��ال��ي ودع���م عجلة  ت��ع��زي��ز الاس��ت��ق��رار 
الاق��ت��ص��ادي��ة ب��م��ا ي��واك��ب رؤي����ة ال��ك��وي��ت، ص��در 
يحدد سقف  ال��ذي  والسيولة  التمويل  م��رس��وم 
العام بمبلغ 30 مليار دينار حدا أقصى  الدين 
الرئيسية  الأجنبية  العملات  م��ن  يعادله  م��ا  أو 
القابلة للتحويل كما يتيح إصدار أدوات مالية 
ب���آج���ال اس��ت��ح��ق��اق ت��ص��ل إل����ى 50 س��ن��ة وت��م��ت��د 

ف��ت��رة س��ري��ان��ه 50 س��ن��ة. وف��ي خ��ط��وة تستهدف 
أصدر  العقارية  المعاملات  في  الشفافية  تعزيز 
وزي�����ر ال���ع���دل الم��س��ت��ش��ار ن���اص���ر ال��س��م��ي��ط ق���رار 
بتنظيم سداد القيمة والمقابل النقدي المستحق 
ف��ي جميع الم��ح��ررات وال��ع��ق��ود وإق�����رارات الدين 

الرسمية والرهن الصادرة عن وزارة العدل.
وف���ي أغ��س��ط��س الم��اض��ي دخ���ل م��رس��وم ب��ق��ان��ون 
رقم 89 لسنة 2025 المعني بتعديل بعض أحكام 
تأسيس  ب��ش��أن   2023 لسنة   118 رق���م  ال��ق��ان��ون 
شركات إنشاء مدن أو مناطق سكنية وتنميتها 
اقتصاديا )قانون المطور العقاري( حيز التنفيذ 
رسميا حاملا معه حرية أكبر للمطورين لعرض 
وال��ق��درات  الحاجات  بحسب  متنوعة  منتجات 
المتنوعة للأسر المستفيدة وبمساحات مختلفة.

وف�������ي م���ح���ط���ة رئ���ي���س���ي���ة ف�����ي م����س����ار الإص���ل���اح 
الاق���ت���ص���ادي وخ���ل���ق ب��ي��ئ��ة اس��ت��ث��م��اري��ة ع��ادل��ة 
وت���ع���زي���ز ال���ع���دال���ة ال��ض��ري��ب��ي��ة، أص������درت وزارة 
الم��ال��ي��ة ال��ك��وي��ت��ي��ة ق����رارا ف��ي ي��ن��اي��ر 2025 بشأن 
بقانون  ل��ل��م��رس��وم  التنفيذية  ال�لائ��ح��ة  إص����دار 
المتعددة  الكيانات  مجموعة  بضريبة  المتعلق 

الجنسيات.

المنظومة التشريعية

وفي هذا الشأن، قال عميد كلية العلوم الإدارية 
ف���ي ج��ام��ع��ة ال���ك���وي���ت ال���دك���ت���ور ع��ل��ي الم��ط��ي��ري، 
لوكالة الأنباء الكويتية }كونا{ إن عملية إعادة 
النظر ومراجعة جميع التشريعات السارية في 
الكويت تهدف إلى إيجاد بيئة قانونية عصرية 

متطلبات  ج��وان��ب  جميع  م��ع  منسجمة  ت��ك��ون 
التنمية الشاملة في الكويت. 

 وأض�������اف الم���ط���ي���ري أن ت���ح���دي���ث ال��ت��ش��ري��ع��ات 
ل��ة  ي��ع��زز أي��ض��ا م���ن م���ب���ادئ ال��ش��ف��اف��ي��ة والم��س��اء
ف��ي الم��ؤس��س��ات ال��ح��ك��وم��ي��ة ب��م��ا يحقق ال��ع��دال��ة 
الاجتماعية والمساواة أمام القانون، الأمر الذي 

يضمن استقرارا مستداما في البلاد.
الخطة  لهذه  الأكاديمية  التطلعات  أن  وأوض��ح 
ت��ت��ج��ه ن��ح��و ت��ح��ق��ي��ق ال��ت��ن��س��ي��ق ب�ي�ن ال��ج��ان��ب�ين 
القانوني والاقتصادي من خلال ابتكار قوانين 
اقتصادية جديدة تدعم النمو المستدام، لا سيما 
الم��ت��ع��ل��ق��ة ب��الاس��ت��ث��م��ار وال���ت���ج���ارة وال���ض���رائ���ب 
والعمل والمشاريع الصغيرة والمتوسطة لتقليل 
المخاطر القانونية والإجرائية على المستثمرين 

وت��ع��زي��ز ري����ادة الأع��م��ال والاب��ت��ك��ار م��ع تحسين 
ة ال����س����وق ع���ب���ر الم���ن���اف���س���ة ال����ع����ادل����ة ال��ت��ي  ك����ف����اء
تشجعها القوانين المناسبة للحد من الاحتكار.

التطورات الاقتصادية

م������ن ج�����ان�����ب�����ه، أك��������د ن�����ائ�����ب رئ�����ي�����س ال���ج���م���ع���ي���ة 
أهمية  ال��ط��ح��ي��ح،  أح��م��د  الكويتية  الاق��ت��ص��ادي��ة 
تحديث البنية التشريعية بما يواكب التطورات 
الاق���ت���ص���ادي���ة ف���ي ال���ع���ال���م، م��ب��ي��ن��ا أن���ه���ا خ��ط��وة 
ضرورية نحو تعزيز كفاءة الإطار القانوني في 

دولة الكويت.
وأضاف الطحيح أن المنظومة التشريعية تمثل 
العامة  ال��س��ي��اس��ات  عليه  تبنى  ال���ذي  الأس����اس 
والاقتصاد الوطني، لافتا إلى أن هذا التحديث 
س�����وف ي��ن��ع��ك��س إي���ج���اب���ا ع���ل���ى ج���اذب���ي���ة ب��ي��ئ��ة 

الأعمال وتحفيز الاستثمار المحلي والأجنبي.
وقال إنه »من منظور اقتصادي يعد هذا التوجه 
الحكومي بمنزلة إع�لان عن مرحلة جديدة من 
الإصلاح المؤسسي بما يتناسب مع التطورات 
ال��ع��الم��ي��ة وم��ت��ط��ل��ب��ات رؤي����ة ال��ك��وي��ت ال��ت��ن��م��وي��ة 
ال��ت��ي ت��ه��دف إل���ى م��ع��ال��ج��ة ال��ث��غ��رات ال��ق��ان��ون��ي��ة 
التي تعيق نمو القطاعات الإنتاجية وتحد من 

تنافسية الاقتصاد الوطني«.
الثلاثة، الاجتماعي  ت��وازن المحاور  وأوض��ح أن 
وال��ج��ن��ائ��ي والاق���ت���ص���ادي، ف���ي ال��خ��ط��ة، يعكس 
رؤي������ة ش���م���ول���ي���ة ل��ل��ت��ن��م��ي��ة ت���ق���وم ع���ل���ى أس����اس 
الإص���ل���اح الاق����ت����ص����ادي، م��ض��ي��ف��ا أن�����ه لا ي��م��ك��ن 
أن يتحقق ب��م��ع��زل ع��ن إص�ل�اح���ات م���وازي���ة في 
المجالات الاجتماعية والعدلية، وهو ما يضمن 
ت��ح��ق��ي��ق ال���ع���دال���ة والاس���ت���ق���رار وه���م���ا رك��ي��زت��ان 

ضروريتان لخلق اقتصاد مستدام.

هيكلة  إع���ادة   ◄
ب���ي���ئ���ة الأع����م����ال
يشكل  أن  أه��م��ي��ة  الطحيح  أك���د 
الجانب الاقتصادي من الخطة 
ال���وط���ن���ي���ة ل���ت���ح���دي���ث الم��ن��ظ��وم��ة 
ال����ت����ش����ري����ع����ي����ة ن����ق����ط����ة ت���ح���ول 
ح��ق��ي��ق��ي��ة ف�����ي إع���������ادة ه��ي��ك��ل��ة 
بيئة الأع��م��ال والاس��ت��ث��م��ار في 
ال����ك����وي����ت، لاف���ت���ا إل�����ى ال��ح��اج��ة 
الم��ل��ح��ة ل��ت��ح��دي��ث ال��ت��ش��ري��ع��ات 
الاق���ت���ص���ادي���ة ب��م��ا ي���ت�ل�اءم مع 
وال��دول��ي��ة،  الإقليمية  ال��ت��ح��ولات 
لا س��ي��م��ا وس����ط ال��ت��وج��ه نحو 
الاقتصاد الرقمي وتعزيز دور 
ال���ق���ط���اع ال���خ���اص ف���ي م��س��ي��رة 

التنمية الوطنية.

◄ مراجعة القوانين 

الاق������ت������ص������ادي������ة
التعديلات  أن  الم��ط��ي��ري  اع��ت��ب��ر 
القوانين  ومراجعة  التشريعية 
الاق���ت���ص���ادي���ة ت����ع����دان م��ح��ف��زا 
رئ��ي��س��ي��ا ل���ل���دورة الاق��ت��ص��ادي��ة 
وتحملان تأثيرا إيجابيا عاما 
على الأنشطة من خلال زيادة 
إلى جانب خلق  النمو  معدلات 
فرص العمل وتحسين الإنتاج.

 مراجعة التشريعات تهدف 
إلى إيجاد بيئة قانونية 

منسجمة مع متطلبات 
التنمية 

تحديث التشريعات ينعكس 
إيجاباً على جاذبية بيئة 

الأعمال وتحفيز الاستثمار
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وفقاً لاستطلاع أجرته »فايننشال تايمز«

سعر الذهب سيواصل ارتفاعه التاريخي
من المتوقع أن يواصل سعر الذهب 
ارت�����ف�����اع�����ه ال����ت����اري����خ����ي، ل��ي��س��ج��ل 
م��س��ت��وي��ات ق��ي��اس��ي��ة ج���دي���دة في 
المحللين  أن  الرغم من  2026، على 
ي��ت��وق��ع��ون ت��ب��اط��ؤ وت��ي��رة صعود 
الم�����ع�����دن ب���ع���د ع������ام م�����ن الم���ك���اس���ب 
الم���ذه���ل���ة، وذل�����ك وف���ق���اً لاس��ت��ط�لاع 

أج������رت������ه ص���ح���ي���ف���ة »ف���اي���ن���ن���ش���ال 
تايمز«.

قفز  ال���ذي  ال��ذه��ب،  سيرتفع سعر 
64% في 2025، بنحو 7% ليصل 
ل�ل�أون���ص���ة  دولارات   4610 إل������ى 
ب��ح��ل��ول ن��ه��اي��ة ه����ذا ال����ع����ام، وف��ق��اً 

.
ً
لمتوسط توقعات 11 محللا

يتوقع المحللون استمرار عمليات 
ال���ش���راء م��ن ق��ب��ل ال��ب��ن��وك الم��رك��زي��ة 
ف�����ي الأس�����������واق ال����ن����اش����ئ����ة وط���ل���ب 

المستثمرين على الأصول الآمنة.
ك�����ان ال���ت���وق���ع الأك����ث����ر ت����ف����اؤلًا ه��و 
وص�����ول س��ع��ر ال���ذه���ب إل����ى 5400 
دولار للأونصة، ما يعني ارتفاعاً 

من  شيلز  نيكي  بحسب   ،%25 ب��ـ 
مصفاة إم كيه إس بامب .

م�����ع ع������زو ال����ع����دي����د م�����ن الم��ح��ل��ل�ني 
ارت��������ف��������اع أس�������ع�������ار ال�������ذه�������ب إل�����ى 
ت���دف���ق���ات الم��س��ت��ث��م��ري��ن، ص��رّح��ت 
ل���ي���ن���ا ت�����وم�����اس م�����ن »غ����ول����دم����ان 
س����اك����س« ب�����أن ه����ن����اك »إم���ك���ان���ي���ة 
توقعاتها،  ف��ي  ل�لارت��ف��اع«  كبيرة 
ب��وص��ول س��ع��ر ال��ذه��ب إل���ى 4900 
»ف�����ي ح���ال  ال����ع����ام  ب��ن��ه��اي��ة  دولار 
لمحفظتهم  الم��س��ت��ث��م��ري��ن  ت��ن��وي��ع 

الاستثمارية«.
أن ح��ص��ص  ت�����وم�����اس  وأض�����اف�����ت 
الم��س��ت��ث��م��ري��ن ف���ي ال���ذه���ب لا ت���زال 
كل  أن��ه مقابل  وق���دّرت  منخفضة، 
ن��ق��ط��ة مئوية  ق��دره��ا 0.01  زي����ادة 
ف�������ي ت����خ����ص����ي����ص الم���س���ت���ث���م���ري���ن 
الأمريكيين للذهب في محافظهم، 

سيرتفع السعر بنحو %1.4.
المستثمرون والمحللون  وقد فشل 
إل�������ى ح�����د ك���ب���ي���ر ف�����ي ت�����وق�����ع ق����وة 
الارت��������ف��������اع، ال���������ذي ش�����ه�����ده ال����ع����ام 
الم��������اض��������ي، ح�����ي�����ث ت������وق������ع������وا ف���ي 
المتوسط سعراً قدره 2795 دولاراً 
بسعر   

ً
مقارنة  ،2025 ع��ام  بنهاية 

العام.  ال��ذي أغلق به  4314 دولاراً 
وي��ك��ش��ف الاس���ت���ط�ل�اع ع���ن ت��ب��اي��ن 
كبير بين أكثر التوقعات تشاؤماً 
وأك���ث���ره���ا ت�����ف�����اؤلًا، ح���ي���ث ي��ف��ص��ل 
التوقعات 1900  بين أعلى وأدن��ى 

دولار.
السلع  استراتيجية  رئ��ي��س  وق���ال 
ف���ي م��ج��م��وع��ة »م����اك����واري«، بيتر 
ال�����ذه�����ب ب���ات  ت����اي����ل����ور، إن س���ع���ر 
»أص����ع����ب ف����ي ال���ت���ن���ب���ؤ ب�������ه«، لأن���ه 
أص�����ب�����ح م�����دف�����وع�����اً ب����ش����ك����ل ك��ب��ي��ر 
عن  وانفصل  المستثمرين،  بميول 

أساسيات العرض والطلب.
وأضاف تايلور، الذي يعد توقعه 
دولار   4200 ع��ن��د  ال���ذه���ب  ل��س��ع��ر 
للربع الأخ��ي��ر م��ن ع��ام 2026 - ما 
يعني انخفاضاً طفيفاً خلال العام 
- من بين أكثر التوقعات تشاؤماً، 
أن����ه ي��ت��وق��ع »م���زي���داً م���ن اس��ت��ق��رار 

الأخبار الاقتصادية الكلية«.
ويشير محللون متفائلون آخرون 
إل����ى م��ش��ت��ري��ات ال��ب��ن��وك الم��رك��زي��ة 
الأسعار.  دع��م  في  رئيسي  كعامل 
»جي  من  كانيفا  ناتاشا  وتتوقع 
البنوك  تشتري  أن  م��ورغ��ان«  ب��ي 
الم��رك��زي��ة ح���وال���ي 755 ط��ن��اً خ�لال 
عام 2026. ورغم أن هذا الرقم أقل 
 م��ن ال��س��ن��وات ال��س��اب��ق��ة، إلا 

ً
ق��ل��ي�لا

أن��ه ق��د يدفع الأس��ع��ار نحو 6000 
 ،2028 ع��ام  بحلول  أمريكي  دولار 

على حد قولها.

»الوطني«: البورصات ظلت مستقرة بدعم من انحسار الضغوط التضخمية

الأسواق العالمية تختتم 2025 بسيولة محدودة
ق���ال ت��ق��ري��ر ب��ن��ك ال��ك��وي��ت ال��وط��ن��ي ان الأس�����واق العالمية 
اخ��ت��ت��م��ت الأس���ب���وع الأخ��ي��ر م��ن ع���ام 2025 ب��ن��ب��رة ح��ذرة 
ت��م��ي��ل إل����ى الإي��ج��اب��ي��ة، ف���ي ظ���ل ش���ح ال��س��ي��ول��ة الم��ع��ت��ادة 
بنهاية العام، وهو ما ضاعف من وتيرة التحركات عبر 

مختلف فئات الأصول. 
واشار التقرير الى ان البيانات الأمريكية عززت الرواية 
ب��الم��رون��ة.،  يتمتع  ولكنه  يتباطأ،  الاق��ت��ص��اد  ان  القائلة 
إذ ت��راج��ع��ت ط��ل��ب��ات إع���ان���ة ال��ب��ط��ال��ة الأول���ي���ة إل���ى أدن���ى 
العمل  بما يعكس متانة س��وق  يناير،  مستوياتها منذ 
الفائدة  الرغم من استمرار توقعات خفض أسعار  على 

خلال عام 2026.
واوض�������ح ان أس�������واق الأس����ه����م ظ���ل���ت م��س��ت��ق��رة إل�����ى ح��د 
ك��ب��ي��ر، ب���دع���م م���ن ت���راج���ع ع���ائ���دات ال���س���ن���دات وان��ح��س��ار 
ال��ض��غ��وط ال��ت��ض��خ��م��ي��ة، إلا أن الم��ك��اس��ب ظ��ل��ت م��ح��دودة 
ن��ت��ي��ج��ة ل��ح��ال��ة ع���دم ال��ي��ق�ني الم��ح��ي��ط��ة ب��ت��وق��ي��ت ووت��ي��رة 
الاحتياطي  يتبعها  قد  التي  النقدي  التيسير  سياسات 
ال��ف��درال��ي ف��ي الم��س��ت��ق��ب��ل، ك��م��ا عكستها أح���دث محاضر 
وتراجع  المفتوحة.  للسوق  الفدرالية  اللجنة  اجتماعات 
أدن��ى مستوياته  م��ن  بالقرب  ليتداول  ال���دولار هامشياً، 
الم��س��ج��ل��ة ف���ي ع���دة أش���ه���ر، ف���ي ظ���ل ت��س��ع��ي��ر المستثمرين 
النقدية وتوقعات بانتهاج  لاختلاف مسارات السياسة 
الاحتياطي الفدرالي مساراً أكثر تيسيراً مقارنة بنظرائه 
من البنوك المركزية الكبرى.  واضاف: في المقابل، استقر 
ال��ق��ي��اس��ي��ة ب��ق��ل��ي��ل، إذ ق��اب��ل��ت  ال���ذه���ب دون م��س��ت��وي��ات��ه 
عمليات جني الأرب��اح استمرار المخاطر الجيوسياسية 
وتراجع العوائد الحقيقية، ما أبقى المعدن الأصفر على 
مسار تسجيل أحد أقوى أداء سنوي خلال عقود. أما في 
الم��ح��دودة، مع  التحركات  فقد هيمنت  العملات،  أس��واق 
الرئيسية ضمن نطاقات ضيقة نتيجة  العملات  ت��داول 
عوامل اتخاذ المراكز الاستثمارية بنهاية العام، في حين 
التحول  إلى  الإش��ارة  الكلي  الاقتصاد  تواصل مؤشرات 
ال��ت��دري��ج��ي م���ن ات���ب���اع س���ي���اس���ات ن��ق��دي��ة ت��ق��ي��ي��دي��ة إل��ى 

توجهات أكثر دعماً للنمو مع مطلع عام 2026.
أسعار الفائدة 

افاد التقرير ان محضر اجتماع اللجنة الفدرالية للسوق 
الم��ف��ت��وح��ة ل��ش��ه��ر دي��س��م��ب��ر أظ���ه���ر أن غ��ال��ب��ي��ة ص��ان��ع��ي 
الفائدة  أس��ع��ار  خفض  اعتبار  إل��ى  يميلون  السياسات 
خ���ي���اراً م��ن��اس��ب��اً خ��ل�ال ال���ع���ام الم��ق��ب��ل، ش��ري��ط��ة م��واص��ل��ة 
اللجنة  أن  إلا  التراجعي.  التضخمية مسارها  الضغوط 
إذ يبدي بعض  المخاطر،  م��ي��زان  ت��زال منقسمة حيال  لا 
الأع����ض����اء ق��ل��ق��اً م����ن ت���رس���خ ال��ت��ض��خ��م ع���ن���د م��س��ت��وي��ات 
مرتفعة، في حين يميل آخرون إلى تيسير أعمق لمواجهة 
مؤشرات تباطؤ سوق العمل. وكان مجلس الاحتياطي 

الفدرالي قد خفض سعر الفائدة بمقدار 25 نقطة أساس 
إل��ى ن��ط��اق ي��ت��راوح ب�ني 3.5%–3.75%، ف��ي ث��ال��ث خفض 
خلال العام، بما يتسق مع توقعات الأسواق، إلا أن القرار 
ش��ه��د ت��س��ج��ي��ل اع��ت��راض�ني لم��ص��ل��ح��ة الإب���ق���اء ع��ل��ى سعر 
ال��ف��ائ��دة دون تغيير، إل���ى ج��ان��ب ت��ص��وي��ت ع��ض��و واح��د 
فقط لمصلحة خفض أكبر بمقدار 50 نقطة أس��اس. كما 
التوقعات الاقتصادية قدراً أعلى من  عكست ملخصات 
التفاؤل بشأن النمو، مشيرة إلى أن الأثر الأولي للرسوم 

الجمركية جاء أقل حدة من المتوقع.

مبيعات المنازل

وب��ي�ن ان م��ب��ي��ع��ات الم����ن����ازل ق��ي��د ال��ت��ع��اق��د ف���ي ال���ولاي���ات 

المتحدة سجلت ارتفاعاً غير متوقع خلال شهر نوفمبر، 
ل��ت��ص��ل  أس������اس ش���ه���ري  ع���ل���ى  ب��ن��س��ب��ة %3.3  ق���ف���زت  إذ 
أع���وام،  ث�لاث��ة  ن��ح��و  ف��ي  أع��ل��ى مستوياتها المسجلة  إل���ى 
متجاوزة بكثير التوقعات التي رجحت زيادة محدودة 
بنحو 1.0%. كما ارتفع المؤشر بنسبة 2.6% على أساس 
 أقوى أداء له منذ فبراير 2023. وأفادت 

ً
سنوي، مسجلا

الرابطة الوطنية للوسطاء العقاريين بأن تحسن القدرة 
على تحمل تكاليف السكن، بدعم من انخفاض معدلات 
ال���ره���ن ال���ع���ق���اري، وت���س���ارع ن��م��و الأج�����ور ب��وت��ي��رة ت��ف��وق 
ارت��ف��اع أس��ع��ار الم��ن��ازل، إل��ى ج��ان��ب زي���ادة الم��ع��روض من 
ال���وح���دات ال��س��ك��ن��ي��ة، س��اه��م ف��ي ت��ع��زي��ز زخ���م ال��ط��ل��ب من 
الم��ن��اط��ق. وك��ان��ت معدلات  ف��ي مختلف  المشترين  ج��ان��ب 

استئناف  منذ  التراجع  في  ب��دأت  قد  العقارية  القروض 
البنك المركزي الأمريكي خفض سعر الفائدة في سبتمبر، 
إذ استقر معدل الفائدة على الرهن العقاري الثابت لمدة 
ث�لاث�ني ع��ام��اً ع��ن��د ن��ح��و 6.18%. إلا أن���ه ع��ل��ى ال��رغ��م من 
ذلك، ما تزال فرص تسجيل المزيد من الانخفاضات غير 
مؤكدة، في ظل إشارات صانعي السياسات إلى احتمال 
التوقف مؤقتاً عن اتخاذ إجراءات إضافية في ما يتعلق 

بالتيسير النقدي. 

منطقة اليورو

واشار التقرير الى ان نشاط القطاع الصناعي في منطقة 
اليورو واصل تراجعه خلال شهر ديسمبر، إذ انخفض 

مؤشر مديري المشتريات الصناعي إلى 48.8، وجاء أقل 
من التقديرات الأولية ودون المستوى المسجل في نوفمبر 
م��ارس.  انكماش منذ  أس��رع وتيرة   

ً
البالغ 49.6، مسجلا

وج����اء ه����ذا ال���ت���راج���ع م��دف��وع��اً ب��ص��ف��ة رئ��ي��س��ي��ة بضعف 
الإن���ت���اج وال��ط��ل��ب��ات ال��ج��دي��دة، م��ع تسجيل ألم��ان��ي��ا أش��د 
ق���راءة لها منذ فبراير. وفي  ت��ده��ور ف��ي الأداء وأض��ع��ف 
إيطاليا واسبانيا ضمن  فيه كلا من  ال��ذي ظلت  الوقت 
نطاق الان��ك��م��اش، ب��رزت فرنسا على نحو لاف��ت بعد أن 
سجلت أقوى توسع لها منذ منتصف عام 2022. وعلى 
صعيد سوق العمل، واصلت أوضاع التوظيف التدهور 
ت��م��دي��د سلسلة  إل���ى  أدى  م��ا  الم��ن��ط��ق��ة،  ف��ي مختلف دول 

خسائر الوظائف الصناعية إلى عامين ونصف العام.

¶ مكاسب الأسواق محدودة نتيجة لحالة عدم اليقين المحيطة بسياسات التيسير النقدي

النمو ب��ش��أن  ال��ت��ف��اؤل  م��ن  أع��ل��ى  ق���دراً  عكست  الاق��ت��ص��ادي��ة  ال��ت��وق��ع��ات  ملخصات   ¶

ألمانيا من  الضغوط  تزايد  مع  اليورو  منطقة  في  الصناعي  القطاع  انكماش  تفاقم   ¶

ال���م���ص���ان���ع  ع�������ودة   ◄
ال������ب������ري������ط������ان������ي������ة 
اش���ار ال��ت��ق��ري��ر ال���ى ان ن��ش��اط ال��ق��ط��اع ال��ص��ن��اع��ي في 
المملكة المتحدة عاد إلى مسار التوسع للشهر الثاني 
على التوالي، مع ارتفاع مؤشر مديري المشتريات إلى 
 عن القراءة الأولية لكنه 

ً
50.6، في مستوى أقل قليلا

يفوق توقعات الأس��واق. وسجل الإنتاج نمواً للشهر 
الثالث على التوالي، بدعم من المكاسب واسعة النطاق 
ال��س��ل��ع الاس��ت��ه�الك��ي��ة والسلع  ق��ط��اع��ات  ال��ت��ي شملت 
الوسيطة والسلع الاستثمارية، فيما ارتفعت الطلبات 
الأول���ى منذ 15 ش��ه��راً. ويعكس ذلك  للمرة  ال��ج��دي��دة 
 ملحوظاً بعد فترة طويلة من الانكماش سادت 

ً
تحولا

معظم العام الماضي.

ال���ق���ط���اع  ت�����وس�����ع   ◄
ال���ص���ن���اع���ي ال��ص��ي��ن��ي 
قال التقرير ان نشاط القطاع الصناعي في الصين 
ع�����اد إل�����ى ن���ط���اق ال���ت���وس���ع ه��ام��ش��ي��اً خ��ل��ال ش��ه��ر 
دي��س��م��ب��ر، إذ ارت���ف���ع م��ؤش��ر ري��ت��ن��ج دوج لم��دي��ري 
إل���ى 50.1، مقابل  ال��ص��ن��اع��ي  ل��ل��ق��ط��اع  الم��ش��ت��ري��ات 
ال��ت��وق��ع��ات، م��ا يشير  ف��ي نوفمبر، م��ت��ج��اوزاً   49.9
الم��ح��دود لنشاط المصانع. وج��اء هذا  إل��ى التحسن 
في حين  المحلي،  الطلب  بتحسن  مدفوعاً  الارتفاع 
واص��ل��ت ط��ل��ب��ات ال��ت��ص��دي��ر ت��راج��ع��ه��ا، ب��م��ا يعكس 

استمرار ضعف الطلب الخارجي.
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لعب دوراً مميزاً في نجاحها بتحقيق الأهداف المنشودة خلال 2025

دراي��ة« على  »لنكن  لحملة  شامل  دع��م  »الأه��ل��ي«.. 
الكويتي  الأهلي  البنك  بداية عام 2026، يواصل  مع 
ال��ت��زام��ه ب��وض��ع إم��ك��ان��ات��ه ك��اف��ة م��ن أج���ل الاس��ت��م��رار 
ب��ت��ح��ق��ي��ق الأه�������داف الم���ن���ش���ودة ل��ح��م��ل��ة »ل��ن��ك��ن على 
دراي��ة« التوعوية المصرفية، بعدما لعب دوراً مميزاً 
ف��ي دعمها على م��دار ع��ام 2025، بالتعاون م��ع بنك 

الكويت المركزي واتحاد مصارف الكويت.
البنك خلال عام 2025 على  المناسبة، حصل  وبهذه 
تكريم من قبل بنك الكويت المركزي واتحاد مصارف 
ال���ك���وي���ت، وت����م اخ���ت���ي���اره ب�ي�ن أب�����رز ال��ب��ن��وك ال��داع��م��ة 
الترويج  ف��ي  الكبيرة  الجهود  يعكس  مما  للحملة، 
والمالية، وتحقيق  المصرفية  التوعية  للحملة ونشر 

الشمول المالي لكافة شرائح المجتمع.
العملاء على  البنك بشكل كبير في تعريف  وساهم 
بما  البنوك،  مع  التعامل  عند  وواجباتهم  حقوقهم 
يشمل أنواع الخدمات والمنتجات والحلول المصرفية، 
وشروط الحصول على القروض، وأنواع البطاقات، 
وخ���دم���ة ذوي الاح���ت���ي���اج���ات ال���خ���اص���ةـ وال���خ���دم���ات 
الرقمية، وأبرز اساليب الاستثمار والادخار وغيرها.
التلفزيونية  المقابلات  العديد من  البنك في  وش��ارك 
والإذاع�����ي�����ة ل��ل��ح��دي��ث ع����ن س���ب���ل م���واج���ه���ة ع��م��ل��ي��ات 
العملاء  حماية  وكيفية  والم��ال��ي،  المصرفي  الاحتيال 
وتشجيعهم على عدم مشاركة بياناتهم مع أي جهة 
أخ���رى، والان��ت��ب��اه عند تعبئة رم��ز OTP عند إج��راء 
 عن تأكيد عدم استخدام أجهزة 

ً
عمليات الدفع، فضلا

آمنة خلال  أماكن غير  في  الموضوعة  الآل��ي  السحب 
السفر، والدفع بعملة البلد التي يتواجد بها العميل 

وغيرها من النصائح.
دراي���ة«  على  »لنكن  حملة  إع�الن��ات  البنك  نشر  كما 
عبر شاشات السينما والتلفزيون وإذاعات الراديو، 
ولعب دوراً كبيراً في تسليط الضوء على العديد من 
المواضيع المتعلقة بالحملة، والمساهمة في استمرار 

نجاحها بتحقيق أهدافها المنشودة.
وقدّم إعلانات الحملة عبر شاشات فروعه المنتشرة 
الإلكتروني  موقعه  وعبر  الكويت،  أنحاء  في جميع 
 ع��ن إرس���ال 

ً
وتطبيقه ع��ل��ى الأج���ه���زة ال��ذك��ي��ة، ف��ض�ال

رسائل نصية وإشعارات للعملاء لزيادة مستويات 
الوعي المصرفي لديهم.

الوقت نفسه ورش��ة عمل ح��ول لغة  البنك في  ونظم 
العملاء  الموظفين على خدمة  ق��درة  لتعزيز  الإش���ارة 
م���ن ذوي الاح���ت���ي���اج���ات ال���خ���اص���ة. وق�����ام ال��ب��ن��ك في 
ال��وق��ت نفسه ب��رع��اي��ة ف��ع��ال��ي��ات م��ت��ن��وع��ة، ب��م��ا فيها 
مهرجان نادي بورشه الكويت، ونهائي كأس سمو 
أم��ي��ر ال��ب�الد ل��ك��رة ال���ق���دم، ون��ه��ائ��ي ك���اس س��م��و ول��ي 
العهد لكرة القدم، ومؤتمر تمكين الطفل مع جمعية 
ال��دك��ت��ور ج���واد بهبهاني وال��ي��وم  المحامين وج��ائ��زة 
الصحي للمستشفى الأميري وغيرها، وحرص فريق 
إع�الن��ات حملة »لنكن على دراي��ة«  العمل على نشر 
لإيصالها إلى مختلف فئات المجتمع، مع الرد على 
الحملة ودورها  استفسارات المشاركين حول أهمية 
ال��ك��ب��ي��ر ف���ي ح��م��اي��ة ال��ع��م�الء وت��ل��ب��ي��ة اح��ت��ي��اج��ات��ه��م 

ومتطلباتهم.
أنظمته  تحديث  على  البنك  عمل  نفسه،  ال��وق��ت  ف��ي 
الأم��ان  مستويات  أعلى  لضمان  باستمرار،  التقنية 
لحماية العملاء والحفاظ على بياناتهم الشخصية 
وس��ري��ت��ه��ا، ل��ن��ي��ل رض���اه���م وزي�������ادة ث��ق��ت��ه��م ب���إج���راء 
المنتجات  باستخدام  والمالية  المصرفية  معاملاتهم 

والحلول المتنوعة والمتطورة التي يقدمها.
ال��ت��ي يقدمها عبر  ال��خ��دم��ات،  البنك م��زاي��ا  كما ع��زز 
ق���ن���وات���ه ال���رق���م���ي���ة ض���م���ن إط������ار ح��م��ل��ة »ل���ن���ك���ن ع��ل��ى 
دراية«، التي تشجع العملاء على استخدام الخدمات 
الرقمية، وقام بتطوير تطبيقه وموقعه الإلكتروني، 
واب���ت���ك���ار الم���زي���د م���ن ال��ح��ل��ول ل��ت��س��ه��ي��ل م��ع��ام�الت��ه��م 

وخدمتهم على مدار الوقت بسهولة وسرعة.
ال��ب��ن��ك سلسلة م��ن الم��س��اب��ق��ات ف��ي المجمعات  ون��ظ��م 
ال��ت��ج��اري��ة ل��ل��ت��ف��اع��ل م���ع ال���ع���م�ل�اء، وت��ع��ري��ف��ه��م على 

الحملة وت��ق��دي��م ال��ن��ص��ائ��ح ال�الزم��ة ل��ه��م ح���ول سبل 
المحتالين  ومنع  المصرفية،  الخدمات  من  الاستفادة 
م��ن س��رق��ة ب��ي��ان��ات��ه��م وم��ع��ل��وم��ات��ه��م، وت��أك��ي��د أهمية 
الانتباه عند تعبئة بياناتهم الشخصية خلال الدفع 
عبر التطبيقات والمواقع الإلكترونية، والاعتماد على 
المصرفية،  الم��ع��ام�الت  لتنفيذ  فقط  المعتمدة  الم��واق��ع 
وعدم التفاعل مع الاتصالات المشبوهة، مع التشديد 
على أن البنك لن يطلب أي بيانات خاصة بالعميل 
عبر الاتصالات والرسائل النصية القصيرة وغيرها. 
بيانية  ورسومات  توعوية  فيديوهات  البنك  ونشر 
مختلفة، بالتعاون مع بنك الكويت المركزي واتحاد 
مصارف الكويت، عبر منصاته الرقمية حول حملة 
»لنكن على دراي��ة«، وسط تفاعل كبير من المتابعين 
مع المحتوى المميز، الذي سلط الضوء على مختلف 

مواضيع الحملة بسهولة وبساطة.

تفاعل مع الشباب في بطولات »لنكن على دراية« للبادل

تكريم عبدالله السميط عن تميز البنك في دعم الحملة من محافظ »المركزي«

مشاركون في دورة لغة الإشارة

بودكاست لنشر محتوى حملة لنكن على دراية

توعية عبر المقابلات الإذاعية

تقديم الحملة عبر شاشات 
السينما والتلفزيون والإذاعة 

ومواقع التواصل والصحف

إرسال رسائل نصية وإشعارات 
للعملاء وإجراء مسابقات 
تفاعلية داخل المجمعات

يتوفر هذا النظام في موديلات V6T بلاتينيوم وباترول PRO-4X وباترول »نيسمو«

»نيسان« تزود طرازات باترول بنظام التعليق الهوائي المتكيّف

الحصري  الوكيل  البابطين،  عبدالعزيز  عبدالمحسن  شركة  كشفت 
ل��س��ي��ارات ن��ي��س��ان ف��ي ال��ك��وي��ت - ع��ن ت��ق��دّي��م ن��ي��س��ان للعملاء الجيل 
اً وللمرة الأولى بنظام 

ّ
الأحدث من طرازها الأيقوني باترول، مجهز

الديناميكي  التخميد  تقنية  مع  الجديد  المتكيف  الهوائي  التعليق 
الذكي )e-Damper(. ويسهم هذا النظام في تحسين مستوى الراحة 
وال��ث��ب��ات وال��ت��ح��كّ��م لتجربة ق��ي��ادة أك��ث��ر ت��ق��دّم��اً وث��ق��ة ع��ل��ى مختلف 
الطرق والتضاريس. ويتوفر هذا النظام حصراً في طرازات باترول 
الجديد  بالمحرك  ة 

ّ
والمجهز و»نيسمو«،   »PRO-4X«و »بلاتينيوم« 

م��ع شاحن توربيني توأمي،  ليتر   3.5 الأس��ط��وان��ات سعة  س��داس��ي 
ليواصل تعزيز إرث باترول العريق في الابتكار الهندسي والارتقاء 
بتجربة السائق وال��ركّ��اب من حيث الأداء والكفاءة والراحة في كل 

رحلة.
 وف��ي صميم ه��ذا التطور تكمن مكانة باترول العريقة في تقنيات 
التعليق المتقدمة. فقد كانت نيسان باترول دائمًا سبّاقة في اعتماد 
ما  السابقة،  ال��ط��رازات  في  الأرب��ع  للعجلات  المستقل  التعليق  نظام 
ا استثنائيًا بين الرفاهية والقدرات الفائقة على الطرق 

ً
منحها توازن

ابتكاران ج��دي��دان هما تقنية  الموثوقة  ال��وع��رة. ويعزز تلك الأس��س 
التخميد الإلكتروني الذكي )e-Damper(، التي توفر تخميدًا مستمرًا 
الذي يتيح  المتكيف  الهوائي  التعليق  القيادة، ونظام  أثناء  وفوريًا 
ضبط ارتفاع السيارة لتحقيق أعلى مستويات الراحة والأداء على 
التعليق المستقل  ن��ظ��ام  ع��ل��ى  ال��ح��ف��اظ  ال��ط��رق. وم���ن خ�ل�ال  مختلف 
الديناميكي  التخميد  ب�ين  بسلاسة  التطور  ه��ذا  يدمج  عجلة،  لكل 
الذكي والتعليق الهوائي المتكيف ليمنح السائق تجربة قيادة أكثر 
في  القيادة  راح��ة  من  باترول  أداء  نطاق  ويوسّع  ا، 

ً
وثبات استجابة 

ب على أصعب التضاريس فوق دروب الصحراء. 
ّ
المدينة إلى التغل

واس��ت��ن��ادًا إل���ى م��س��ي��رة ب��ات��رول الم��م��ت��دة لأك��ث��ر م��ن سبعة ع��ق��ود في 
منطقة ال��ش��رق الأوس����ط، ي��واص��ل ال��ط��راز ال��ج��دي��د ك��ل��يً��ا م��ن نيسان 
باترول تجسيد معاني القوة والفخامة والتميّز في الأداء. فمحركه 
ال��ق��وي س��داس��ي الأس��ط��وان��ات سعة 3.5 ليتر م��ع ش��اح��ن توربيني 

ا على مختلف 
ً
توأمي يوفر عزمًا فوريًا واستجابة سريعة وأداًء واثق

أنواع الطرق والتضاريس. وفي الوقت نفسه، يعكس نظام التعليق 
الهوائي المتكيف المزود بتقنية التخميد الالكتروني )e-Damper( هذا 
المستوى من الدقة، من خلال التعديلات التفاعلية الذكية والفورية 
أث��ن��اء ال��ق��ي��ادة، م��ا ي��ض��م��ن ت��ج��رب��ة ق��ي��ادة ن��ش��ط��ة ت��م��ت��از بالسلاسة 
وناقل  الجديد  المعزز  الهيكل  مع  وبالاقتران  الاستثنائية.  والراحة 
ال��ح��رك��ة الآل���ي م��ن ت��س��ع س��رع��ات، ي��وف��ر ال��ن��ظ��ام ت��ج��رب��ة ق��ي��ادة أكثر 
ا، سواء على طرق المدينة أو الطرق السريعة 

ً
ا وثبات سلاسة وهدوءً

أو الدروب الوعرة.
ويكمن جوهر هذا الابتكار في نظام التحكم المتكيف الفوري، الذي 
 في أداء باترول وتجربة 

ًال
يوفر خمس مزايا رئيسية أحدثت تحو

قيادته:
ـ��ـ راح���ة وث��ب��ات استثنائيان أث��ن��اء ال��ق��ي��ادة: ي��ق��وم ن��ظ��ام التخميد   1
من  مستمر  بشكل  التخميد  مستوى  بتعديل   )e-Damper( ال��ذك��ي 
خ�الل ال��ت��ع��رف على نوعية ال��ط��ري��ق وس��رع��ة ال��س��ي��ارة، م��ا يقلل من 
اهتزازات الهيكل وميلانه أثناء القيادة. ويضمن ذلك تجربة قيادة 
ا وسلاسة، ويحد من إجهاد السائق، مع توفير راحة تشبه 

ً
أكثر ثبات

سيارات الصالون دون التنازل عن أداء وقدرات باترول.
2 ــ ثقة معززة على الطرق الوعرة: خلال وضعية القيادة على الطرق 
الوعرة يرتقي النظام بارتفاع السيارة لنحو 50 ملم، ما يحسّن زوايا 
الاقتراب والعبور والمغادرة. ويمنح ذلك تحكمًا وثقة لا مثيل لهما 
قيادة  وضعيّات  بست  مدعومًا  الصعبة،  التضاريس  مواجهة  في 

يمكن الاخ��ت��ي��ار م��ن بينها: ال��ع��ادي، وال��رم��ل، وال��ص��خ��ور، وال��وح��ل، 
والاقتصادي والرياضي.

3 ـ���ـ ك���ف���اءة وت��ح��ك��م م��ح��سّ��ن��ان ع��ل��ى ال���ط���رق الم��ع��ب��دة: ع��ن��د الان��ط�الق 
ب��س��رع��ات ع��ال��ي��ة، ينخفض ارت���ف���اع ب���ات���رول ت��ل��ق��ائ��يً��ا ف��ي »وض��ع��ي��ة 
ال��ه��وائ��ي« لتحسين الان��س��ي��اب��ي��ة ال��ه��وائ��ي��ة وال��ث��ب��ات، م��ا يسهم في 
ا على الطرق 

ً
تعزيز كفاءة استهلاك الوقود ويوفر أداءً سلسًا وواثق

السريعة.
ــ عملية وراح��ة في الاستخدام اليومي: ينخفض ارتفاع السيارة   4
والخروج وتحميل  الدخول  ما يسهل عملية  إيقافها،  تلقائيًا عند 
الأمتعة، وهي ميزة مدروسة بعناية لتعزيز الراحة أثناء التنقلات 

اليومية للعائلة والسائق على حد سواء.
ارتفاع  ب��إدارة  النظام  ارتفاع متكيف لقيادة آمنة وواث��ق��ة: يقوم  ــ   5
ال��ت��وازن  ال��ق��ي��ادة، ليضمن  ��ا للسرعة وظ����روف 

ً
ال��س��ي��ارة ب��ذك��اء وف��ق

أثناء  الراحة والثبات والسلامة، ويوفر ثقة تامة س��واء  الأمثل بين 
القيادة بسرعات عالية أو على الطرق الوعرة.

وكقيمة مضافة، يعمل نظام التعليق الهوائي الجديد بانسجام تام 
مع تقنيات الكاميرات المتقدمة في نيسان باترول، بما في ذلك نظام 
الرؤية البانورامية وعرض زاويا غطاء المحرك غير المرئية، ما يمنح 

السائق رؤية أكثر دقة سواء على الطرق المعبدة أو الوعرة.
وي��ؤك��د ط��رح ن��ظ��ام التعليق ال��ه��وائ��ي المتكيف ف��ي ط����رازات ب��ات��رول 
التزام نيسان الراسخ بالابتكار الهندسي المصمم خصيصًا لتلبية 
الأوس���ط، بما يضمن ص��دارة  الشرق  السائقين في منطقة  تطلعات 
ب��ات��رول على س��اح��ة ال��س��ي��ارات رب��اع��ي��ة ال��دف��ع ال��ف��اخ��رة باعتبارها 

الأكثر ثقة وتنوعًا في المنطقة لأجيال مقبلة. 
نيسان  خ�الل  من  الجديد،  المتكيف  الهوائي  التعليق  نظام  ويتوفر 
البابطين في الكويت في مجموعة مختارة من طرازات باترول، بما 
في ذلك فئة V6T بلاتينيوم، وPRO-4X المجهز للمغامرات وباترول 
»نيسمو« المستوحى من عالم رياضة السيارات، والذي تم تصميمه 

خصيصًا للأداء العالي. نيسان باترول تجسيد لمعاني القوة والفخامة

ثقة معززة على الطرق الوعرةراحة وثبات أثناء القيادة استجابة سريعة على مختلف أنواع الطرق والتضاريس

¶ تجربة قيادة أكثر تقدّماً وثباتاً تعزّز الراحة والكفاءة والأداء العملي خلال التنقلات اليومية
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4.81.5611.60.3380.159%0.0%1,0845,9549%0.1760.00═دلقان8.41.51151.41.5021.005%4.4%210%1.635135.09▲سينما14.41.998,786.51.1160.847%3.7%2,2742,2540%1.0-10.0-1.005▼وطني

11.71.3928.30.3690.090%0.0%150%0.1934.02▲ثريا12.41.8513.90.3650.166%0.0%120%5-13.0-0.247▼فنادق24.21.681,413.40.3800.279%3.0%9242,6000%1-3.0-0.354▼خليج ب

5.51.1120.20.2490.111%0.0%341820%1-1.0-0.185▼أسس15.16.24304.62.0340.769%0.0%8287890%2.00-1.046▼ايفا فنادق7.11.501,121.90.8520.495%9.7%15300%2.00-0.512▼تجاري

NANA29.21.3111.108%0.2%12100%5.00-1.236▼بيتك ريت17.01.51124.60.7000.259%2.0%2207860%2-5.0-0.280▼أولى وقود12.71.16764.40.3140.251%3.6%3291,1240%1-2.0-0.292▼اهلي

12.31.233,931%7,79843,0093.1%0.5-العقارNM0.7528.80.1570.102%2.2%000%0.1330.00═منتزهات18.01.32490.10.2960.181%1.8%2348560%0.2740.00═الدولي

6.40.94129.00.2560.156%5.5%6062,5890%0.2341.00▲كويتية18.87.26354.21.9000.891%2.5%850%1-16.0-1.610▼الجزيرة18.00.93822.10.2890.172%2.8%4061,8680%1-3.0-0.216▼برقان

10.90.89146.30.2890.230%6.5%140%1.00-0.288▼تسهيلات25.71.17115.30.4410.213%2.7%9330%0.2740.00═السور24.32.6514,874.10.8350.667%2.7%5,5256,8410%1-6.0-0.805▼بيتك

18.31.96249.60.5160.338%0.0%1,5833,4231%1-6.0-0.460▼ايفا51.60.9713.80.1470.098%2.6%242120%2-2.0-0.115▼فيوتشر كيد30.93.313,122.90.7460.538%1.5%1,0311,4460%1-7.0-0.708▼بنك بوبيان

10.51.03238.30.3460.220%7.4%12400%1-3.0-0.299▼استثمارات18.62.1612.70.5550.195%2.4%853471%4-10.0-0.243▼النخيل28.41.601,309.00.3050.178%0.0%7732,6550%1-2.0-0.291▼بنك وربة

24.00.61396.70.1050.079%0.0%5376,7680%0.20-0.079▼مشاريع12.21.4467.50.2500.201%6.2%000.0%0.2160.00═العيد18.01.6032,704%11,51119,6732.9%0.8-البنوك

41.10.6331.40.0840.055%0.0%324640%1-0.5-0.068▼ساحل13.14.31407.31.1550.774%5.6%65570%2.00-1.129▼الغانمNM2.4122.40.1430.036%0.0%1981,8031%0.1121.01▲سنرجي

27.50.7932.00.1000.060%0.0%374620%1-0.9-0.080▼البيت16.11.511,594%1,2412,2332.6%0الخدمات الاستهلاكية��11.91.04116.40.8340.474%5.9%16260%0.64454.09▲بترولية

16.31.57336.70.4000.238%0.8%3881,0420%1.00-0.371▼أرزان8.91.812,2280.5430.441%11.7%1,1552,2400%1-4.0-0.515▼زين8.82.78154.91.8850.866%4.2%000%1.00-1.597▼نابسكو

7.50.7180.30.1790.126%4.4%4240%0.1591.01▲المركز9.71.20726.21.4890.988%6.2%55380%1.44935.02▲أريدNM3.8311.10.3500.145%0.0%1827312%2-6.0-0.245▼بيت الطاقة

11.41.2933.90.3370.104%0.0%1328490%1-1.0-0.154▼كميفك21.22.98690.10.6990.519%5.1%3154580%0.6911.00▲أس تي سي12.40.6046.60.2350.131%0.0%12650%0.1840.00═آبار

3.91.1254.40.1680.031%0.0%2051,6800%2-2.0-0.122▼الاولىNM20.4891.71.0970.062%0.0%6055681%1-14.0-1.050▼ديجتس29.13.05134.30.2600.260%0.0%2108850%1-2.0-0.237▼ألفتاقا

57.44.32211.00.8700.488%0.0%1011930%5-25.0-0.519▼الخليجي9.72.393,736%2,1313,3046.2%0.0إتصالات11.92.41486%6193,5115.1%1.8الطاقة 

7.81.30151.40.2450.138%3.3%6352,7780%1-2.0-0.228▼أعيان 10.80.71119.00.6500.490%5.9%000%0.6449.01▲كويت ت18.52.5041.30.7200.550%6.3%6100%2.00-0.635▼سكب ك

21.01.2817.80.0970.047%0.0%121560%1-0.5-0.076▼بيان13.10.95235.51.2900.750%2.8%000%0.8300.00═خليج ت15.31.31313.90.7200.585%6.8%721220%0.5870.00═بوبيان ب

17.12.1229.10.3840.116%0.0%441940%8-20.0-0.230▼أصول8.51.15197.10.9370.680%1.6%000%0.83515.02▲اهلية ت15.32.98109.32.1450.885%6.5%000%5-57.0-1.083▼الكوت

NM1.2135.10.2250.138%0.0%10700%2-3.0-0.143▼كفيك9.30.8142.60.1970.133%6.7%010%1-1.0-0.174▼وربة ت15.32.50464%781326.5%1.3-مواد أساسية

8.01.0370.50.2270.098%2.4%2291,1090%2-5.0-0.206▼كامكو7.31.24128.10.4840.305%2.6%000.0%0.4120.00═الاعادة14.50.9633.10.1890.112%1.2%11710%0.1652.01▲الخصوصية

12.20.7634.10.3680.116%0.0%211490%3-4.0-0.137▼وطنية د قNM2.3922.90.2740.130%0.0%351640.2%4-10.0-0.215▼أولى تكافل59.81.33308.70.4440.209%1.3%1042470%0.4338.02▲اسمنت

NM4.0768.00.4030.198%0.0%371230%1.00-0.304▼يونيكاب29.92.4111.70.1790.033%0.0%494610%1-1.0-0.106▼وثاق19.01.32433.02.3601.705%3.3%5782760%1-20.0-2.080▼كابلات

NM1.0723.80.1850.083%0.0%252180%1-1.0-0.115▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين16.12.00154.50.9700.807%4.1%5856820%2.00-0.857▼سفن

11.71.3555.40.8720.267%0.9%1,1201,9852%9-53.0-0.537▼الديرة9.31.05785%856264.3%0.5التأمين25.60.8563.60.8430.633%7.9%10150%3.00-0.635▼بورتلاند

16.32.4387.00.3120.090%1.8%953450%0.2747.03▲الصفاة10.61.2445.70.0930.043%0.0%364560%0.0800.00═صكوك39.41.3123.50.4270.159%5.0%4160%1.00-0.237▼ورقية

NM10.0911.50.0500.012%0.0%1975,3422%4-1.4-0.036▼اكتتاب3.30.2140.90.4490.225%0.0%3699571%0.3840.00═عقارات ك64.91.5612.30.2330.108%0.0%8560%4-5.0-0.137▼معادن

5.81.29210.80.5040.264%8.4%6191,4590%6-27.0-0.413▼نورNM1.87377.70.2900.106%0.0%2218360%1.00-0.264▼متحدة73.93.96116.60.3900.054%0.0%2,8948,0502%0.3538.02▲أسيكو

17.20.77280.01.4300.650%3.5%000%1.4000.00═تمدين أNM0.58166.00.0940.068%0.0%5036,7970%0.0764.06▲وطنية19.60.8778.70.2940.167%4.6%150%0.2194.02▲الوطنية للبناء

NM1.9825.60.5000.042%0.0%271890%0.1452.01▲الإماراتية28.51.36244.30.4350.381%3.9%1263220%0.3921.00▲صالحيةNM5.1913.60.6720.138%0.0%2514592%1-8.0-0.544▼المعدات

NM0.5638.20.0620.029%0.0%286010%0.0470.00═آسيا9.50.65182.30.4800.323%3.7%000%0.4540.00═تمدين ع31.31.1033.90.1290.090%0.0%615390%0.1130.00═إستهلاكية

57.74.6958.80.4450.333%0.0%4521,1441%2-7.0-0.392▼راسيات10.50.4867.10.3350.233%6.2%411310%0.3216.02▲اجيالNM0.60362.40.2760.132%6.7%5543,9000%0.1421.01▲ مخازن

NM0.6065.90.0800.030%0.0%711,2200%2-1.1-0.058▼الامتيازNM1.9884.90.3150.066%1.2%6623,0241%0.2201.00▲ع عقارية23.10.9430.00.1920.045%0.0%4804,0112%1-1.0-0.120▼تنظيف

13.71.7525.90.0740.030%0.0%961,5780%0.10-0.060▼منازل10.90.8530.50.1020.065%0.0%101180%0.40-0.087▼الإنمــاءNM2.8819.80.1330.045%0.0%000%0.0720.00═الرابطة

10.61.30754.10.3100.213%3.5%3561,1960%1.00-0.298▼صناعات19.02.211,5821.1850.722%1.4%3483230%2-20.0-1.070▼المباني12.91.3647.80.3700.276%4.4%000%1-5.0-0.350▼المعامل

NM6.8821.70.9670.225%0.0%63880%2.00-0.724▼وربة كبيتل22.60.9255.10.2350.093%3.0%7450%1-2.0-0.163▼إنجازات9.73.51353.92.8092.332%13.3%127490%2.6260.00═هيومن سوفت

NM1.0146.20.1020.041%0.0%1201,5940%0.30-0.076▼التخصيص26.41.32394.40.2330.141%1.4%2,66212,7531%0.2085.02▲التجاريةNM12.8415.00.4200.078%0.0%000%0.3760.00═امتيازات

NM4.8924.40.4850.039%0.0%161060%6-10.0-0.148▼تحصيلات25.71.8745.40.2360.127%0.0%1376680%1-2.0-0.206▼سنام12.12.83194.71.1500.574%2.6%6345660%1-9.0-1.138▼المشتركة

6.72.09256.80.2500.180%5.2%1004590%5-12.0-0.217▼فالمور16.90.8855.30.1570.080%3.8%624670%0.1330.00═أعيان عNM0.7578.90.3450.132%0.0%2100%4-8.0-0.209▼يوباك

17.82.28724.40.1940.079%2.4%2,37512,5210%0.1890.00═تمويل خليج12.30.6921.90.1140.068%3.2%6590%1-1.0-0.094▼عقار13.80.9118.70.1350.080%4.4%8720%2-2.0-0.114▼مبرد
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بولتون: إطاحة مادورو طُرِحَت على ترامب في ولايته الأولى
 خطة 

ّ
كشف المستشار السابق للأمن القومي الأمريكي جون بولتون، لشبكة »سي ان ان«، أن

رِحَت على الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
ُ
الإطاحة بالرئيس الفنزويلي نيكولاس مادورو ط

ثمر حينذاك، إذ لم يتمكّن مسؤولو الإدارة من إبقاء الرئيس 
ُ
خلال ولايته الأولى، لكنها لم ت

زاً على هذه القضية. مُركِّ
وقال بولتون، الذي قدّم المشورة لترامب بين عامي 2018 و2019، إن ترامب كان مهتمّاً جدّاً 

بالنفط الفنزويلي خلال ولايته الأولى.

هكذا تحرَّكت الولايات المتحدة للقبض على الرئيس الفنزويلي

مادورو في سجن بروكلين.. ونائبته تحكم في كاراكاس
لا ت����زال ت��داع��ي��ات اع��ت��ق��ال ال��رئ��ي��س ال��ف��ن��زوي��ل��ي ن��ي��ك��ولاس 
م����ادورو واق��ت��ي��اده إل���ى ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة تتفاعل ع��الم��يّ��اً، 
ف المزيد من المعطيات حول العملية الأمريكية 

ّ
وسط تكش

في قلب كراكاس.
اقتيد م����ادورو إل��ى ن��ي��وي��ورك حيث س��يُ��وجّ��ه الات��ه��ام إليه 
ه 

ّ
تقل التي  الطائرة  ت 

ّ
إذ حط بالمخدرات،  بالاتجار  رسميّاً 

في مطار ستيوارت الدولي في شمال المدينة ليل السبت، 
��قِ��ل ع��ل��ى م�تن م��روح��ي��ة إل���ى م��ان��ه��ات��ن، ح��ي��ث ك���ان في 

ُ
ث��م ن

إل��ى مكاتب  قِل بعد ذل��ك 
ُ
ن انتظاره موكب أمني كبير. كما 

إل��ى سجن  ث��م  الأمريكية،  الم��خ��درات  مكافحة  لإدارة  تابعة 
»ميتروبوليتان ديتنشن سنتر« في بروكلين.

وس��ي��م��ث��ل ال���رئ���ي���س ال��ف��ن��زوي��ل��ي الم���خ���ل���وع أم�����ام ق�����اضٍ في 
يُ��ح��دّد بعد، للرد على تهم تشمل  ل��م  ن��ي��وي��ورك ف��ي موعد 
»الإره�����اب الم��رت��ب��ط ب��الم��خ��درات« وت��ص��دي��ر ال��ك��وك��اي�ني إل��ى 
الأمريكية وثيقة  ال��ع��دل  ون��ش��رت وزارة  المتحدة.  ال��ولاي��ات 
ات��ه��ام��ات ض��د م����ادورو وزوج��ت��ه سيليا ف��ل��وري��س، وتتهم 
ف��اس��دة وغير شرعية  ب��ـ »ق��ي��ادة حكومة  الوثيقة، م���ادورو 
استخدام  أس��اء  م���ادورو  أن  الوثيقة  تدعي  كما  لسنوات«. 
س��ل��ط��ة ال��ح��ك��وم��ة ف���ي أن��ش��ط��ة غ��ي��ر ق��ان��ون��ي��ة ع��ل��ى رأس��ه��ا 
الم��خ��درات ساهمت  تهريب  أع��م��ال  وأن  الم���خ���درات،  تهريب 
ب��ال��ب�الد. وج��اء  وال��ع��س��ك��ري��ة  السياسية  النخبة  إث����راء  ف��ي 
ف��ي الوثيقة أي��ض��اً: »ل��ق��د ت��ع��اون م����ادورو م��ع أخ��ط��ر تجار 

وإرهابيي المخدرات في العالم«.
بالموازاة، أمرت المحكمة العليا في فنزويلا، نائبة الرئيس 
��ت��اً ع��ق��ب اعتقال 

ّ
دي��ل��س��ي رودري��غ��ي��ز ب��ت��ول��ي ال��رئ��اس��ة م��وق

الولايات المتحدة الرئيس مادورو. غير أن الوضع الجديد 
ي��ت��رك وراءه ح��ال��ة م��ن ع��دم اليقين ب��ش��أن م��ن ي��دي��ر ال��دول��ة 

الغنية بالنفط.
القوية في قمة  الزمرة  وديلسي رودريغيز، وهي جزء من 
ح��ك��وم��ة ف��ن��زوي�ال، وق���د ظ��ه��رت ع��ل��ى ال��ت��ل��ف��زي��ون ال��رس��م��ي 
م��ح��اط��ة ب��ش��ق��ي��ق��ه��ا، رئ��ي��س ال��ج��م��ع��ي��ة ال��وط��ن��ي��ة خ��ورخ��ي 
رودري��غ��ي��ز، ووزي����ر ال��داخ��ل��ي��ة دي���وس���دادو ك��اب��ي��ل��و، ووزي���ر 
ال���دف���اع ف�الدي��م��ي��ر ب��ادري��ن��و ل��وب��ي��ز، وق��ال��ت إن م�����ادورو لا 
ي���زال ال��رئ��ي��س ال��وح��ي��د ل��ف��ن��زوي�ال. وف���ي ال��س��ي��اق ق���ال وزي��ر 
ال��خ��ارج��ي��ة الأم��ري��ك��ي م��ارك��و روب��ي��و إن ال��ولاي��ات المتحدة 
م��س��ت��ع��دة ل��ل��ع��م��ل م���ع ق����ادة ف��ن��زوي�ال الم��ت��ب��ق�ني إذا ات��خ��ذوا 
»ال���ق���رار ال��ص��ح��ي��ح«، مضيفا ف��ي ح��دي��ث ل��ب��رن��ام��ج »واج���ه 
الأم����ة« ع��ل��ى شبكة س��ي ب��ي إس ن��ي��وز »س��ن��ح��ك��م ع��ل��ى كل 
شيء من خلال ما يفعلونه، وسنرى ما سيفعلونه.. أعلم 
هذا جيداً: أنه إذا لم يتخذوا القرار الصحيح، فإن الولايات 

المتحدة ستحتفظ بأدوات ضغط متعددة«.

تفاصيل ليلة الاعتقال

وأم�������س، ك��ش��ف��ت وس����ائ����ل اع���ل��ام ام���ري���ك���ي���ة ت��ف��اص��ي��ل ل��ي��ل��ة 
فيلم  بمشاهدة  أش��ب��ه  بأنها  ووصفتها  م����ادورو،  اع��ت��ق��ال 
على التلفاز. فبينما كان الرئيس دونالد ترامب في غرفة 
معزولة بستائر في منتجع مار إيه لاغو - حول شاشات 
ت��م إع���داده���ا لمتعته ف��ي الم��ش��اه��دة - ش��اه��د واس��ت��م��ع إل��ى 
ج��ن��ود ق���وة دل��ت��ا الأم��ري��ك��ي��ة الم���درب�ي�ن ت��دري��ب��اً ع��ال��ي��اً وه��م 
يندفعون إلى منزل مادورو في كاراكاس، حيث كان الزعيم 

الفنزويلي نائماً بجانب زوجته.
تم القبض على مادورو بسرعة أثناء محاولته الفرار إلى 

غرفته الآمنة المحصنة بالفولاذ.
العملية كانت مقرّرة ليلة رأس السنة حيث كانت وحدات 
تأهّب  في حالة  الأمريكي  الجيش  من  كوماندوز نخبوية 
ن في  في منطقة الكاريبي، وتستعدّ لاقتحام ملجأ مُحصَّ
 حالة الطقس المضطربة 

ّ
 أن

ّال
كاراكاس لاعتقال م��ادورو، إ

حالت دون ذلك.
ال��س��اع��ة الثانية م��ن فجر ي��وم السبت وص��ل��ت ق��وات  وف��ي 

»دلتا فورس« عالية التدريب على متن مروحيات، ونزلت 
إلى داخل المجمّع حيث كان مادورو، مرتدياً بدلة رياضية 

رمادية، وزوجته سيليا فلوريس، نائمَين.
ين ال��وص��ول إلى 

َ
قفز م���ادورو وزوج��ت��ه م��ن السرير محاول

غ���رف���ة آم���ن���ة خ��ل��ف أب������واب ف����ولاذي����ة، ف��ي��م��ا ان���دف���ع ع��ن��اص��ر 
الحواجز  لاخ��ت��راق  قطع  بمشاعل  حين 

ّ
المسل ال��ك��وم��ان��دوز، 

مقاومة  يُبديا  لم  الذين  ال��زوج�ني  نحو  بسرعة  الفولاذية، 
نقلهما  قبل  الأمريكي  الجيش  لأف��راد  و»استسلما«  ذكر 

ُ
ت

جواً إلى متن حاملة الطائرات »يو إس إس إيو جيما«، التي 
توقفت عند قاعدة غوانتانامو الأمريكية في جنوب شرق 
قل مادورو وزوجته إلى طائرة هبطت في 

ُ
كوبا، وهناك، ن

قاعدة ستيوارت الجوية للحرس الوطني في نيويورك.
»ال���ف���وج 160  ���ذ ال���ه���ج���وم ب���الم���روح���ي���ات ال��ت��اب��ع��ة ل���ـ

ّ
���ف

ُ
وق����د ن

ذ بعضاً من أكثر المهمات 
ّ
للطيران الخاص« وهو وحدة تنف

لإطلاق  مروحيتان  وتعرضت  وخطورة.   
ً
سرّية العسكرية 

نار وأصيبت إحداها.
ه����ذه الاح�������داث ال���درام���ي���ة ك����ان ت��ت��وي��جً��ا ل��ح��م��ل��ة اس��ت��م��رت 
شهورًا، وكان هدفها النهائي واضحًا منذ فترة طويلة لمن 

شاركوا في التخطيط لها: الإطاحة بمادورو.
وكان ترامب، تجاهل أي تحفظات وأعطى الضوء الأخضر 
للعملية في الأيام التي سبقت عيد الميلاد، لكن لم تتحسن 
التي  ال��ظ��روف م��وات��ي��ة للمهمة  ال��ج��وي��ة وتصبح  الأح����وال 
تخضع ل��ح��راس��ة م��ش��ددة إلا ب��ع��د أك��ث��ر م��ن أس��ب��وع. وف��ي 
تمام الساعة 10:46 مساءً بتوقيت شرق الولايات المتحدة، 
وبعد جولة تسوق لشراء الرخام والعقيق وتناول العشاء 
الضوء الأخضر  م��ارالاغ��و، أعطى ترامب  في فناء منتجع 
ال��ن��ه��ائ��ي وق����ال لم��ج��م��وع��ة م��س��ؤول��ي الأم����ن ال��ق��وم��ي ال��ذي��ن 
اج��ت��م��ع��وا ف��ي ن��ادي��ه ف��ي ج��ن��وب ف��ل��وري��دا: »ح��ظ��اً س��ع��ي��داً، 

ونسأل الله التوفيق«.
وسرعان ما حلقت المروحيات الأمريكية فوق البحر، على 
ارتفاع 100 قدم فوق المياه الداكنة، باتجاه كاراكاس. وبعد 
ساعتين، كان مادورو رهن الاحتجاز، مكبل اليدين، يرتدي 

بنطالًا رياضياً رمادياً ونظارات معتمة.

أشهر من التخطيط.. و150 طائرة

ب����دأت الاس���ت���ع���دادات ل��ل��غ��ارة ف��ي منتصف دي��س��م��ب��ر، لكن 
الفكرة كانت قد وُضعت قبل ذلك بأشهر، حتى قبل الضربة 
الأولى على قارب يحمل مخدرات في أوائل سبتمبر، كانت 

خطة الإطاحة بمادورو من السلطة قيد التنفيذ بالفعل.
العسكري  ت��ع��زز وج��وده��ا  المتحدة  ال��ولاي��ات  ك��ان��ت  بينما 
ومعدات  حربية  ا 

ً
سفن  

ً
ناقلة واض��ح،  بشكل  الكاريبي  في 

أخرى إلى المنطقة، كان هناك تعزيز آخر يجري سرًا. ففي 
الأمريكية  المركزية  الاستخبارات  وك��ال��ة  زرع��ت  أغسطس، 
م���ادورو  أن��م��اط  لتتبع  فنزويلا  داخ���ل  ا صغيرًا 

ً
فريق س���رًا 

وم��واق��ع��ه وت��ح��رك��ات��ه، م��ا س��اه��م ب��دع��م عملية ي��وم السبت 
فيما يتعلق بمكان وج��وده بالتحديد، بما في ذلك مكان 

نومه.
ق���ال ال��ج��ن��رال دان ك��اي��ن، رئ��ي��س ه��ي��ئ��ة الأرك�����ان الم��ش��ت��رك��ة: 
»اكتشف الفريق كيف كان يتحرك، وأين كان يعيش، وأين 
ك��ان يسافر، وم��اذا ك��ان يأكل، وم��اذا ك��ان ي��رت��دي، وم��ا هي 
»سي أي إيه«  حيواناته الأليفة«. وشملت الأصول مصدراً لـ
يعمل داخل الحكومة الفنزويلية، ساعد الولايات المتحدة 
ف���ي ت��ت��ب��ع م��وق��ع م������ادورو وت��ح��رك��ات��ه ق��ب��ل ال��ق��ب��ض عليه. 
انشاء  بينها  »دقيقة«  ب��روف��ات  للعملية  الإع���داد  واستلزم 

نموذج مطابق للبيت الذي كان يقيم فيه مادورو.
وقال الجنرال كاين إن »عملية العزم المطلق« كانت تتويجاً 
»لأشهر« من التخطيط والتدريبات التي شملت 150 طائرة 

وأفراداً من مختلف الوكالات العسكرية والاستخباراتية. 

هل تفتح عملية اعتقال مادورو أبواب الفوضى؟

الرئيس الفنزويلي المخلوع مادورو لدى وصوله مكبلاً إلى نيويورك

ت��������ح��������ل��������ي��������ل إخ�������������ب�������������اري

محرر الشؤون الدولية
العسكرية  العملية  زل���زال  ارت����دادات  يعيش  العالم  ي���زال  لا 
اعتقال  ال��ى  أدت  وال��ت��ي  ف��ن��زوي�لا،  ف��ي  الخاطفة  الأمريكية 
رئ��ي��س��ه��ا ن���ي���ك���ولاس م��������ادورو، وش��ك��ل��ت ص���دم���ة ع��الم��ي��ة 
إلى  المتحدة  الولايات  ع��ودة  البعض  اعتبره  ومخاوف مما 
أو  المستبدين  الزعماء  إسقاط  إل��ى  فيها  تعمد  كانت  أي��ام 

غير المرغوب فيهم لمصلحة حكومات موالية لها.
ويعزز من تلك المخاوف، تعليل الرئيس الأمريكي دونالد 
استعادة  ب��ض��رورة  م����ادورو  على  القبض  عملية  ت��رام��ب، 
الولايات المتحدة نفوذها على مجمل قارة أمريكا من دون 
اتباع  أي منازع، وهو ما قد يشجع الصين وروسيا على 

نهج مماثل في محيطهما المباشر.
التي  الليلية  العملية  فإن هذه  ترامب،  ما شرحه  وبحسب 
نفذتها القوات الأمريكية في العاصمة الفنزويلية كاراكاس، 
»عقيدة مونرو«، وهي  تندرج في إط��ار إحياء ما يعرف بـ
م��ب��دأ ف���ي ال��س��ي��اس��ة الأم��ري��ك��ي��ة ص��اغ��ه ال��رئ��ي��س جيمس 
أمريكا  أن  وم��ف��اده  ف��ي 2 ديسمبر 1823،  وأعلنه  م��ون��رو 
المتحدة  للولايات  أن تكون حديقة خلفية  اللاتينية ينبغي 
محظورة على القوى الأجنبية. وقال ترامب: »أصبحنا الآن 
بة تجمع الأحرف 

ّ
نسمّيها عقيدة دونرو«، وهي كلمة مرك

الثلاثة الأولى من اسمه الأول »دون« مع الجزء الأخير »رو« 
فه البعيد جيمس مونرو. 

َ
من اسم شهرة سل

ال��دول��ي  للقانون  انتهاكا  تمثل  الامريكية  العملية  أن  بيد 
في  إلا  الدولية،  العلاقات  في  القوة  استخدام  يحظر  ال��ذي 
استثناءات ضيقة كأخذ تفويض من مجلس الأمن التابع 
للأمم المتحدة، أو في حالة الدفاع عن النفس، وهما شرطان 

لا ينطبقان على الحالة الفنزويلية.
وذك����ر خ���ب���راء ق��ان��ون��ي��ون أن الات���ج���ار ب���الم���خ���درات وع��ن��ف 
يرقيان  لا  لكنهما  إجراميين،  نشاطين  يعدان  العصابات 
الرد  يبرر  ال��ذي  المسلح  للنزاع  ال��دول��ي ‌المقبول  المعيار  إل��ى 
ال��ع��س��ك��ري. ك��م��ا أن واش��ن��ط��ن ل��م ت��ح��ت��رم م��ب��دأ الحصانة 
الرئاسية أمام محاكم الدول الأخرى، الذي كرسته محكمة 

العدل الدولية عام 2002، وأقرت به الولايات المتحدة.
كذلك  ل 

ّ
شك

ُ
ت ق��د  فنزويلا  ف��ي  الأمريكية  العملية  أن  على 

تحذيرا لحلفاء الولايات المتحدة القلقين من تلويح ترامب 
بالاستحواذ على الموارد الاستراتيجية، وأبرزها مجاهرته 
بعزمه على ضمّ إقليم غرينلاند الدنماركي المتمتع بحكم 

ذاتي.
وإل���ى ج��ان��ب ال��ف��وض��ى ال��دول��ي��ة ال��ت��ي ق��د تنتج ع��ن العملية 
في  فنزويلا  بدخول  تنذر  مخاوف  هناك  ف��إن  الامريكية، 
م��رح��ل��ة م��ن ال��ف��وض��ى، ف��ال��خ��ي��ارات ال��ت��ي ط��رح��ه��ا ت��رام��ب 
ال��ى سيناريو  تقود  وق��د  واقعية،  البلد غير  ه��ذا  لمستقبل 
يشبه ما حصل في العراق وافغانستان وليبيا، فإسقاط 
الطغاة أسهل بكثير من بناء دول مستقرة وآمنة ومزدهرة.

ل��م يقدم إج��اب��ات واضحة  وي��دع��م ذل��ك أن الرئيس ت��رام��ب 
بأن  تلميحه  أن  كما  ل��ف��ن��زوي�لا،  ب�ل�اده  إدارة  كيفية  ح��ول 
إدارت�����ه ت��ت��واص��ل م��ع ن��ائ��ب��ة ال��رئ��ي��س ال��ف��ن��زوي��ل��ي��ة ديلسي 
رودري��غ��ي��ز، س��رع��ان م��ا تلاشى بعد وق��ت قصير عندما 
ظهرت على التلفزيون الرسمي محاطة بشقيقها، رئيس 
الداخلية  ووزي����ر  رودري��غ��ي��ز،  خ��ورخ��ي  ال��وط��ن��ي��ة  الجمعية 
ديوسدادو كابيلو، ووزير الدفاع فلاديمير بادرينو لوبيز، 

وقالت إن مادورو لا يزال الرئيس الوحيد لفنزويلا.
وتشير قراءة مشهد هذا الظهور المشترك إلى أن المجموعة 
- في  م����ادورو ستبقى متحدة  م��ع  السلطة  ت��ش��ارك  ال��ت��ي 

الوقت الحالي.
يعتمد  الفنزويلي  النظام  إن  والمسؤولون  المحللون  ويقول 

على شبكة واسعة من الموالين وأجهزة الأمن، التي يغذيها 
تفكيك  يجعل  السلطوي  الهيكل  وه��ذا  والم��راق��ب��ة.  الفساد 
الحكومة الفنزويلية الحالية أكثر تعقيداً من إزاحة مادورو.
ويوجد في فنزويلا ما يصل إلى 2000 جنرال وأميرال، 
الولايات المتحدة. ويسيطر  العدد في  أي أكثر من ضعف 
كبار الضباط والمتقاعدين على توزيع المواد الغذائية والمواد 
يشغل  بينما   ،PDVSA الحكومية  النفط  وش��رك��ة  ال��خ��ام 
الشركات  إدارة  مجالس  في  مناصب  الجنرالات  عشرات 

الخاصة.
ويقول منشقون ومحققون أمريكيون حاليون وسابقون 
غير  ال��ت��ج��ارة  م��ن  يستفيدون  العسكريين  الم��س��ؤول�ني  إن 

المشروعة إلى جانب العقود.

بهم المرغوب  غير  أو  المستبدين  الزعماء  إسقاط  إلى  أمريكا  ع��ودة  من  المخاوف  تزايد   ¶

سيمثل أمام قاضٍ في نيويورك 
رات بتهم تصدير المخدِّ

◄ سجن بروكلين.. طعنات وانتحار وحشرات في الطعام
هناك حتى  السمعة، وسيظل  نيويورك سيّئ  بمدينة  وه��و سجن  بروكلين  في  الفدرالي  الاحتجاز  مركز  م��ادورو  ودع 

ُ
أ

محاكمته. هذا السجن ليس غريباً على المشاهير، فقد سبق أن احتجز فيه شون »دي��دي« كومز، وغيسلين ماكسويل، 
ومحتال مهرجان فاير بيلي ماكفارلاند، ومغني الراب آر كيلي.

ويعاني مركز الاحتجاز منذ فترة من العنف، ونقص مزمن في الموظفين، وانعدام الرعاية الطبية، وظروف معيشية غير 
تل أحد 

ُ
صحية، وديدان في الطعام.  ونقلت صحيفة »ذا ديلي بيست« عن محام قوله: »في وقت سابق من هذا الصيف، ق

عن سجين يُدعى أوريل 
ُ
السجناء. وقد انتحر أربعة سجناء على الأقل هناك في السنوات الثلاث الماضية«. وعام 2024 ط

وايت حتى الموت أثناء انتظاره المحاكمة. وقد عبّر كثيرون عن استيائهم من الظروف »الوحشية« داخل السجن، وقال 
عن أحد الرجال في عينه بسكين بدائية مصنوعة يدويًا من مواد من 

ُ
سجين، عُرف باسم إيلي، لقناة سبكتروم نيوز: »ط

جدران السجن الفولاذية.. الوضع عنيف للغاية. تحدث حوادث طعن مرتين على الأقل أسبوعيًا«. كما حصلت القناة على 
ا في الحمامات.

ً
مقطع فيديو يُظهر صراصير وديدان في الطعام، ومصابيح مكسورة، وعفن

في إطار رفع مستويات الاستعداد العسكري

»درع الخليج 2026« ينطلق في السعودية

العربية  ف��ي المملكة  أم��س )الأح����د(،  ان��ط��ل��ق، 
 »2026 ال��خ��ل��ي��ج  »درع  ت��م��ري��ن  ال���س���ع���ودي���ة، 
ب��م��ش��ارك��ة ال��ك��وي��ت، وذل����ك ل��رف��ع مستويات 
العمل  آليات  وتطوير  العسكري  الاستعداد 
التنسيق  درج���ات  أعلى  يحقق  م��ا  المشترك، 
السعودية  الدفاع  وزارة  وأعلنت  والتكامل. 
في  ان��ط��ل��ق   »2026 الخليج  »درع  ب��ي��ان:  ف��ي 
الم��م��ل��ك��ة، ال�����ذي ت��ن��ف��ذه أس��ل��ح��ة ال���ج���و ب���دول 
مجلس ال��ت��ع��اون ال��خ��ل��ي��ج��ي، ف��ي إط���ار رف��ع 
م��س��ت��وي��ات الاس��ت��ع��داد ال��ع��س��ك��ري وت��ط��وي��ر 
آليات العمل المشترك، ما يحقق أعلى درجات 
ب��ي��ئ��ات العمليات  ف���ي  ال��ت��ن��س��ي��ق وال��ت��ك��ام��ل 

ووفق أفضل الممارسات المعتمدة.

وي���ت���ض���م���ن ال���ت���م���ري���ن ح����زم����ة م��ت��ك��ام��ل��ة م��ن 
الإج��������������راءات والاخ������ت������ب������ارات وال���ف���رض���ي���ات 
ال��ع��م��ل��ي��ات��ي��ة، ت���ه���دف إل�����ى ت��ق��ي��ي��م ال���ك���ف���اءة 
ال���ق���ت���ال���ي���ة وف���اع���ل���ي���ة الاس���ت���ج���اب���ة لم��خ��ت��ل��ف 
التحديات، ما يسهم في دعم منظومة الردع 

المشترك وتعزيز مرونتها.
 »2026 ال���خ���ل���ي���ج  »درع  ت���م���ري���ن  وي����ج����سّ����د 
الجوي  الدفاعي  للتعاون  متقدمًا  نموذجًا 
بين دول المجلس، ويؤكد جاهزيتها لمواجهة 
التهديدات الراهنة والمستقبلية، كما يرسّخ 
م��ف��ه��وم ال��ع��م��ل ال��ع��س��ك��ري الم��ش��ت��رك بوصفه 
رك����ي����زة أس���اس���ي���ة ل��ل��ح��ف��اظ ع���ل���ى أم�����ن دول 

مجلس التعاون واستقرارها وسلامتها.

حراك في أكثر من 170 موقعاً بـ25 محافظة

تظاهرات في طهران.. وغربي إيران
وس���ط ت��واص��ل الاح��ت��ج��اج��ات واس��ع��ة النطاق 
ف���ي إي�����ران، ق���ال رئ��ي��س وزراء ك��ي��ان الاح��ت�الل 
»الإس����رائ����ي����ل����ي��ي�ن  إن  ن����ت����ان����ي����اه����و  ب����ن����ي����ام��ي�ن 
ي���ت���ع���اط���ف���ون م����ع ن���ض���ال ال���ش���ع���ب الإي�����ران�����ي«. 
وق����ال إن����ه خ��ل�ال اج��ت��م��اع��ه الأس���ب���وع الم��اض��ي 
م����ع ال���رئ���ي���س الأم���ري���ك���ي دون����ال����د ت����رام����ب ف��ي 
ف��ل��وري��دا، ن��اق��ش الاث���ن���ان إي����ران ب��ت��ع��م��ق: »لقد 
أكدنا مجدداً موقفنا المشترك المتمثل في عدم 
تخصيب اليورانيوم من جهة، وضرورة إزالة 
400 ك��ي��ل��وغ��رام م��ن الم���واد المخصبة م��ن إي��ران 

وإخضاع المواقع لإشراف صارم وحقيقي«.
واض���اف خ�الل اج��ت��م��اع حكومته الاس��ب��وع��ي، 
إسرائيل،  ودول��ة  إسرائيل،  »إن حكومة  ام��س: 
نضال  م��ع  نتضامن  الشخصية،  وسياساتي 
الحرية  إل���ى  الإي���ران���ي، وم���ع تطلعاته  ال��ش��ع��ب 
 
ً
والعدالة. ومن المحتمل جداً أننا نشهد لحظة
يمسك فيها الشعب الإيراني بزمام مصيره«.

وت���ص���اع���دت الاح��ت��ج��اج��ات ف���ي إي�����ران بسبب 
تدهور الوضع الاقتصادي، ما يضع ضغوطاً 
تعاني  ت��زال طهران  فلا  نظامها.  على  جديدة 
من تداعيات الحرب التي شنتها إسرائيل في 
يونيو الماضي، وقد أدى الضغط الاقتصادي، 
ال����ذي ت��ف��اق��م ف��ي سبتمبر م��ع ع����ودة ع��ق��وب��ات 
الأم����م الم��ت��ح��دة ع��ل��ى إي����ران ب��س��ب��ب برنامجها 
النووي، إلى انهيار حاد في قيمة الريال، حيث 
مقابل  ري���ال  مليون   1.4 بنحو  حالياً  يُ��ت��داول 
والأرز  اللحوم  أس��ع��ار  وارتفعت  واح���د،  دولار 

وغيرها من المواد الغذائية الأساسية.
ويبدو أن الاحتجاجات لا تتوقف، حتى بعد أن 

قال المرشد علي خامنئي السبت »يجب وضع 
مثيري الشغب في مكانهم«. في حين اكتسب 
التهديد الجديد الذي أطلقه الرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب محذراً إي��ران من أنه إذا »قتلت 
ط���ه���ران الم��ت��ظ��اه��ري��ن ال��س��ل��م��ي�ني ب��ع��ن��ف«، ف��إن 
الولايات المتحدة »ستتدخل لإنقاذهم« معنى 
القوات الأمريكية القبض  جديداً بعد أن ألقت 
م���ادورو،  ن��ي��ك��ولاس  الفنزويلي  ال��رئ��ي��س  على 

الحليف القديم لطهران.
وأم������س، أف������ادت وك���ال���ة أن���ب���اء ن��ش��ط��اء ح��ق��وق 
الإن�����س�����ان، وم���ق���ره���ا ال�����ولاي�����ات الم���ت���ح���دة، ب���أن 
ال��ت��ظ��اه��رات ام��ت��دت منذ فجر الأح���د إل��ى أكثر 
ف��ي 25 محافظة م��ن أص��ل 31  م��ن 170 موقعاً 
م��ح��اف��ظ��ة إي��ران��ي��ة. وأض���اف���ت ال��وك��ال��ة أن ع��دد 
القتلى بلغ 16 شخصاً على الأق��ل، مع اعتقال 

أكثر من 580 شخصاً. 
وان���دل���ع���ت ت���ظ���اه���رات م��ت��ف��رق��ة ف���ي ال��ع��اص��م��ة 
ط��ه��ران م��س��اء ال��س��ب��ت، بحسب وس��ائ��ل إع�الم 
م���ح���ل���ي���ة، أش���������ارت ك����ذل����ك إل������ى ت���ص���اع���د ح���دة 

المواجهات في غربي البلاد.

نتانياهو: قد تكون هذه 
اللحظة التي يأخذ فيها 

الإيرانيون مصيرهم بأيديهم

صورة نشرتها وزارة الدفاع السعودية لجانب من التمرينات

»عقيدة مونرو« تعود إلى الواجهة: 
»أمريكا اللاتينية حديقة خلفية 

للولايات المتحدة« 

الصين وروسيا قد تعمدان إلى 
اتباع نهج مماثل لما فعلته 

واشنطن في محيطهما 
المباشر

العملية الأمريكية تنتهك 
القانون الدولي ومبدأ الحصانة 

الرئاسية

إسقاط الطغاة أسهل من بناء 
دول مستقرة.. وتجربتا العراق 

وليبيا قد تتكرران 

تفكيك الحكومة الفنزويلية 
الحالية أكثر تعقيداً من إزاحة 

مادورو من السلطة 
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لوا  46.5 % 52 هدفاً عبر اللاعبين المحليين.. والمحترفون سجَّ

القبس ترصد تفاصيل ١٢٥ هدفاً 
زي��ن« ب��ـ»دوري  ج��ولات   ١٠ ف��ي 

غازي شريف

ت��ت��وق��ف م��ن��اف��س��ات دوري زي���ن الم��م��ت��از 
ل���ك���رة ال����ق����دم ل���ق���راب���ة 12 ي���وم���ا ب��س��ب��ب 
ان��ط�لاق م��ن��اف��س��ات ب��ط��ول��ة ك���أس سمو 
ول���ي ال��ع��ه��د أم���س، ال��ت��ي ستختتم دور 
ال��س��ت��ة ع��ش��ر ي����وم ب��ع��د غ���د )الأرب����ع����اء( 
���ي ال����ع����رب����ي م�����ع ال����ي����رم����وك، 

َ
ب���م���واج���ه���ت

والقادسية أمام الشباب.
مجددًا  للاستئناف  البطولة  وستعود 
ف���ي 14 ال���ج���اري ب��ان��ط�لاق ال��ج��ول��ة 11، 
ال��ت��ي ي��ت��ص��در ت��رت��ي��ب��ه��ا ن����ادي ال��ك��وي��ت 
ب��رص��ي��د 26 ن��ق��ط��ة وي��ل��ي��ه ب��ال��وص��اف��ة 
ال���ـ23،  نقاطه  بمجموع  العربي  ال��ن��ادي 
ح��ي��ث ن��ج��ح الأب���ي���ض ب��الم��ح��اف��ظ��ة على 
سجله خاليًا من الهزائم خلال الجولات 
زي��ن، في  ف��ي دوري  لعبها  التي  العشر 
حين أن الأخضر تعرض لهزيمة واحدة 
ف��ق��ط وك���ان���ت ع��ل��ى ي���د ال��ن��ص��ر م��ت��ذي��ل 

ترتيب فرق الدوري.
وت������رص������د القبس ف������ي ه��������ذا ال���ت���ق���ري���ر 
ت��ف��اص��ي��ل أه�����داف ال���ج���ولات ال��ع��ش��ر من 
الفرق  لعبت  بعدما  الممتاز  زي��ن  دوري 

العشرة 50 مباراة حتى الآن.
وش�����ه�����دت ال�����ج�����ولات ال���ع���ش���ر الم���اض���ي���ة 
ال���دوري  ف��ي بطولة  ه��دف��اً  تسجيل 125 
وب��م��ع��دل 2.5 ه���دف ف��ي ك��ل م���ب���اراة، في 
ح�ني بلغ م��ع��دل الأه����داف ف��ي ك��ل جولة 

إلى 12.5 هدفا.
وسجل اللاعبون المحترفون في دورينا 
58 ه��دف��اً م���ن م��ج��م��وع الأه�����داف ال����ـ125 
التي شهدتها الجولات العشر الماضية 
ون��ال   ،%46 إل��ى  تصل  مئوية  وبنسبة 
ن��ادي  مهاجم  الخنيسي  ط��ه  التونسي 
ال���ك���وي���ت ن��ص��ي��ب الأس������د م����ن م��ج��م��وع 
أهداف المحترفين بعد تسجيله 9 أهداف 
البحريني  زميله  الثاني  بالمركز  ويليه 
م���ح���م���د م����ره����ون ب������الأه������داف ال��خ��م��س��ة 
الفرنسي  م��ع  ال��ت��ي سجلها وم��ت��ش��ارك��اً 

أه��داف   5 ال���ذي سجل  فاديغا  حسيمي 
م���ع ال���ع���رب���ي، وه����و ذات ع����دد الأه�����داف 
التي هز بها البرازيلي فيتور داسيلفا 

مهاجم الفحيحيل مرمى خصومه.
وس���ج���ل ن��ج��م ال���ع���رب���ي أن���اي���و إي������والا 4 
��ا ب��ال��ق��ائ��م��ة، بينما 

ً
أه�����داف وج����اء ث��ال��ث

ي����ت����ش����ارك ف�����ي الم�����رك�����ز ال������راب������ع لاع���ب���ان 
اث���ن���ان ب��ت��س��ج��ي��ل��ه��م��ا 3 أه������داف وه��م��ا: 
محترف  كيبانو  نيسكينز  الكونغولي 
سامسون  والبنيني  ال��ق��ادس��ي��ة،  ن���ادي 

أكنيولا مهاجم كاظمة.

»المحليين« 52 هدفاً لـ

زار ال�ل�اع���ب���ون الم���ح���ل���ي���ون ف����ي دوري���ن���ا 
الشباك في 52 مناسبة وبنسبة مئوية 
الأه������داف  م���ج���م���وع  م����ن   %41.5 ب��ل��غ��ت 
الـ125 التي حضرت في الجولات العشر 
الم��اض��ي��ة، ح��ي��ث ي��ت��رب��ع ال��ن��ج��م ال��دول��ي 
ي���وس���ف ن���اص���ر ع���ل���ى ع�����رش ال���ه���داف�ي�ن 
المحليين برصيد 6 أهداف، بينما سجل 

النجم بدر المطوع 3 أه��داف وهو نفس 
ع�����دد الأه��������داف ال���ت���ي س��ج��ل��ه��ا م��ه��اج��م 

الأخضر سلمان العوضي.
وسجل اللاعبون المواليد في دورينا 10 
إل��ى %8  أه���داف، بنسبة مئوية وصلت 
من مجموع الأهداف، 6 منها يتقاسمها 
ن��ج��م ن����ادي ال��ك��وي��ت ع��م��رو ع��ب��دال��ف��ت��اح 
ون�����ج�����م ال����س����الم����ي����ة م����ه����ن����د الم����ح����ام����ي����د، 
بتسجيل كل منهما لـ3 أه��داف، يليهما 

علي عزيز بتسجيله هدفين.
وح�����ض�����رت الأه����������داف ال���ع���ك���س���ي���ة ف�����ي 5 
م����ن����اس����ب����ات خ���ل���ال ال������ج������ولات ال���ع���ش���ر 
الم���اض���ي���ة وب���ن���س���ب���ة وص����ل����ت إل������ى %4، 
ب���ع���دم���ا س���ج���ل الأردن�����������ي ي����وس����ف أب���و 
ال��ج��زر م��داف��ع كاظمة ه��دف�ني ف��ي مرمى 
ف��ري��ق��ه، ك��م��ا ت��س��ب��ب لاع���ب ال��ن��ص��ر ف��واز 
العيدان  أح��م��د  السالمية  ولاع���ب  محمد 
وال��ب��رازي��ل��ي ك���ارل���وس ب��ري��ن��و محترف 
ال��ف��ح��ي��ح��ي��ل ب��ت��س��ج��ي��ل أه������داف ب��ن��ي��ران 

صديقة في شباك فرقهم.

الخنيسي يتصدر ترتيب الهدافين إيوالا يواصل التألق مع الأخضر يوسف ناصر هداف اللاعبين المحليينبدر المطوع ثاني الهدافين المحليين

ل لربع نهائي كأس أمم أفريقيا صراع التأهُّ

»بنين« مفاجآت  لتفادي  يسعى  مصر  منتخب 
يتطلع منتخب مصر لكرة القدم لتفادي المفآجات عندما يواجه بنين، على ملعب 
أمم  ك��أس  م��ن  بالنسخة 35  ال���ـ16  أك��ادي��ر ضمن منافسات دور  ف��ي مدينة  »أدرار« 

أفريقيا، المقامة في المغرب حتى يوم 18 يناير.
تأهل الفراعنة، الأكثر تتويجا باللقب القاري برصيد سبع مرات بعد اعتلاء صدارة 
المجموعة الثانية برصيد 7 نقاط بعد فوزين بصعوبة على زيمبابوي بنتيجة 2 / 
1 وجنوب أفريقيا 1 / صفر، وأخيرا التعادل السلبي أمام أنغولا في مباراة خاضها 
ح��س��ام حسن بالصف ال��ث��ان��ي لإراح���ة ن��ج��وم ال��ف��ري��ق وت��ف��ادي م��زي��د م��ن الغيابات 

بسبب تراكم الإنذارات.
ال��ـ16 بعد  ل��دور  أم��ا منتخب بنين بقيادة مديره الفني جيرنوت روه��ر، فقد تأهل 
حلوله ثالثا في المجموعة الرابعة برصيد 3 نقاط بعد فوز وحيد على بوتسوانا، 
الثمانية  ل��دور  تأهلت  التي  والسنغال  الديموقراطية،  الكونغو  أم��ام  وخسارتين 

بالفوز 3 / 1 على السودان، أول من أمس )السبت(.

ع البطولة على يد مالي ◄ تونس تودِّ
كرس منتخب مالي العقدة لنظيره التونسي وتغلب عليه بنتيجة 3 / 2 بركلات الترجيح 
بعد انتهاء الوقتين الأصلي والإضافي بالتعادل 1 / 1 ضمن منافسات دور الـ16 بكأس 
أمم أفريقيا 2025 بالمغرب. تقدم منتخب تونس بهدف سجله فراس شواط في الدقيقة 
88، وأدرك نظيره المالي التعادل بهدف لاسين سينايوكو في الدقيقة 96 من ركلة جزاء.

الترجيح،  لركلات  اللجوء  ليتم  الإضافيين  الشوطين  في  الفريقين  بين  التعادل  واستمر 
لتتفوق مالي على تونس للمرة الخامسة في تاريخ مواجهات الفريقين بكأس الأمم.

وبذلك تأهل منتخب مالي لدور الثمانية، حيث سيواجه نظيره السنغالي الذي فاز على 
السودان بنتيجة 3 / 1.

أه�����������������م م�����������ب�����������اري�����������ات ال���������ي���������وم 

القناة الناقلةالتوقيتالمباراة

7.00beIN Sports max 1 مساءمصر × بنين

10.00beIN Sports max 1 مساءنيجيريا × موزمبيق

beIN Sports 2 11.00 مساءليستر سيتي × وست بروميتش

كاظمة يبحث عن بديل للعوضات
الذاتية للاعبين محترفين تمهيدا لاختيار والتعاقد مع  السير  العديد من  ن��ادي كاظمة  ي��درس 
الأنسب منهم خلفا للمحترف الأردني أنس العوضات الذي يبحث النادي إمكانية إعارته لأحد 

الأندية الأردنية خلال فترة الانتقالات الشتوية الحالية دون فسخ عقده.
ويأتي قرار كاظمة بالتنسيق مع اللاعب الذي كشف عن رغبته التواجد في بلاده خلال الفترة 

الحالية، نظرا للحالة الصحية التي يمر بها والده وتستدعي المتابعة لفترة ليست بالقصيرة. 
وفي سياق متصل، رفضت إدارة النادي العرض المقدم من الشرطة العراقي للحصول على خدمات 

اللاعب سلطان العنزي.

الدوري الإيطالي

الدوري الأسباني

»ي�����ون�����اي�����ت�����د« ي������واص������ل ن���زي���ف نابولي يزيد الضغط على ميلان بنقاط لاتسيو
ال�����ن�����ق�����اط ب�����ت�����ع�����ادل م������ع ل���ي���دز

ال����ري����ال ي��ت��خ��ط��ى »ب��ي��ت��ي��س« ب��خ��م��اس��ي��ة

واص�����ل ن��اب��ول��ي ال��ض��غ��ط ع��ل��ى م���ي�ل�ان ف���ي ص����دارة 
الدوري الإيطالي لكرة القدم، بفوزه المستحق على 

مضيفه لاتسيو 2 ــ صفر في الجولة 18.
وحسم نابولي الفوز في الشوط الأول، حيث تقدم 
ل��ي��ون��اردو س��ب��ي��ن��ازولا ب��ه��دف ف��ي ال��دق��ي��ق��ة 13، ثم 
أضاف أمير رحماني الهدف الثاني في الدقيقة 32.

وأن��ه��ى لات��س��ي��و الم���ب���اراة بتسعة لاع��ب�ني، إث���ر ط��رد 
الدقيقتين  في  ماروسيتش  وأدم  نوسلين  تيجاني 

الم��ب��اراة بعشرة لاعبين  أنهى نابولي  81 و88، كما 
لطرد باسكوالي ماتزوكي قبل دقيقتين من النهاية.

ورفع الفوز رصيد نابولي إلى 37 نقطة في المركز 
الثاني، بفارق نقطة واح��دة خلف ميلان المتصدر، 
وي��ح��ل إن��ت��ر م��ي�لان ث��ال��ث��اً ب��رص��ي��د 36 ن��ق��ط��ة، قبل 

مواجهته أمام بولونيا في وقت لاحق مساء امس.
وحقق نابولي انتصاره الرابع على التوالي، والـ12 

هذا الموسم، مقابل تعادل وحيد وأربع هزائم.

ق���دم ري���ال م��دري��د ع��رض��اً ق��وي��اً ف��ي مستهل مبارياته 
ريال  على ضيفه  الفوز  من  وتمكن  الجديد  العام  في 
ب��ي��ت��ي��س ب��خ��م��س��ة أه�����داف م��ق��اب��ل ه����دف، ف���ي لقائهما 
ض��م��ن إط����ار ال��ج��ول��ة ١٨ م��ن ال�����دوري الاس��ب��ان��ي لكرة 
القدم. وأحرز غونزالو غارسيا الهدفين الأول والثاني 
للفريق الملكي في الدقيقتين 20 و50 على التوالي، وفي 
الثالث  ال��ه��دف  أسينسيو  راؤول  أض���اف   56 ال��دق��ي��ق��ة 

للريال.
واستفاق ري��ال بيتيس ولكن متأخراً، إذ أح��رز لاعبه 
الأندلسي  للفريق  الوحيد  ال��ه��دف  هيرنانديز  خ��وان 
في الدقيقة 66. وف��ي الدقيقة 82 ع��اد غارسيا وأح��رز 
أن يحرز  لريال مدريد قبل  وال��راب��ع  له  الثالث  الهدف 
في  الأرض  الخامس لأصحاب  الهدف  فيران غارسيا 

الدقيقة 90 + 3، فضمن الفريق الملكي بالتالي تحقيق 
ل���ه ف���ي ع����ام 2026. ورف�����ع ري�����ال م��دري��د  أول ان��ت��ص��ار 
رصيده إلى 45 نقطة، معززاً موقعه في المركز الثاني 
تجمد  فيما  المتصدر،  برشلونة  نقاط خلف   4 بفارق 
رصيد ريال بيتيس عند 28 نقطة في المركز السادس.

كأس سمو ولي العهد

يلتقيـــان  والجهـــراء  الفحيحيل 
التمهيدي بالدور  وبرقان  الجزيرة 

الطائرة ب��دوري  الصليبخات  يواجه  القادسية 

يتألقون  وفيلوز  والعناز  الخرافي 
الحواجز في بطولة »غسيل« لقفز 

المحتـــرف يحســم  كهربا  مصيـــر 
ال����خ����ام����س ف�����ي ال���ق���ادس���ي���ة

سمو  كأس  بطولة  منافسات  اليوم  تستمر 
ول����ي ال��ع��ه��د ف���ي ن��س��خ��ت��ه��ا رق����م 32، وع��ل��ى 
منافساتها  م��ن  ال��ت��م��ه��ي��دي  ال���دور  م��س��ت��وى 
وال����ذي ي��ق��ام ب��ن��ظ��ام خ���روج الم��غ��ل��وب، حيث 
ت���ق���ام ال���ي���وم م���ب���ارات���ان، ت��ج��م��ع الاول�����ى ب�ني 
ال��ف��ح��ي��ح��ي��ل وال���ج���زي���رة ف���ي ال��راب��ع��ة وع��ش��ر 
دق��ائ��ق ع��ل��ى اس��ت��اد ث��ام��ر ب��ن��ادي ال��س��الم��ي��ة، 
فيما يلتقي الجهراء مع برقان في السابعة 

الخليفة  عبدالله  استاد  على  دقائق  وعشر 
اليرموك. بنادي 

وك�����ان ال������دور ال��ت��م��ه��ي��دي ق����د ان���ط���ل���ق ام���س 
ب���اق���ام���ة م���ب���ارات�ي�ن ب�ي�ن ال��ن��ص��ر وال���س���اح���ل، 

وكاظمة. والصليبخات 
البطولة،  لقب  الكويت  ن��ادي  فريق  ويحمل 
ح��ي��ث ي��س��ت��ه��ل الاب��ي��ض م��ش��وار ال���دف���اع عن 

بمواجهة خيطان. اللقب غداً 

ت��ت��واص��ل ال��ي��وم م��ب��اري��ات ال��ج��ول��ة ال��س��ادس��ة 
الطائرة  للكرة  ال��ع��ام  ال����دوري  منافسات  م��ن 
وذلك بإقامة مباراتين مهمتين، حيث يلتقي 
ال���ق���ادس���ي���ة م���ع ال��ص��ل��ي��ب��خ��ات ف���ي ال��خ��ام��س��ة 
وال����ن����ص����ف م�����س�����اء، وت���ل���ي���ه���ا ف�����ي ال���س���اب���ع���ة 
والنصف مباراة تجمع بين العربي والشباب، 
وتقام المواجهتان على صالة اتحاد الطائرة 

بمجمع الشيخ سعد العبدالله للصالات.
وي��س��ع��ى ال���ق���ادس���ي���ة ل��ت��ح��ق��ي��ق ف�����وزه ال���راب���ع 
وايقاف مسيرة انتصارات الصليبخات وذلك 

ب��ع��د ان ح��ق��ق الاخ��ي��ر ال��ف��وز ف��ي 4 م��ب��اري��ات 
ال���دوري، في الوقت الذي  خاضها منذ بداية 
ح��ق��ق ف��ي��ه ال��ق��ادس��ي��ة ال���ف���وز ف���ي 3 م��ب��اري��ات 

وتلقى هزيمة واحدة.
وي��أت��ي ال��ص��ل��ي��ب��خ��ات ق��ب��ل م���ب���اراة ال��ي��وم في 
ب��ـ11 نقطة يليه الاص��ف��ر رابعاً  الثالث  الم��رك��ز 
ب����ـ10 ن��ق��اط، ف��ي ال��وق��ت ال����ذي ي��دخ��ل ال��ع��رب��ي 
ه ام����ام ال��ش��ب��اب ف���ي الم���رك���ز ال��ث��ان��ي ب���ـ13  ل���ق���اء
نقطة، اما الشباب فيبقى في المركز السادس 

بـ6 نقاط.

ح��ق��ق ف��رس��ان ال��ك��وي��ت نتائج 
م���م���ي���زة ف����ي خ���ت���ام م��ن��اف��س��ات 
ال��ن��س��خ��ة ال���راب���ع���ة م���ن ب��ط��ول��ة 
التي  ال��ح��واج��ز  لقفز  »غسيل« 
أق����ي����م����ت ف������ي م�����رك�����ز ال���ك���وي���ت 
فرسان  بمشاركة  للفروسية، 
يمثلون الكويت وبعض الدول 

العربية والأوروبية. 
وشهدت منافسات اليوم الأول 
تألق النجم عناز العناز وفوزه 
بصدارة الجائزة الكبرى على 
ف���از  ف���ي���م���ا  ارت�����ف�����اع 140 س�����م، 
الفارس محمد المليفي بالمركز 
ال����ج����ائ����زة  ش��������وط  ف������ي  الأول 
المتوسطة على ارتفاع 13 سم، 
فيما فاز الفارس محمد غلوم 
ب����ص����دارة ال���ج���ائ���زة ال��ص��غ��رى 

على ارتفاع 115 سم. 
وف������ي ال�����ي�����وم ال����ث����ان����ي، ت��م��ك��ن 

النجم علي الخرافي في الفوز 
ارتفاع  الكبرى على  بالجائزة 
140 س����م، ف��ي��م��ا ف����از ال���ف���ارس 
ال��ت��ن��اك ب���ص���دارة ش��وط  أوس 
الجائزة المتوسطة على ارتفاع 
130 سم، وف��از الفارس محمد 
ال�����رف�����اع�����ي ب�����ش�����وط ال����ج����ائ����زة 
الصغرى على ارتفاع 120 سم. 
وش�����ه�����دت م����ن����اف����س����ات ال����ي����وم 
ال������خ������ت������ام������ي ف�����������وز ال�������ف�������ارس 

ال����ب����ري����ط����ان����ي ت�����ش�����اد ف���ي���ل���وز 
ب��ش��وط ال��ج��ائ��زة ال��ك��ب��رى على 
ف���از  ف���ي���م���ا  ارت�����ف�����اع 145 س�����م، 
م����اض����ي ال���خ���م���ي���س ب����ص����دارة 
شوط الجائزة المتوسطة على 
ون��ج��ح��ت  س������م،   135 ارت�����ف�����اع 
ال������ف������ارس������ة الم����ت����أل����ق����ة ال����ج����ود 
ال����ص����ب����اح ف�����ي ال�����ف�����وز ب���ش���وط 
الجائزة الصغرى على ارتفاع 

12 سم.

ناصر الفضلي
يسعى مجلس إدارة نادي القادسية إلى تسوية 
المحترف  كهربا  محمود  الم��ص��ري  ال�لاع��ب  عقد 
في صفوف الفريق الأول لكرة القدم بالتراضي 
ل��ل��ت��ع��اق��د م���ع ب���دي���ل ل���ه خ��ل�ال ف���ت���رة الان��ت��ق��الات 

الشتوية الحالية. 
ت��ب��ذل جهودا  ال��ن��ادي  إدارة  أن  وعلمت القبس 
ح���ث���ي���ث���ة لإق������ن������اع ك����ه����رب����ا ال����ق����ب����ول ب�����ج�����زء م��ن 
مستحقاته المالية للتنازل عن خدماته في حل 
اللاعب  يصر  فيما  للطرفين،  وم���رضٍ  مناسب 
بالحصول على مستحقاته كاملة وحتى نهاية 
عقده الممتد حتى نهاية الموسم وهو ما يؤجل 
فتح ملف التعاقد مع المحترف الخامس لتدعيم 
مع  التعاقد  صفقة  إتمام  بعد  الأصفر  صفوف 
ق��ادم��ا من  أب��ي�لاي مبينغو  السنغالي  الم��ه��اج��م 

فريق الوحدة السعودي.

وأكدت المصادر أن القادسية لن يبدأ بإجراءات 
ال���ت���ع���اق���د م����ع الم���ح���ت���رف ال���ج���دي���د إلا ف����ي ح���ال 
ن��ه��ائ��ي، في  الم��ص��ري كهربا بشكل  إغ�ل�اق ملف 
مقابل بات في حكم المؤكد بقاء الثلاثي المدافع 
ال���ج���زائ���ري س��ف��ي��ان ب���وش���ار وم��واط��ن��ه فيكتور 
نهاية  حتى  كيبانو  نيسكينز  والمهاجم  لكحل 

عقودهم.

مقابل 400 مليون يورو

يخطط  رام���وس  »م���ارك���ا«: 
الأسباني إشبيلية  ل��ش��راء 

الاسبانية  م��ارك��ا  صحيفة  كشفت 
أن سيرجيو راموس أسطورة ريال 
م���دري���د ي��خ��ط��ط لا�ل�س���ت���ح���واذ على 
ن���ادي���ه ال��س��اب��ق إش��ب��ي��ل��ي��ة، إذ ي��ق��ود 
الأجانب  المستثمرين  من  مجموعة 
ل��ت��ق��دي��م ع����رض ي��ب��ل��غ 400 م��ل��ي��ون 
ي�������ورو لا�ل��س����ت����ح����واذ ع���ل���ى م��ل��ك��ي��ة 

النادي.
وأفادت الصحيفة، أن راموس، الذي 
عاد إلى إشبيلية في موسم 2023 

- 2024، وأنهى، أخيرًا، تجربته مع نادي مونتيري المكسيكي، لن 
يكون المستثمر الرئيسي في الصفقة، لكنه سيكون الواجهة الأبرز 

لها، مع مشاركة صندوق استثماري أمريكي ضمن المجموعة.
ويشمل عرض الاستحواذ على 100% من رأس المال الاجتماعي 
ا بتقييم دقيق لحجم الديون الحالية، 

ً
للنادي، إلا أنه يبقى مشروط

حيث سيتم إجراء تدقيق خارجي لمعرفة النتائج.
وأشار تقرير نشره موقع »ذا أثلتيك« إلى أن أبرز نقاط الغموض 
تتعلق بتقييم القرض الذي منحته شركة »سي في سي« لغالبية 
ال��دوري الاسباني ع��ام 2021، وم��ن بينها إشبيلية، وم��ا إذا  أندية 

كان سيُحتسب ضمن الديون.
ويُعد العرض الذي يقوده راموس واحدًا من ثلاثة عروض تلقاها 

النادي، إلى جانب عرض آخر أكبر قيمة من مستثمرين أجانب.

الدوري الإنكليزي

واص�������ل م��ان��ش��س��ت��ر ي��ون��اي��ت��د 
ن�����زي�����ف ال�����ن�����ق�����اط ف������ي ب���ط���ول���ة 
ال����������دوري الإن���ك���ل���ي���زي الم���م���ت���از 
 1/1 تعادله  عقب  ال��ق��دم،  لكرة 
م����ع م��ض��ي��ف��ه ل���ي���دز ي��ون��اي��ت��د، 
ال��ـ19  المرحلة  منافسات  ضمن 

للمسابقة.
م��ل��ع��ب »إي��ل�ان����د رود«،  وع���ل���ى 
ب��������������ادر ب���������رن���������دن آرون���������س���������ون 
في  ل��ي��دز  لمصلحة  بالتسجيل 
ال��دق��ي��ق��ة 62، ل��ك��ن س���رع���ان ما 
التعادل  كونيا  ماتيوس  أدرك 
لمانشستر يونايتد في الدقيقة 

.65
ب���ت���ل���ك ال���ن���ت���ي���ج���ة، أص����ب����ح ف��ي 
ج��ع��ب��ة م��ان��ش��س��ت��ر ي��ون��اي��ت��د، 
ال������ذي ح���ق���ق ف����وزي����ن ف���ق���ط ف��ي 
م����ب����اري����ات����ه ال����س����ب����ع الأخ����ي����رة 
بالمسابقة، 31 نقطة في المركز 
انتهاء  لحين  مؤقتا  الخامس 

باقي مباريات المرحلة.
في المقابل، ارتفع رصيد ليدز، 

الذي حافظ على سجله خاليا 
من الخسارة للمباراة السابعة 
على التوالي في البطولة، إلى 
22 ن��ق��ط��ة ف��ي الم��رك��ز ال��س��ادس 

عشر.

ولم يتعرض ليدز لأي هزيمة 
ف����ي ال���ب���ط���ول���ة م���ن���ذ خ��س��ارت��ه 
مانشستر  مضيفه  أم���ام  2ـ��ـ��ـ3 
ن����وف����م����ب����ر   29 ف���������ي  س�����ي�����ت�����ي 

الماضي.
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خفيف إلى معتدل الموج – ارتفاع الموج: 1–3 أقدام.
ملاحظة: النشرة لـ 12 ساعة فقط.
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البحـــــــر
مائل للبرودة إلى بارد وغائم جزئياً إلى غائم مع 

فرصة لتكون الصقيع على المناطق الزراعية 
والصحراوية ليلاً والرياح شمالية غربية خفيفة 

إلى معتدلة، السرعة )10– 40( كم/ساعة.
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الكبرى
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الطقس

أدنى جزرأعلى مد الرطوبةالحرارة

الوفيات

كلام الناس

a.alsarraf@alqabas.com.kwa.bishara@alqabas.com.kw

عبدالله بشارةأحمد الصراف

الأخلاق.. كمقياس للنجاح
للأخلاق دور رهيب في تشكل عقلية البشر، وفي 
ق���وة ش��ع��وره��م ب��ال��ق��رب أو الان��ت��م��اء ل�لإن��س��ان��ي��ة، 
والمشكلة أن قضية »الأخلاق« تختلف من منطقة 
لأخ��رى، وم��ن زم��ن لآخ��ر، وم��ن شعب لشعب آخر، 
وك����ان لاب���د م��ن إي��ج��اد ص��ي��غ��ة ع��الم��ي��ة ت��رك��ز على 
فكرة  ج���اءت  وم��ن هنا  إنسانية،  كقيمة  الأخ�ل�اق 
»الإع�الن العالمي لحقوق الإن��س��ان«! يكمن جَوهر 
الأخ��ل��اق ف���ي ال��ب��روت��س��ت��ان��ت��ي��ة، ك��م��ا ص��اغ��ه ع��ال��م 
الاج��ت��م��اع »م���اك���س ف��اي��ب��ر« ف���ي ك��ت��اب��ه »الأخ��ل�اق 
قدرتها  في  الرأسمالية«،  وروح  البروتستانتية 
واج��ب  إل��ى  المنظم  ال��دن��ي��وي  العمل  تحويل  على 
م��ع ح��ي��اة متقشفة ومنضبطة،  دي��ن��ي وأخ�الق��ي، 
الاق��ت��ص��ادي ع�الم��ة على  ال��ن��ج��اح  بحيث يصبح 
ال�����جِ�����دّ والان����ض����ب����اط لا ع���ل���ى ح����ب ال���دن���ي���ا ف��ق��ط. 
ل��ه��ا كتكليف س��م��اوي،  يُ��ن��ظ��ر  ف���أي مهنة ش��ري��ف��ة 
ت���ؤدّى بأقصى ج��دي��ة وان��ت��ظ��ام، وليس  أن  يجب 
الزهد  أن  كما  التسلية،  أو  ل��ل��رزق  وسيلة  م��ج��رد 
ال��دن��ي��وي يُ��ش��جّ��ع الم��ؤم��ن ع��ل��ى ال��ك��س��ب العقلاني 
والإنفاق  والترف  البذخ  عن  الامتناع  مع  المنظم، 
الاس���ت���ع���راض���ي، ف���يُ���ع���اد اس��ت��ث��م��ار الأرب�������اح ب���دلًا 
م���ن ت��ب��دي��ده��ا ف���ي الم���ت���ع. ول����و ن��ظ��رن��ا ل��س��ك��ان ما 

وزي���ورخ  جنيف  مثل  الكالفينية،  ب��الم��دن  يسمى 
قيماً صارمة،  اعتمدت  أنها  لوجدنا  وأمستردام، 
وال��ع��م��ل، مراقبة  ال��وق��ت  ال��ب��ذخ، تنظيم  مثل منع 
ال���س���ل���وك ال����ع����ام، وت��ش��ج��ي��ع ال���ت���ج���ارة الم��ن��ض��ب��ط��ة 
والادخار، وربط التقوى بالالتزام بالعمل والحِرَف 
وال���ت���ج���ارة، ف��ص��ار ال��ت��اج��ر والم���ص���رف���ي، المجتهد 
ذلك  وأدى  أخلاقياً محترماً،  نموذجاً  ف، 

ّ
والمتقش

لانتشار ثقافة اليوميات، مسك الدفاتر، والالتزام 
ال����ص����ارم ب���ال���ع���ق���ود، م����ع ح���ي���اة م��ن��زل��ي��ة ب��س��ي��ط��ة 
نسبياً، وهذا ما طبقته إنكلترا والولايات المتحدة 
الم��ت��ش��دّدي��ن، أو  الم��ب��ك��رة، م��ن خ�الل البروتستانت 
البيوريتان، من خلال تمجيد »الرجل العصامي« 
ال���ذي يبني نفسه م��ن خ�ل�ال ال��ع��م��ل والان��ض��ب��اط 
الأخلاق  نموذج  مجسّداً  الإنفاق،  في  والاقتصاد 
والاقتصاد  اليومية  الحياة  ف��ي  البروتستانتية 
المحلي، ولا يعني ذلك أن الآخرين لم يطبقوا هذه 
الأخلاقيات، فهذا ما يؤخذ على فايبر، ضمن أمور 
أخرى، أي مبالغته في دور الدين البروتستانتي 
وال��ت��ق��ل��ي��ل م��ن ال��ع��وام��ل الأخ�����رى. ك��م��ا أن مظاهر 
ال��رأس��م��ال��ي��ة ال��ح��دي��ث��ة ظ��ه��رت ف��ي م���دن وم��ن��اط��ق 
ك��اث��ول��ي��ك��ي��ة أي���ض���اً، م��ث��ل إي��ط��ال��ي��ا وف���رن���س���ا، قبل 

الحصري  الربط  يضعف  ما  الكالفينية،  انتشار 
بين البروتستانتية ونشأة الرأسمالية، وبالتالي 
فإن هذه القيم ليست حصراً على البروتستانت، 
واليهودية  الكاثوليكية  في  مشابهة  قيم  لها  بل 
غاية  تكمن  ال��ت��ي  والكونفوشيوسية،  والإس��ل�ام 
الأخ�الق فيها في تكوين الإنسان النبيل، القدوة 
 
ً
تأملا ليست  فيها  والأخ�ل�اق  ومجتمعه،  لأسرته 
نظرياً فقط، بل هي مشروع تربية وسلوك يومي، 
ي���رب���ط ب��ي�ن ال��ف��ض��ي��ل��ة ال��ش��خ��ص��ي��ة، والان���س���ج���ام 
الاج��ت��م��اع��ي وال��ح��ك��م ال��رش��ي��د، ي��خ��ت��ل��ف الإس�ل�ام 
من  )بالرغم  كثيرة  أم��ور  في  البروتستانتية  عن 
من  ل�لإس�الم  أق���رب  يجدونها  المفكرين  بعض  ان 
أن  نجد  البروتستانتية  في  مثلا(.  الكاثوليكية، 
ال��خ��ل��ق ال��ص��ال��ح، وال��ع��م��ل ال��ط��ي��ب، ي��ن��ت��ج عنهما 
الإي��م��ان الصحيح. أم��ا الإس�الم فإنه دي��ن يتطلب 
ال��ق��ي��ام بمجموعة م��ن الطقوس  زي����ادة ع��ل��ى ذل���ك 
يوم  للنجاة  ك��ش��رط  والفصلية  اليومية  الدينية 
ال���ق���ي���ام���ة، والم���ت���م���ث���ل ب����دخ����ول ال���ج���ن���ة. ف��ل�ا ي��ك��ف��ي 
ال��ت��ص��دي��ق ال��ق��ل��ب��ي وح�����ده، ب���ل لا ب���د م���ن الإي��م��ان 
بأمور محددة واضحة ومعروفة، المصحوبة بأداء 
العبادات في مواقيتها، وفي أماكنها الصحيحة.

مفاجآت.. أزعجت
الشيخ صباح الأحمد

��ب��ت��ا إزع���اج���اً  م���ع ن��ه��اي��ة ع����ام 2025، اس���ت���ذك���رت واق��ع��ت�ني س��بَّ
ك��ان يحمل رسالة  ال���ذي  ل��ه الشيخ ص��ب��اح الأح��م��د،  للمغفور 
محبة ويهدف الخير للجميع. في الأولى كنت معه وحدثت في 
الإسكندرية في عام 1966، في شهر أغسطس، حيث ذهب لزيارة 
الرئيس جمال عبدالناصر، كان معه كل من المشير عبدالحكيم 
عامر، وأنور السادات، وكنت والسفير الكويتي المرحوم حمد 
ال��رج��ي��ب بصحبة الشيخ ص��ب��اح الأح��م��د. ك��ان��ت ال��ب��داي��ة غير 
الرئيس جمال  م��ف��ردات  تتسيد  الأح���زان  كانت  فقد  مشجعة، 
م��ن واق��ع  ع��ن ممر يخرجه  عبدالناصر، وك��أن��ه محتار باحث 
أن يجتمع  الأح��م��د مقترحاً  الشيخ ص��ب��اح  م��ري��ح. ط��رح  غير 
الرئيس عبدالناصر والملك فيصل في الكويت لإيجاد صيغة 
يتجاوز فيها البلدان المواجهة الدائرة في اليمن، وكان المقترح 
الرد  فكان  الكويت،  في  والملك  الرئيس  اللقاء يجمع  يكون  أن 
وبكلمات  بألم  تحدث  لكنه  عبدالناصر،  الرئيس  م��ن  سلبياً 
مناخ  يكن  ول��م  التفاصيل.  ط��رح  ال��س��ادات  فتولى  مختصرة، 
الاس��ت��م��رار،  الم��ص��ري يشجعان على  الرئيس  م��زاج  اللقاء ولا 
وجهه  عبدالناصر  الرئيس  من  س��ؤال  مع  الاجتماع  وانتهى 
بالملك فيصل«،  أجتمع  تريدني  »أن��ت  الأحمد:  للشيخ صباح 
فردّ الشيخ صباح بالتأكيد، وفي الكويت، ومع تأكيد أهمية 
اللقاء جاء الرد من الرئيس جمال عبدالناصر قضى فيه على 
كل الاحتمالات، فقرر الشيخ صباح انهاء الاجتماع والعودة 
التاريخ  المساعي، وسجل  نهاية  وكانت  متذمراً،  الكويت  الى 
ما حدث بعدها من هزيمة حرب 1967، التي أعقبت اجراءات 
ع��ب��دال��ن��اص��ر ف���ي ت���ح���دي ال���وض���ع ال�����ذي أش���رف���ت ع��ل��ي��ه الأم���م 
المتحدة واستحضار القوة الدولية لتأكيد انسحاب اسرائيل 
م��ن الاراض���ي المصرية ف��ي سيناء. ج��اءت قمة ال��خ��رط��وم بعد 
بتبرع سنوي  السعودي  الدعم  فيصل  الملك  ويطرح  الهزيمة 
يزيد على خمسين مليون جنيه استرليني لمصر، ومبلغ آخر 
للاردن. توفي عبدالناصر في سبتمبر عام 1970. كنت والسفير 
اللقاء. كان  ف��ي ذل��ك  م��ع الشيخ صباح الأح��م��د  الرجيب  حمد 
منظور الرئيس جمال عبدالناصر في اغلاق الممر غير واقعي، 
 تعهد الولايات المتحدة لاسرائيل بضمان استمرار 

ً
متجاهلا

فتح الممر البحري الى ميناء إيلات. 

الفاشل  اللقاء  ذل��ك  الشيخ صباح الأحمد يتذكر  المرحوم  ظل 
الذي جاءت سلبيته من عدم إلمام القيادة المصرية بالالتزامات 
الامريكية وسوء الفهم للحقائق التي خرجت من حرب 1956. 

انعدام  الأحمد  صباح  للشيخ  سببت  التي  الثانية  والحادثة 
الثقة ف��ي ال��ض��م��ان��ات العربية ف��ي ض��وء م��ا ح��دث م��ع ال��ع��راق 
الأحمد  صباح  الشيخ  زار   1990 فبراير  شهر  ففي  وق��ي��ادت��ه، 
 الام���ل ب��أن ال��ع�الق��ات الكويتية ـ��ـ ال��ع��راق��ي��ة التي 

ً
ب��غ��داد ح��ام�ال

تعيش في أجواء التفاهم وتبادلية الثقة والاحترام، ستؤدي 
الات��ف��اق ح��ول��ه في  البلدين وسيتم  ب�ني  ال��ح��دود  ال��ى ترسيم 
ت��ل��ك ال���زي���ارة، لاس��ي��م��ا م��ع ال��ت��ق��دي��ر ال��ع��راق��ي ل��ل��دور الكويتي 
ومساهمته ف��ي دع��م ال��ع��راق خ�الل ح��روب��ه م��ع إي���ران وأزم��ات��ه 

الاقتصادية.

ق���دم ال��س��ي��د س��ع��دون ح���م���ادي، وزي����ر ال���دول���ة وم���س���ؤول الملف 
ال��ك��وي��ت��ي وال��خ��ل��ي��ج��ي، ال����ى ال��ش��ي��خ ص��ب��اح الأح���م���د م��ش��روع 
فيها  يبتلع  في خريطة  البلدين  بين  الحدود  ترسيم  اتفاقية 
ال���ع���راق ك�ال م��ن ورب����ة وب��وب��ي��ان وال��س��اح��ل الم���ح���اذي وفيلكا، 
وطريق بري جنوباً الى ميناء الشعيبة، عرضه حوالي ثلاثة 
كيلومترات، يمتلك العراق هذا الطريق المنحدر من الفاو الى 
ال��س��اح��ل ال��ك��وي��ت��ي ج��ن��وب��ا ال���ى ال��ش��ع��ي��ب��ة، يمثل ه���ذا المقترح 
م��ن��ظ��ور ال��ن��ظ��ام ال���ع���راق���ي ت���ج���اه ال���ك���وي���ت، ف��م��ش��روع ال���ع���راق 
ال��ى شبه دول��ة.  الكويت  يتعامل معها كملحق ويحول دول��ة 
جاء تعليق الشيخ صباح الأحمد عبر سؤال يطرحه للوزير 
الكويت، وبعد كل  ل��دول��ة  ال��ع��راق  ع��ن حقيقة منظور  العراقي 
م��ا قدمته الكويت وم��ا ج��س��ده دور الشيخ ص��ب��اح ف��ي ت��رأس 
اللجنة العربية للدفاع عن العراق. يرد الوزير العراقي العديم 
الحدود  الكويت ترسيم  العراق استجاب لطلب  بأن  المشاعر، 
وم��ا قدمه ال��ع��راق يمثل تصوراته ح��ول ترسيم ال��ح��دود، ولم 
ي��ك��ن م���ش���روع ال���ع���راق م���وض���وع ت��رس��ي��م وان���م���ا ض���م وال��ح��اق 
وت��ط��اول ب�ال اح��س��اس. ك��ان��ت ت��ل��ك الات���ص���الات ت���دور ف��ي زم��ن 
كانت قيادة العراق ترتب لغزو سري يفاجئ الجميع ويدفع 
العالم بقبول الواقع مع التأقلم على التبدلات على أساس أن 

المفاجأة لا تترك خياراً للأسرة العالمية.

أدرك الشيخ ص��ب��اح الأح��م��د م��ن تلك ال��زي��ارة ال��ت��ي ك��ان��ت في 
ف��ب��راي��ر 1990، ح��ج��م الأط���م���اع ال��ع��راق��ي��ة ع��ل��ى ح���س���اب دول���ة 
الكويت، التي لم تتوقف عن دعم البرامج العراقية في الدفاع 

عن أرضه وفي برامجه التنموية. 

ح��م��ل ال��ش��ي��خ ص��ب��اح الأح��م��د ث��ق��ل ال��ت��ع��ام��ل م��ع ال���ع���راق منذ 
ثورة يوليو 1958، حتى تحرير الكويت. ظلت أثقال التعامل 
مع العراق تواصل دورها حتى وفاته وحمل الشيخ صباح 
الأحمد خلال مسؤولياته وزيراً للخارجية ورئيساً للوزراء 
 ومؤلماً، وك��ان غير ع��ادي في انسجامه 

ً
وأميراً، صبراً طويلا

ت��ص��اع��دت عليه وتحمل جميع جوانبها،  ال��ت��ي  الأث��ق��ال  م��ع 
بها  ايماناً  الله،  ارادة   

ً
متقبلا تذمر،  دون  والمزعجة،  المبهجة 

وتجاوباً معها. 

رحمه الله، كان إنساناً غير عادي.

عاما(، شيع،   92( الملا،  ● بدر ناصر احمد 
الم��ق��ب��رة، ت: 99622927،  ف��ي  ال���ع���زاء  ال���رج���ال: 
النساء: القرين، ق3، ش36، م14، ت: 99555617.

 ● اح���م���د ع��ب��دال��ل��ه خ��ل��ف ح���م���اده،
المقبرة،  العزاء في  ال��رج��ال:  )68 عاما(، شيع، 
حطين،  ال��ن��س��اء:   ،98895272  -  99965417 ت: 

ق1، ش106، م5، ت: 99670909 - 98000845.

عبدالمحسن  م��ع��ي��وف  اب��راه��ي��م   ●
العجيل، )78 عاما(، شيع، الرجال: العزاء في 
النساء:   ،91112727  -  99615512 ت:  المقبرة، 
صباح السالم، ق11، ش الثاني، ج13، م37، ت: 

.99824439 - 99073406

خالد  ال��س��ي��د  عبداللطيف  محمد   ●
العزاء  الرجال:  )65 عاما(، شيع،  الغربللي، 
في المقبرة، ت: 99070828، النساء: قرطبة، ق1، 

ش1، ج6، م12، ت: 99436119.

ارملة  الباذر،  عبدالله  يوسف  عفيفة   ●
ح��س��ن م��ح��م��د ع���ب���دالله ال����ب����اذر، )72 ع���ام���ا(، 
شيعت، الرجال: الدسمة، ق5، ش58، م68، دار 
النساء:   ،50388000  -  65795668 ت:  ال��ب��اذر، 
زي�����د، م1، ت:  ب���ن  اس���ام���ة  ال��رم��ي��ث��ي��ة، ق8، ش 

.99663329 - 94436633

● خ��دي��ج��ة ع��ب��دال��ل��ه م��ح��م��د ح��ي��در، 
ارم��ل��ة علي محمد ع��ل��ي، )86 ع��ام��ا(، شيعت، 
ب��ن��ي��د ال���ق���ار، ح��س��ي��ن��ي��ة ع���اش���ور، ال���رج���ال ت: 
66910190 - 99227077، النساء ت: 99773069 

.99879414 -

● ابتهال مبارك محمد الرشيدي، زوجة 
ع��ام��ا(، شيعت،   41( ال��رش��ي��دي،  السهو  سعد 

الرجال: العزاء في المقبرة، ت: 97890575.

ال��ل��ح��دان،  ● خ���ال���د ارح���م���ه ح��س��ي��ن 
)64 عاما(، شيع، الرجال: مشرف، ق2، طريق 
53، الشارع الرئيسي، م6، ديوان اللحدان،)بعد 
القرين،  النساء:  اليوم وغ��دا(،  العصر،  ص�الة 

ق1، ش38، م2، ت: 99993512.

 ● اح��م��د راش����د ع��ب��دال��ل��ه ال��ع��رب��ي��د،
المقبرة،  العزاء في  ال��رج��ال:  )70 عاما(، شيع، 
قرطبة،  النساء:   ،99975786  -  92216429 ت: 
ق2، ش2، ج2، م9، ت: 99772058 - 99775468.

»إنا لله وإنا إليه راجعون«

الهاجري: متحف طبيعي يروي قصة تطور المنطقة عبر ملايين السنين

»جيوبارك الكويت«.. موقع فريد يضم تكوينات جيولوجية نادرة
الأرض  لعلوم  الكويتية  الجمعية  رئ��ي��س  أك��د 
مبارك الهاجري، أن موقع »جيوبارك الكويت« 
يُ����ع����دّ الأغ����ن����ى ف����ي ال����ب��ل�اد م����ن ح���ي���ث ق��ي��م��ت��ه 
بقعة  بوصفه  والثقافية،  والعلمية  الطبيعية 
الجيولوجية  ال��ت��ك��وي��ن��ات  فيها  تلتقي  ف��ري��دة 
النادرة مع شواهد الاستيطان البشري القديم 

والتنوع البيئي.
»ك��ون��ا«، أم���س )الأح�����د(، إن  وق���ال ال��ه��اج��ري ل��ـ
في  للمشاركة  ال��ت��ط��وع  ب���اب  فتحت  الجمعية 
العمل بالمشروع، بهدف توفير التدريب اللازم 
الموكلة  المهام  أداء  من  وتمكينهم  للمتطوعين 
القبول ستكون  أول��وي��ة  أن  إل��ى  إليهم، مشيرًا 

لأعضاء الجمعية.
��ت��ح رس��م��يً��ا 

ُ
وأض�����اف أن الم����ش����روع، ال����ذي اف��ت

يروي  مفتوحًا  طبيعيًا  ا 
ً
متحف ل 

ّ
يُمث اخ��ي��رًا، 

قصة تطور المنطقة عبر ملايين السنين، حين 
ك��ان��ت م��غ��م��ورة ب��م��ي��اه ال��ب��ح��ر، ق��ب��ل أن تشهد 
انحسار  إل��ى  أدت  متعاقبة  مناخية  ت��ح��ولات 

مستوى سطح البحر عبر العصور.

الم�����وق�����ع وت��ش��ك��ي�لات��ه  وأوض���������ح أن ص����خ����ور 
البيئات  تغير  تعكس  الم��ت��ن��وع��ة  الجيولوجية 
جليدي  عصر  بآخر  وارتباطها  الترسيبية، 
آلاف  عشرة  نحو  قبل  الأرض  كوكب  شهده 
المناخية على  التحولات  آث��ار  ق 

ّ
توث سنة، كما 

أنماط وسلوك الاستيطان البشري في المنطقة، 
والتي تعود لأكثر من ثمانية آلاف عام.

وذك�����ر أن الم���وق���ع ي��ت��م��ي��ز ب��ت��ن��وع ب��ي��ئ��ي غني 
يشمل النباتات والحيوانات والطيور المهاجرة، 
إل���ى ج��ان��ب اح��ت��ض��ان��ه ق��ص��ة اك��ت��ش��اف النفط 
وبدايات صناعة الطاقة في الكويت، باعتبارها 
ال��ب�لاد  إح���دى الم��ح��ط��ات المفصلية ف��ي ت��اري��خ 

الحديث.
��ل ك��ذل��ك 

ّ
وب��ّن�يّ أن »ج���ي���وب���ارك ال��ك��وي��ت« ي��ش��ك

م��خ��ت��ب��رًا ع��ل��م��يً��ا م��ف��ت��وحً��ا ف���ي ال���ه���واء ال��ط��ل��ق، 
وي��ت��ي��ح ف��رصً��ا واس��ع��ة للبحث وال���دراس���ة في 
والأحياء،  والبيئة  الجيولوجيا  علوم  مجالات 
إلى علم الآثار  البرية، إضافة  الحياة  ودراس��ة 

والأنثروبولوجيا.

ال����ب����ي����ئ����ات  ت�����غ�����يّ�����ر  ت����ع����ك����س  ال������ص������خ������ور   ■
ال��ت��رس��ي��ب��ي��ة وارت���ب���اط���ه���ا ب���آخ���ر ع���ص���ر ج��ل��ي��دي

»الأرصاد«: »الصغرى« بين 1 و5 درجات مئوية

أجواء شديدة البرودة وصقيع.. حتى الأربعاء

فيما ت��أث��رت ال��ب�الد أم��س )الأح���د( بموجة 
ه����وائ����ي����ة ب��������اردة أس���ه���م���ت ف����ي ان���خ���ف���اض 
م��ل��ح��وظ ب���درج���ات ال���ح���رارة ن���ه���ارًا، ت��وق��ع 
مدير إدارة الأرصاد الجوية بالندب ضرار 
المناطق  بعض  في  الصقيع  تشكّل  العلي، 
الأربعاء  الصحراوية والزراعية حتى يوم 
الطقس  خ��رائ��ط  أن  العلي  المقبل. وأوض���ح 
البلاد  تأثر  إل��ى  العددية تشير  وال��ن��م��اذج 
ب���ام���ت���داد م��رت��ف��ع ج����وي م��ص��ح��وب بكتلة 
ه��وائ��ي��ة ب����اردة وج��اف��ة، م��ع ري���اح شمالية 
على  سيما  لا  نشطة،  إل��ى  معتدلة  غربية 

المناطق الساحلية، وفق »كونا«.
ال�����ري�����اح س���ت���ت���راج���ع  وأض���������اف أن س����رع����ة 
ت���دري���ج���يً���ا خ��ل��ال س����اع����ات ال���ل���ي���ل والأي������ام 
الم���ق���ب���ل���ة، ل���ت���ك���ون خ���ف���ي���ف���ة إل������ى م���ع���ت���دل���ة، 
بالتزامن مع انخفاض درجات الحرارة إلى 
م��ا دون 3 درج����ات م��ئ��وي��ة، خ��ص��وصً��ا في 
ال��ح��رارة  البرية. وذك��ر أن درج���ات  المناطق 

ال���ع���ظ���م���ى خ��ل��ال ه�����ذه ال���ف���ت���رة س���ت���ت���راوح 
ت��ت��راوح  ب�ني 14 و17 درج���ة م��ئ��وي��ة، فيما 
الصغرى ب�ني 1 و5 درج���ات مئوية. وأف��اد 
 

ًا�لً
ب���أن ال��ط��ق��س ب��ص��ف��ة ع��ام��ة س��ي��ك��ون م��ائ�

للبرودة إلى بارد نهارًا، وباردًا إلى شديد 
، ع���ل���ى أن ت����ع����اود درج�����ات 

ًا�لً
ال�����ب�����رودة ل����ي��

ال�����ح�����رارة الارت�����ف�����اع ال���ت���دري���ج���ي ال��ط��ف��ي��ف 
اعتبارًا من يوم الخميس المقبل.

ب����دءاً م��ن الخميس ال��ط��ف��ي��ف..  ال��ت��دري��ج��ي  ت��ع��اود الارت���ف���اع  ال���ح���رارة   ■

»خاضوا تجارب استثنائية وعاشوا فترات لا تُنسى«

2025 ف���ي  س��ائ��ح  مال�ي��ي��ن   5.1 ق��ط��ر: 

في إطار رؤيتها لتعزيز مكانتها 
 ع��الم��ي��ة، واص��ل��ت 

ً
 س��ي��اح��ي��ة

ً
وج��ه��ة

ق���ط���ر ت���رس���ي���خ ح���ض���وره���ا ع��ل��ى 
خريطة السياحة الدولية، مستندة 
إلى مزيج فريد يجمع بين الأصالة 
ال��ث��ق��اف��ي��ة، وال���ح���داث���ة ال��ع��م��ران��ي��ة، 
وقد  المتنوعة.  العالمية  والفعاليات 
المتواصلة  الاس��ت��ث��م��ارات  أسهمت 
في البنية التحتية، وتطوير المنتج 
ال���س���ي���اح���ي، وت����وس����ي����ع خ����ي����ارات 
ال��ت��رف��ي��ه وال��ث��ق��اف��ة وال��ض��ي��اف��ة، في 

استقطاب أعداد متزايدة من الزوار من مختلف أنحاء العالم، 
وفق »قنا«.

وف���ي ه���ذا ال��س��ي��اق، أع��ل��ن��ت »ق��ط��ر ل��ل��س��ي��اح��ة« أن ع���دد ال���زوار 
ل��دول��ة قطر بلغ 5.1 م�لاي�ني زائ���ر م��ن مختلف دول  ال��دول��ي�ني 

ال��ع��ال��م خ�ل�ال ع���ام 2025، م��ؤك��دة 
أن ضيوف قطر خاضوا تجارب 
اس��ت��ث��ن��ائ��ي��ة وع���اش���وا ل��ح��ظ��ات لا 
نسى، بفضل ما وفرته »رزنامة 

ُ
ت

ومهرجانات  فعاليات  م��ن  ق��ط��ر« 
وأنشطة متنوعة على مدار العام.

وأوضحت، في بيان، أن هذا النمو 
يعكس التقدم النوعي الذي حققته 
سياحية  منظومة  بناء  في  الدولة 
م��ت��ك��ام��ل��ة وم���س���ت���دام���ة، م��دع��وم��ة 
ببنية تحتية عالمية المستوى. كما 
جددت التأكيد على التزام قطر الترحيب بالزوار من مختلف 
ت��ج��ارب سياحية رفيعة تعكس كرم  وت��ق��دي��م  ال��ع��ال��م،  أن��ح��اء 
الوقت نفسه  العريق، وتعزز في  القطرية وتاريخها  الضيافة 

مكانتها وجهة مفضلة للسياحة والترفيه والأعمال.

■ ت��ق��دي��م ت���ج���ارب س��ي��اح��ي��ة رف��ي��ع��ة ت��ع��ك��س ك���رم ال��ض��ي��اف��ة ال��ق��ط��ري��ة 
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