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وزي�����ر ال���ع���دل ل���ـ القبس:

القيادية المناصب  جميع  من  الكويتيات  تمكين 

السفير عبدالله محمد شيخ لـ القبس:

الاعتراف بـ»أرض الصومال« يهدد استقرار المنطقة
الانفصالية المخططات  أمام  الكويت.. »سد دبلوماسي منيع«  ■ موقف 
■ ت��رس��ي��خ م���ب���دأ ع����دم الاع����ت����راف ب��ال��ك��ي��ان��ات 
الان����ف����ص����ال����ي����ة ال���م���ع���ل���ن���ة ب���ش���ك���ل أح�������ادي 

■ الأع����م����ال غ��ي��ر ال���م���ش���روع���ة ت���ق���وّض ال��س��ل��م 
والأمن الإقليميين وتُفاقم التوترات 

ال�����ص�����وم�����ال«  »أرض  رب������ـ������ط  ن�����رف�����ـ�����ض   ■
ب���م���خ���ط���ط���ات ت���ه���ج���ي���ر ال���ف���ل���س���ط���ي���ن���ي���ي���ن 

السيادة  حماية  لتعزيز  الدولي  المجتمع  ندعو   ■
الصومالية  الأراض����ي  سل�ام��ة  وض��م��ان  ال��وط��ن��ي��ة 

08

09

اقتصاد

اقتصاد

الضغوط  تحويل  إل��ى  يتجه   ■

ال���م���ش���ت���رك���ة إل�������ى ف����رص 
المستدام للنمو  إستراتيجية 

ت��م��ه��ي��داً  أري���ب���ي���ا«:  »ت���ري���د   ■
2026 ف����ي  أق�������وى  ل���ن���م���و 

ال���خ���ل���ي���ج ي�����ح�����وّل ش�������حّ ال���م���ي���اه 

إل������ى م�����ح�����رّك اق����ت����ص����ادي ج���دي���د

إن��������ف��������اق رح������ل�������ات الأع�������م�������ال

ال���ش���رق الأوس������ط ي��ق��ف��ز %20 ف���ي 

حمد السلامة

ش���دد وزي����ر ال��ع��دل الم��س��ت��ش��ار ن��اص��ر السميط، 

على تمكين المرأة الكويتية في جميع المناصب 

القيادية.

وأكد السميط، في تصريح لـ القبس، أنه سيتم 

منح العنصر النسائي من ذوات الكفاءة المزيد 

م��ن الم��ن��اص��ب والأدوار ال��ق��ي��ادي��ة ب��ن��س��ب أك��ب��ر، 

»وكل الكفاءات النسائية ستأخذ فرصتها«.

وع������ن ت���م���ك�ي�ن ال���ع���ن���ص���ر ال���ن���س���ائ���ي ل�لال��ت��ح��اق 

أوض��ح  المحاكم،  ف��ي  أمينة س��ر جلسة  بوظيفة 

رغم  فيها  الفرصة  منح 
ُ
ت ل��م  الم���رأة  أن  السميط 

أنها عملت قاضية، وهو أمر مهم وضروري في 

المساواة وتمكين المرأة للعمل في كل الإدارات.

ول��ف��ت إل���ى أن���ه ح��ت��ى الآن ل��م ي��ت��م ت��ح��دي��د ع��دد 

الجلسات  أمينات سر  للعمل في وظيفة  معين 

ب��الم��ح��اك��م، وس���ي���ك���ون ه���ن���اك اخ���ت���ب���ار ودورات 

الاح��ت��ي��اج، وسيتم  وف��ق  قبولهن  قبل  تدريبية 

تعيينهن في العديد من الدوائر في المحاكم.

العمل يتواصل  أن  التأكيد  العدل  وج��دد وزي��ر 

ل��ت��م��ك�ني الم�����رأة ال��ك��وي��ت��ي��ة ف���ي ج��م��ي��ع الم��ن��اص��ب 

وال��ج��دارة،  الكفاءة  فالمهم  تمييز،  بلا  القيادية 

م���ؤك���داً أن ال��ك��وي��ت��ي��ات أث���ب�ت�ن ك���ف���اءة وح��ق��ق��ن 

إن���ج���ازات م��ش��ه��ودة ف���ي وزارة ال���ع���دل وال��س��ل��ك 

القضائي وغيرهما.

وذكر أن شغل المرأة لوظيفة أمينة سر الجلسات، 

يُ��ك��م��ل م���س���ار إش�����راك ال���ك���ف���اءات ال��ن��س��ائ��ي��ة في 

بالمحاكم،  والفنية  الإداري����ة  ال��وظ��ائ��ف  مختلف 

برامج  تنفيذ  في  العدل  وزارة  استمرار  مؤكدًا 

ال��ت��دري��ب وال��ت��أه��ي��ل ل��ت��ع��زي��ز ج����ودة ال��خ��دم��ات 

العدلية.

وك���ان وزي���ر ال��ع��دل الم��س��ت��ش��ار ن��اص��ر السميط، 

أع��ل��ن ع���ن ف��ت��ح ب����اب ال��ت��ق��دي��م ل�����دورة أم��ي�ن سر 

ج��ل��س��ة ل��ل��م��ح��اك��م )إن������اث(، وذل����ك ض��م��ن ج��ه��ود 

وزارة العدل في تطوير الم��وارد البشرية، حيث 

ت��ت��م ل��ل��م��رة الأول����ى إت��اح��ة ش��غ��ل ه���ذه الوظيفة 

للعنصر النسائي.

وب���يّّن أن ال��خ��ط��وة ت��ه��دف إل���ى ت��وس��ي��ع ق��اع��دة 

ال���ك���ف���اءات ال��وط��ن��ي��ة والاس���ت���ف���ادة م���ن ال���ق���درات 

ال��ن��س��ائ��ي��ة الم��ؤه��ل��ة ب��م��ا ي��دع��م س��ي��ر ال��ج��ل��س��ات 

وف���ق  الم����ح����اك����م،  داخ�������ل  الأداء  ك�����ف�����اءة  وي�����رف�����ع 

الضوابط المعتمدة.

 وم���ن ج��ان��ب آخ���ر، أع��ل��ن السميط ع��ن م��ش��روع 

لم��ن��ظ��وم��ة ج���دي���دة ت��ت��ع��ل��ق ب��م��ك��اف��ح��ة الات���ج���ار 

ب��الاش��خ��اص وت��ه��ري��ب الم��ه��اج��ري��ن، ب��ال��ت��ع��اون 

وال��ت��ن��س��ي��ق م���ع ال��ج��ه��ات ال��ح��ك��وم��ي��ة وال��ن��ي��اب��ة 

العامة ووزارة الخارجية ووزارة العدل المعنية.

اللجنة الوطنية لمكافحة الاتجار  ولفت إلى أن 

ب��الأش��خ��اص، ت��ع��م��ل ع��ل��ى ج��م��ع الإح��ص��ائ��ي��ات 

بهذه النوعية من الجرائم ومسبباتها، ووضع 

الحلول الجذرية لها، وسيتم الانتهاء من إعداد 

هذا التصور قريباً.

وبين السميط أن اللجنة تتابع بصفة مستمرة 

الإج�������راءات ال��ت��ي ت��ت��خ��ذه��ا ال��ج��ه��ات المختصة 

ف���ي ال���ت���ص���دي ل���ج���رائ���م الات����ج����ار ب���الأش���خ���اص، 

وم��ع��ال��ج��ة ال��وق��ائ��ع وح��م��اي��ة ال��ف��ئ��ات الم��ع��رض��ة 

للاستغلال.

خفض المصروفات 20%.. ورفع أسعار الوقود والكهرباء وضريبة الشركات

البحرين تطلق حزمة إصلاح مالي واسعة
برنامجها  ضمن  النطاق  واس��ع��ة  إج����راءات  البحرين  أطلقت 

ل�ل�إص�ل�اح الم���ال���ي، اس��ت��ك��م��الًا ل�لأج��ن��دة ال��ح��ك��وم��ي��ة. وت��ش��م��ل 

الكهرباء والم��ي��اه،  ال��وق��ود وتعريفات  الإج����راءات رف��ع أس��ع��ار 

إل��ى جانب رف��ع سعر الغاز  الم��ال��ي��ة،  بهدف تعزيز الاس��ت��دام��ة 

الطبيعي للمصانع، وتخفيض المصروفات الإدارية للحكومة، 

كما تعتزم إطلاق قانون جديد لضريبة الدخل على الشركات 

المحلية. 

وق����ررت ال��ب��ح��ري��ن رف���ع أس��ع��ار ال��وق��ود وتطبيق آل��ي��ة ج��دي��دة 

ل��ت��س��ع��ي��ره ب��ش��ك��ل ش��ه��ري، إل���ى ج��ان��ب زي����ادة ال��ض��رائ��ب على 

الم��ش��روب��ات ال��غ��ازي��ة ض��م��ن ح��زم��ة إج�����راءات الإص��ل�اح الم��ال��ي. 

وتتضمن القرارات كذلك تخفيض النفقات الإدارية الحكومية 

للحكومة،  المملوكة  الشركات  وزي��ادة توزيعات  بنسبة %20، 

إضافة إلى رفع رسوم البلدية على الأراضي الاستثمارية غير 

المطورة.

طوة البحرين تواكب توصيات صندوق النقد الدولي خلال 
ُ

خ

زيارته للمنطقة والتي اختتمها في 24 نوفمبر الماضي، حيث 

عدّ 
ُ
أكد أنه لخفض الدين بشكل مستدام والحد من المخاطر، ت

التعديل  الال��ت��زام بحزمة متدرجة من  الأول��وي��ة القصوى هي 

لدعم  الم��ال��ي تمتد لعدة س��ن��وات، بجانب إص�لاح��ات هيكلية 

النمو.

لـ»الخليجي« العام  الأمين  استقبلا  العهد  وولي  ه  سموُّ

الكويت رئاسة  عن  تقريراً  م  تسلَّ الأمير 
ل����ل����دورة ال������ـ45 ل��م��ج��ل��س ال��ت��ع��اون
والتعاون التكامــل  مــن  المزيــد  لتحقيق  دافع  الكويتي  الدعم  البديــوي:   ■
لشعوبنا والازدهار  بالنفع  يعود  بما  أوسع..  آفاق  نحو  المجلس  مسيرة  دفع   ■

الأمير متسلِّماً التقرير من البديوي الكويت  | ص02

سر  أمينــات  لتعيين  تدريبيـة  ودورات  اختبــار   ■
ال����م����ح����اك����م ب����ال����ع����دي����د م������ن ال������دوائ������ر

ال����ج����ن����س����ي����ن.. ب�����ي�����ن  ت����م����ي����ي����ز  لا   ■
وال������م������ه������م ال������ك������ف������اءة وال��������ج��������دارة 

ل��م��ك��اف��ح��ة الات���ج���ار ■ م��ن��ظ��وم��ة ج���دي���دة 
ب����الأش����خ����اص وت����ه����ري����ب ال���م���ه���اج���ري���ن 

إن����ج����ازات ح��ق��ق��ت  ال��ك��وي��ت��ي��ة  ال����م����رأة   ■
القضائي والسلك  »العدل«  في  مشهــودة 

اقتصاد  | ص09

الكويت  | ص03

الشفاء وتسريع  الطبيعية..  الأسنان  على  الحفاظ  على  تركز  محمد:  علياء  د. 
م���ه���م���ة ت��������ط��������ورات   5
ف�������������ي ت�������رك�������ي�������ب�������ات 
الأس������ن������ان ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة
للتركيبات  الاف���ت���راض���ي  ال��ع��م��ر   ■
عام��اً  15 حت��ى  يمت��د  ق��د  الس��نية 

لايت  | ص06
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سموهما استقبلا الأمين العام لـ»الخليجي«

الأم���ي���ر وول����ي ال��ع��ه��د ت��س��ل��م��ا ت��ق��ري��راً 
ال��ت��ع��اون لمجلس  ال��ك��وي��ت  رئ��اس��ة  ع��ن 

ال��ش��ي��خ مشعل الأح��م��د  ال��ب�لاد  استقبل س��م��و أم��ي��ر 
في قصر بيان، صباح أمس )الإثنين(، الأمين العام 
لمجلس التعاون لدول الخليج العربية جاسم محمد 
ال��ب��دي��وي، ح��ي��ث ق���دم ل��س��م��وه ت��ق��ري��را ح���ول رئ��اس��ة 
ال��خ��ام��س��ة والأرب����ع��ي�ن للمجلس  ل����ل����دورة  ال���ك���وي���ت 

الأعلى لمجلس التعاون لدول الخليج العربية.
وقالت الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج 
العربية إن البديوي أعرب عن شكره وتقديره لسمو 
ال��ـ45 للمجلس الأعلى  ل��ل��دورة  الأمير على رئاسته 
لم��ج��ل��س ال���ت���ع���اون، ودع����م ال��ك��وي��ت لأع���م���ال الأم��ان��ة 

العامة لمجلس التعاون.
م����ن ج���ان���ب���ه، اس��ت��ق��ب��ل س���م���و ول�����ي ال���ع���ه���د ال��ش��ي��خ 

صباح الخالد في قصر بيان، صباح أمس، الأمين 
ال���ع���ام لم��ج��ل��س ال���ت���ع���اون ل�����دول ال��خ��ل��ي��ج ال��ع��رب��ي��ة 
تقريرا  ق��دم لسموه  البديوي، حيث  جاسم محمد 
والأربعين  الخامسة  للدورة  الكويت  رئاسة  ح��ول 
الخليج  ل���دول  ال��ت��ع��اون  الأع��ل��ى لمجلس  للمجلس 

العربية.
وث���م���ن ال����ب����دي����وي م����ا ت��ح��ظ��ى ب����ه م���س���ي���رة م��ج��ل��س 
قبل  من  متواصل  واهتمام  كريم  دع��م  من  التعاون 
ال��ك��وي��ت، م��ؤك��داً أن ه���ذا ال��دع��م ي��ش��ك��ل داف��ع��اً قوياً 
التكامل  م��ن  الم��زي��د  ن��ح��و تحقيق  ال��ع��م��ل  لم��واص��ل��ة 
وال��ت��ع��اون، بما يعود بالخير والازده���ار على دول 

وشعوب دول مجلس التعاون.​

ولي العهد متسلِّماً نسخة من التقريرالأمير متسلِّماً التقرير من البديوي

البديوي: نشكر صاحب السمو 
على رئاسته للدورة.. ودعم 

الكويت للأمانة

الدعم الكويتي دافع لمواصلة 
العمل نحو تحقيق المزيد من 

التكامل والتعاون

م تقريراً من جاسم البديوي تسلَّ

ال���ع���ب���دال���ل���ه اس��ت��ق��ب��ل 
ص�������ال�������ح ال����ف����ض����ال����ة

اس���ت���ق���ب���ل رئ����ي����س م���ج���ل���س ال�������������وزراء س��م��و 
الشيخ أحمد العبدالله في قصر بيان، أمس 
)الإثنين(، الرئيس التنفيذي للجهاز المركزي 
لم���ع���ال���ج���ة أوض��������اع الم���ق���ي���م�ي�ن ب����ص����ورة غ��ي��ر 

قانونية صالح يوسف الفضالة.
حضر المقابلة رئيس دي��وان رئيس مجلس 

الوزراء عبدالعزيز الدخيل. 
كما استقبل العبدالله في قصر بيان، أمس، 
الخليج  ل��دول  التعاون  العام لمجلس  الأم�ني 
ال���ع���رب���ي���ة ج���اس���م م��ح��م��د ال����ب����دي����وي، وذل����ك 
للبلاد، حيث سلم سموه  زي��ارت��ه  بمناسبة 
تقريرا حول رئاسة الكويت للدورة الخامسة 

والأربعين للمجلس الأعلى لمجلس التعاون 
لدول الخليج العربية.

وأع����رب ال��ب��دي��وي ع��ن ب��ال��غ ش��ك��ره وت��ق��دي��ره 
والهيئات  ال���وزارات  ما قدمته  لسموه، على 
وال���ج���ه���ات الم��ع��ن��ي��ة ف���ي ال��ك��وي��ت م���ن ج��ه��ود 
��اء، خ�لال ف��ت��رة رئاسة 

ّ
مخلصة وت��ع��اون ب��ن

دفع  في  أسهم  ما  التعاون،  الكويت لمجلس 
مسيرة المجلس المباركة نحو آفاق أوسع من 
التكامل، وبما يعود بالخير والازدهار على 
التعاون.​ حضر  دول مجلس  دول وشعوب 
المقابلة رئيس ديوان رئيس مجلس الوزراء 

عبدالعزيز الدخيل.

العبدالله متسلِّماً التقرير من البديوي

بحثا  ال��ت��ون��س��ي  ون��ظ��ي��ره  ال��ي��ح��ي��ا 
العلاقات والمستجدات.. هاتفياً

اليحيا،  الخارجية عبدالله  وزي��ر  أج��رى 
أم�����س )الاث������ن���ي��ن(، ات����ص����الا ه���ات���ف���ي���ا م��ع 
وزي������رال������ش������ؤون ال����خ����ارج����ي����ة وال���ه���ج���رة 
بالجمهورية  ال��خ��ارج  ف��ي  والتونسيين 
ال���ت���ون���س���ي���ة ال��ش��ق��ي��ق��ة م���ح���م���د ال��ن��ف��ط��ي 

ت����م خ��ل�ال����ه ب���ح���ث ال����ع��ل�اق����ات ال��ث��ن��ائ��ي��ة 
ال���ت���ي ت���رب���ط ال��ب��ل��دي��ن ال��ش��ق��ي��ق�ني وأب����رز 
الإقليمية  ال��س��اح��ت�ني  ع��ل��ى  الم��س��ت��ج��دات 
القضايا محل  إلى  بالإضافة  والدولية، 

الاهتمام المشترك.

»ال�������ط�������ي�������ران ال������م������دن������ي« ل����ل����م����س����اف����ري����ن:

أدخ����ل����وا ب���ي���ان���ات ال���ت���واص���ل م��ع��ك��م 
ع��ن��د ح���ج���وزات ال��س��ف��ر ب��ش��ك��ل دق��ي��ق

بحث رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة 
الم��ب��ارك،  الشيخ ح��م��ود  الم��دن��ي،  للطيران 
أمس )الإثنين(، مع سفير المملكة المتحدة 
الشمالية  واي��رل��ن��دا  العظمى  لبريطانيا 
لدى الكويت، قدسي رشيد، سبل تعزيز 

التعاون في مجال الطيران المدني.
وق����ال����ت »ال����ط����ي����ران الم�����دن�����ي«، ف����ي ب��ي��ان 
»ك���ون���ا«، إن���ه ت��م خ�ل�ال ال��ل��ق��اء مناقشة  ل���ـ
فرص تبادل الخبرات وتطوير العلاقات 
ال��ث��ن��ائ��ي��ة، ب��م��ا يسهم ف��ي دع���م منظومة 
النقل الجوي، وتسهيل حركة المسافرين 

بين الكويت والمملكة المتحدة.
وأوضحت أن الجانبين أكدا خلال اللقاء 
أه���م���ي���ة اس����ت����م����رار ال���ت���ن���س���ي���ق وت���ط���وي���ر 
المشتركة  المصالح  يخدم  بما  الشراكات 
وي����س����ه����م ف�����ي ت���ح���ق���ي���ق أع�����ل�����ى م���ع���اي���ي���ر 

السلامة والكفاءة في قطاع الطيران.

بيانات المسافرين

م��ن ج��ان��ب آخ����ر، أك���د ن��ائ��ب الم��دي��ر ال��ع��ام 
الجوي  والنقل  الطيران  سلامة  ل��ش��ؤون 
الرسمي باسم  المتحدث  ال��ط��ي��ران،  وأم��ن 
»ال���ط���ي���ران الم����دن����ي«، ع���ب���دالله ال��راج��ح��ي، 
بيانات  ب��إدخ��ال  المسافرين  ق��ي��ام  أهمية 

ال����ت����واص����ل ال��ش��خ��ص��ي��ة ال���خ���اص���ة ب��ه��م، 
والم����ت����ض����م����ن����ة رق��������م ال�����ه�����ات�����ف وال����ب����ري����د 
الال���ك���ت���رون���ي ب��ش��ك��ل دق���ي���ق ع���ن���د إج�����راء 
ح����ج����وزات ال���س���ف���ر، س������واء ع���ب���ر م��ك��ات��ب 
خ�لال شركات  م��ن  أو  والسفر،  السياحة 

الطيران مباشرة.
»ك��ون��ا«،  وق���ال ال��راج��ح��ي، ف��ي تصريح ل��ـ

الحجز،  ف��ي  الم��درج��ة  البيانات  إن  أم���س، 
كرقم الهاتف والبريد الإلكتروني، يجب 
أن ت��ع��ود ل��ل��م��س��اف��ر ن��ف��س��ه ف��ق��ط، م��ؤك��داً 
منع مكاتب السياحة والسفر أو شركات 
الات���ص���ال  ب���ي���ان���ات  إدراج  م����ن  ال���ط���ي���ران 

الخاصة بها بدلًا من بيانات المسافر.
وأوض��������ح أن ذل������ك ي����أت����ي اس����ت����ن����اداً إل���ى 

التعميم ال��ص��ادر م��ن »ال��ط��ي��ران الم��دن��ي« 
إج�������راءات  ب���ش���أن   ،2025 ل��س��ن��ة   31 رق�����م 
إدخ����������ال ب����ي����ان����ات ال�����ت�����واص�����ل ال���خ���اص���ة 
بالمسافر في أنظمة الحجز، داعياً جميع 
ال��ج��ه��ات المعنية إل��ى الال��ت��زام ال��ت��ام بما 

ورد في نص التعميم.

وصول الإشعارات

وذك���ر ال��راج��ح��ي أن ه���ذا الإج�����راء يهدف 
إل����ى ض��م��ان وص����ول ج��م��ي��ع الإش���ع���ارات 
الم��ت��ع��ل��ق��ة ب���ال���رح�ل�ات ال���ج���وي���ة، ك��ح��الات 
التأخير أو الإلغاء أو التنبيهات الأمنية 
المسافر  إلى  مباشر،  بشكل  والتنظيمية 

بلا وسيط.
وب��يّ�ّن� أن����ه ب���إم���ك���ان الم��س��اف��ري��ن ف���ي ح��ال 
ع���دم إدراج ب��ي��ان��ات ال��ت��واص��ل ال��خ��اص��ة 
ب���ه���م ف����ي ح���ج���وزات���ه���م إب���ل��اغ »ال���ط���ي���ران 
المدني« عبر الدخول إلى منصة »سهل« 
ثم »خدمات  المدني«،  »الطيران  واختيار 
إل��ك��ت��رون��ي��ة«، ث��م »ش���ك���اوى س���وق النقل 
في  المطلوبة  البيانات  الجوي«، وتعبئة 
ال��خ��ان��ات المخصصة لات��خ��اذ الإج���راءات 
ال���ل���ازم�������ة وف�����ق�����اً ل����ل����ق����وان��ي�ن وال�����ل�����وائ�����ح 

والتعاميم المعمول بها.

حمود المبارك مستقبلاً سفير بريطانيا

رئيس الأركان تفقد هيئة الإمداد:

تعزيز جهوزية الجيش لكل المهام

شدد رئيس الأركان العامة للجيش الكويتي 
ال����ف����ري����ق ال�����رك�����ن خ����ال����د ال����ش����ري����ع����ان، أم����س 
)الاثنين(، على أهمية الاستمرار في التدريب 
ة ال������ك������وادر ال���ف���ن���ي���ة والإداري����������ة  ورف�������ع ك����ف����اء
وم��واص��ل��ة ال��ت��ط��وي��ر الم��س��ت��م��ر ل�لأن��ظ��م��ة بما 
جهوزيته  ويعزز  الجيش  متطلبات  يواكب 

لتنفيذ مختلف المهام والواجبات.
جاء ذلك في تصريح للفريق الشريعان نقله 
ب���ي���ان ص��ح��اف��ي ص�����ادر ع���ن رئ���اس���ة الأرك�����ان 

عقب زيارة تفقدية قام بها إلى هيئة الإمداد 
وال��ت��م��وي��ن، اط��ل��ع خ�لال��ه��ا ع��ل��ى س��ي��ر العمل 
والإج��������راءات الم��ت��ب��ع��ة ف���ي م��خ��ت��ل��ف م��ج��الات 

الإسناد والدعم.
وأشاد الشريعان بما لمسه من تطور ملحوظ 
في مستوى الأداء والتنظيم في هيئة الإمداد 
قبل  من  المبذولة  الجهود  مثمنا  والتموين، 
منتسبي الهيئة في تحديث منظومة العمل.

الزيارة لإيجاز شامل عن  كما استمع خلال 

المهام والواجبات المتعلقة بالهيئة والخطط 
الإم��داد  منظومة  ك��ف��اءة  لتعزيز  المستقبلية 

والتموين.
وك�����ان ف���ي اس��ت��ق��ب��ال��ه ل����دى وص���ول���ه م��ع��اون 
رئ�����ي�����س الأرك������������ان ال����ع����ام����ة ل���ه���ي���ئ���ة الإم���������داد 
وال���ت���م���وي���ن ال����ل����واء ال����رك����ن م���ه���ن���دس ص�ل�اح 
العازمي وعدد من ضباط الهيئة، كما رافقه 
في الزيارة عدد من كبار الضباط القادة في 

الجيش.

الشريعان مع منتسبي هيئة الإمداد والتموين

والإداري���ة الفنية  ال��ك��وادر  ك��ف��اءة  ورف��ع  التدريب  مواصلة   ¶

الرحلات والتنبيهات الأمنية  الهدف ضمان وصول إشعارات   ¶
بريطانيا مع  الخبرات  وتبادل  المسافرين  حركة  تسهيل   ¶

وكيل الحرس الوطني: ¶ رقم الهاتف والبريد الإلكتروني يجب أن يكونا للمسافر نفسه 

ال��واج��ب��ات لتنفيذ  الاج��ت��ه��اد 

ط��ال��ب وك��ي��ل ال��ح��رس ال��وط��ن��ي ال��ف��ري��ق ال��رك��ن 
ال��ب��رج��س م��ن��ت��س��ب��ي دورة الم��س��ت��ج��دي��ن  ح��م��د 
الأغ�������رار ب��ال��ج��د والاج���ت���ه���اد والاس���ت���ف���ادة من 
بالمهام  ال��ق��ي��ام  م��ن  ليتمكنوا  ال����دورة  م��ق��ررات 
إلى  وانضمامهم  تخرجهم  بعد  بهم  المنوطة 
وح���دات���ه���م. وب��ح��س��ب ب��ي��ان م���ن ال���ح���رس، ج��اء 
ذل����ك خ��ل�ال زي�����ارة ال���ب���رج���س، أم����س )الاث���ن�ي�ن(، 
معسكر ال��ت��ح��ري��ر وت��ف��ق��ده الم��ش��اغ��ل وال����ورش 
الم��س��ت��ج��دي��ن، واط��م��ئ��ن��ان��ه على  ال��ف��ن��ي��ة ودورة 

سير الدراسة في الدورة وتوفير كل الإمكانات 
ل���ن���ج���اح���ه���ا، ح���ي���ث ك�����ان ف����ي اس���ت���ق���ب���ال���ه ق��ائ��د 

الإسناد العميد مهندس طلال السعيدي.
ونقل البرجس تحيات رئيس الحرس الوطني 
الحرس  رئيس  ونائب  الحمود  مبارك  الشيخ 
للمنتسبين،  ال���ن���واف  فيصل  ال��ش��ي��خ  ال��وط��ن��ي 
مشيدا بجهودهم في المشاغل والورش الفنية 
ودورهم في توفير احتياجات وحدات الحرس 

الوطني.

البرجس متابعاً منتسبي دورة المستجدين
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ال���س���ف���ي���ر ع���ب���دال���ل���ه م��ح��م��د ش���ي���خ ل����ـ القبس:

الاعتراف بـ»أرض الصومال« يهدد استقرار المنطقة

وأوضح عبدالله في تصريح لـ القبس أن هذا الموقف 
ال��ك��وي��ت��ي ال��ص��ري��ح ج���اء ف��ي ب��ي��ان��ات رس��م��ي��ة ل���وزارة 
ب��ت��اري��خ 27 دي��س��م��ب��ر 2025،  ال��ك��وي��ت��ي��ة  ال��خ��ارج��ي��ة 
ا يرفض المساس 

ً
ا عربيًا وإسلاميًا ثابت

ً
ليعكس موقف

ب��س��ي��ادة ال�����دول ووح���دت���ه���ا، وي���ؤك���د ال���ت���زام ال��ك��وي��ت 
التاريخي بالدفاع عن القضايا العربية والإسلامية 

في مختلف المحافل الإقليمية والدولية.
وع��م��ا إذا ك���ان ق��د لم��س ت��ح��ركً��ا دب��ل��وم��اس��يً��ا كويتيًا 
ا على المستويين العربي والدولي لدعم الموقف 

ً
نشط

ذات  الكويت  »إن  ق��ال:  القضية،  ه��ذه  ف��ي  الصومالي 
الم����واق����ف ال���ع���رب���ي���ة الاسا�ل�م���ي���ة ال���ث���اب���ت���ة س����رع����ان م��ا 
القاطع للاعتراف الاسرائيلي بأرض  اعلنت رفضها 
الصومال، مشيرا إلى أن الكويت دولة شقيقة و تلعب 
دورا مهما بتأكيد الإجماع العربي على دعم وحدة 
ال��ص��وم��ال ال��ف��درال��ي��ة، وت��رس��ي��خ م��ب��دأ ع��دم الاع��ت��راف 

بالكيانات الانفصالية المعلنة بشكل أحادي«. 

ك دبلوماسي تحرُّ

وأضاف: هذا التحرك الدبلوماسي النشط والمتصدي 
لال�ن��ت��ه��اك��ات الاس��رائ��ي��ل��ي��ة ي���ه���دف إل����ى ع����زل ال���ق���رار 
الإس��رائ��ي��ل��ي وت��أك��ي��د ال��ت��م��س��ك ب��ال��س��ي��ادة ال��وط��ن��ي��ة 

للصومال وكل الدول. 
القضايا  لدعم  دائ��م��ا  الكويت سباقة  أن  إل��ى  وأش���ار 
ال��ع��رب��ي��ة والاسا�ل�م���ي���ة، وال���دع���م ال��ك��وي��ت��ي ب��ال��ن��س��ب��ة 
ل��ل��ح��ك��وم��ة ال��ص��وم��ال��ي��ة ف��ي ه���ذا ال��وق��ت ال���راه���ن يعد 
م��ن أه���م الم���واق���ف ال��ت��ض��ام��ن��ي��ة، مضيفا »أن ال��ك��وي��ت 
العربي وف��ي إطار  البارز ضمن المجتمع  لها دوره��ا 
العربي  الم��وق��ف  لتعزيز  الخليجي،  التعاون  مجلس 
الأفريقية ودعمها  ال��دول  للمساس بسيادة  الرافض 

التام للمؤسسات الشرعية التابعة للصومال«.
وأك����د أن دع���م ال��ك��وي��ت ال��دب��ل��وم��اس��ي ل��ل��ص��وم��ال في 
رف��ض م��ح��اولات انفصال اقليم »ص��وم��ال��ي لان��د« او 

اي م��ح��اولات تستهدف ال��ن��ي��ل م��ن وح���دة ال��ص��وم��ال 
وسا�ل�م���ة أراض���ي���ه���ا أو زع���زع���ة اس���ت���ق���راره���ا، يعكس 
موقفاً  ويُعد  ووحدتها،  الصومال  بسيادة  التزامها 

قوياً يدعم القانون الدولي، ويُعزز استقرار المنطقة.
وأك����د ال��س��ف��ي��ر ال��ص��وم��ال��ي أن ال��ح��ك��وم��ة ال��ص��وم��ال��ي��ة 
إسرائيل  اعتراف  قاطع  أدان��ت بشدة ورفضت بشكل 
ب��إق��ل��ي��م »أرض ال��ص��وم��ال – ص��وم��ال��ي لان����د« ك��دول��ة 
الإق��ل��ي��م ج��زء لا يتجزأ من  أن  م��ش��ددة على  مستقلة، 
الكاملة،  وس��ي��ادت��ه��ا  ال��ف��درال��ي��ة  ال��ص��وم��ال  جمهورية 
قانونية ومرفوضة  بأنها غير  الخطوة  واصفة هذه 
وش��ددت  ال��دول��ي،  للقانون  ��ا 

ً
ص��ارخ انتهاكًا  وتشكل 

على التزامها بوحدتها الوطنية ورفض أي محاولات 
لتقسيمها، وهو ما يتوافق مع موقف الـ21 دولة التي 

أكدت دعمها لسيادة الصومال وسلامته الإقليمية.
دولة واحدة 

وأش������ار إل����ى ال���ب���ي���ان ال���رس���م���ي ال����ص����ادر ع���ن مجلس 
الذي  ال��وزراء الصومالي بتاريخ 26 ديسمبر 2025، 
أكد أن جمهورية الصومال الفدرالية دولة واحدة ذات 
سيادة غير قابلة للتجزئة، وأن أي اعتراف ينتقص 
 ولاغ���يً���ا، م��وض��حً��ا أن 

ًا�لً�
م��ن ه���ذه الحقيقة يُ��ع��د ب��اط

ب��أي صفة قانونية  إقليم »صومالي لان��د« لا يتمتع 
دولية مستقلة، وأن أي محاولة لفصله أو الاعتراف 
 سافرًا في الشأن الداخلي الصومالي 

ًال
به تمثل تدخ

واعتداءً مباشرًا على وحدة الدولة وسيادتها.
ك��م��ا ج���دد ال��س��ف��ي��ر دع���م ال��ص��وم��ال ال��ك��ام��ل للحقوق 
الم��ش��روع��ة ل��ل��ش��ع��ب ال��ف��ل��س��ط��ي��ن��ي، ب��م��ا ف���ي ذل���ك حقه 
القاطع للاحتلال، مؤكدًا  تقرير المصير، ورفضه  في 
»أرض  رف���ض ال��رب��ط بني� الاع���ت���راف غ��ي��ر الم���ش���روع ب����ـ
الفلسطينيين  لتهجير  مخططات  وأي  ال��ص��وم��ال« 

خارج أرضهم.
وح���ذر أن م��ث��ل ه���ذه الأع��م��ال غ��ي��ر الم��ش��روع��ة تقوض 

ب��ش��ك��ل خ��ط��ي��ر ال���س���ل���م والأم�������ن الإق��ل��ي��م��يني� وت��ف��اق��م 
ال��ت��وت��رات ال��س��ي��اس��ي��ة والأم��ن��ي��ة ف��ي ال��ق��رن الإف��ري��ق��ي 
وال���ب���ح���ر الأح����م����ر وخ���ل���ي���ج ع�����دن وال�����ش�����رق الأوس�����ط 

والمنطقة ككل.
وأش����ار ال��س��ف��ي��ر ال��ص��وم��ال��ي إل���ى أن ال��ب��ي��ان المشترك 
ال��ك��وي��ت ومنظمة  ال���ص���ادر ع��ن 21 دول����ة، م��ن بينها 
التعاون الإسلامي، حمل رسائل سياسية وقانونية 
واض���ح���ة، أب���رزه���ا ال��رف��ض ال��ق��اط��ع لإعا�ل��ن إس��رائ��ي��ل 
اعترافها بإقليم »أرض الصومال«، والإدانة الصريحة 
ا سافرًا لقواعد القانون 

ً
لهذا الإجراء الذي يمثل خرق

الدولي وميثاق الأمم المتحدة، ويشكل سابقة خطيرة 
تهدد السلم والأمن الدوليين.

وأض����اف: إن ال��ب��ي��ان أك��د على ال��دع��م ال��ك��ام��ل لسيادة 
إج��راءات  اى  ورف��ض  الفدرالية،  الصومال  جمهورية 
م��ن ش��أن��ه��ا الإخا�ل��ل ب��وح��دة ال��ص��وم��ال، وسلامتها 

الإقليمية، وسيادتها على كامل أراضيها.
وح����ول الاج��ت��م��اع ال���ط���ارئ ل��ج��ام��ع��ة ال�����دول ال��ع��رب��ي��ة 
اعتراف إسرائيل بما يسمى »أرض  لبحث تداعيات 
ال���ص���وم���ال«، ق����ال: »ان ال���ه���دف ال��رئ��ي��س��ي لال�ج��ت��م��اع 
ال���ط���ارىء ه��و ال��ت��أك��ي��د ع��ل��ى ال��رف��ض ال��ع��رب��ي القاطع 
لأي إج���راءات أو ق���رارات أح��ادي��ة م��ن شأنها المساس 

ب���س���ي���ادة ج��م��ه��وري��ة ال���ص���وم���ال ال���ف���درال���ي���ة ووح����دة 
القانون  بمبادئ  الال��ت��زام  على  والتشديد  أراض��ي��ه��ا، 
الدولي وقرارات الجامعة العربية والاتحاد الافريقي 
ذات ال���ص���ل���ة وات����خ����اذ م���وق���ف م���وح���د داع������م ل���وح���دة 
والتمسك  أراض��ي��ه��ا،  ال��ص��وم��ال وسيادتها وسال�م��ة 
بأهمية ال��ت��ض��ام��ن الإق��ل��ي��م��ي لم��واج��ه��ة أي م��ح��اولات 
ت��س��ت��ه��دف ت��ق��وي��ض اس��ت��ق��رار ال��ص��وم��ال أو الم��س��اس 

بوضعها القانوني«.
الدور العربي  

وحول دور الجامعة العربية في حماية وحدة وسيادة 
ال��دول الأعضاء من محاولات التقسيم أو الاعترافات 
الأح����ادي����ة، ق�����ال: »إن ت���ح���رك ج��ام��ع��ة ال�����دول ال��ع��رب��ي��ة 
ال���س���ري���ع ل��ب��ح��ث ت���داع���ي���ات ه����ذه ال����ق����رارات ال��خ��ط��ي��رة 
وادانة هذا القرار غير المسؤول، ورفضه بشكل واضح 
الفدرالية  الصومال  جمهورية  مع  ا 

ً
تضامن وصريح 

له اثر غاية في الفعالية بالدفاع عن مبادئ السيادة 
ال��وط��ن��ي��ة ووح����دة أراض����ي ال����دول ال��ع��رب��ي��ة، وال��رف��ض 
منطقة  في  الاستقرار  لزعزعة  م��ح��اولات  لأي  القاطع 
ال��ق��رن الاف��ري��ق��ي ووض���ع ح��د ل��ع��دم اك���ت���راث إس��رائ��ي��ل 

الواضح والتام بالقانون الدولي«.

»صومالي لاند« لا يتمتع بأي 
صفة قانونية دولية مستقلة

تحرُّك دبلوماسي صومالي 
واسع.. إقليمياً ودولياً

رفض عربي وإسلامي لربط 
»أرض الصومال« بمخططات 

تهجير الفلسطينيين

رفض عربي قاطع
للقرارات الأحادية

 
 شدد سفير جمهورية الصومال الفدرالية لدى البلاد 
ع��ب��دالله على ض���رورة تأكيد  د.ع��ب��دالله محمد شيخ 
ال���رف���ض ال��ع��رب��ي ال��ق��اط��ع لأي ق�����رارات أح���ادي���ة تمس 
س��ي��ادة ال��ص��وم��ال ووح���دة أراض��ي��ه��ا، وات��خ��اذ موقف 
التضامن  الصومالية، وتعزيز  للشرعية  داعم  موحد 
الإقليمي في مواجهة أي محاولات لتقويض استقرار 

الدولة الصومالية.

مشاورات دبلوماسية
 

حاليًا  تجري  الصومالية  الحكومة  كانت  إذا  وعما   
والإسلامية  العربية  ال��دول  مع  دبلوماسية  مشاورات 
أو الشركاء الدوليين لمواجهة هذا التطور، قال السفير 
الصومالي: »إن الحكومة الصومالية أكدت علي اتخاذ 
والقانونية  والسياسية  الدبلوماسية  التدابير  جميع 
ع��ن سيادتها  للدفاع  ال��دول��ي،  للقانون  وفقا  ال�الزم��ة، 
انها تمضي في  المعترف بها دول��ي��ا، كما  وح��دوده��ا 
ت��ح��رك دب��ل��وم��اس��ي واس���ع ع��ل��ى الم��س��ت��وي�ني الإقليمي 
وضمان  الوطنية  ال��س��ي��ادة  حماية  لتعزيز  وال���دول���ي، 
سلامة الأراضي الصومالية من أي تهديدات خارجية 
أو ت��دخ�الت غير م��ش��روع��ة، وت��أت��ي ه��ذه ال��ج��ه��ود في 

إطار الدفاع عن وحدة الدولة واستقرارها«.

رسالة إلى المجتمع الدولي
 وج����ه ال��س��ف��ي��ر ال��ص��وم��ال��ي رس���ال���ة إل����ى الم��ج��ت��م��ع 
الصومال  »أرض  إقليم  أن  الدولي ش��دد فيها على 
– صومالي لاند« جزء لا يتجزأ من أراضي الدولة 
الصومالية، وأن الاعتراف الإسرائيلي به يمثل زلزلة 
الافريقي  القرن  منطقة  في  خطيرة  جيوسياسية 

والبحر الأحمر.
ودع������ا الم��ج��ت��م��ع ال����دول����ي إل�����ى ال����دف����اع ع����ن م���ب���ادئ 
ال��دول والتصدي  الوطنية ووح��دة أراض��ي  السيادة 
ركائز  تقويض  م��ن شأنها  أح��ادي��ة  إج����راءات  لأي 
الاستقرار الإقليمي والدولي وفتح المجال أمام مزيد 
الجهود  يتعارض مع  بما  والنزاعات،  التوترات  من 
الإقليمية والدولية الهادفة إلى تعزيز الأمن والسلم 

الدوليين في المنطقة.

ال����م����خ����ط����ط����ات الان���ف���ص���ال���ي���ة ال����ك����وي����ت »س�������د دب����ل����وم����اس����ي م����ن����ي����ع« أم���������ام  ■ م�����وق�����ف 

خارجية  تهديدات  أي  من  الصومالية  الأراضي  سلامة  وضمان  الوطنية  السيادة  حماية  لتعزيز  الدولي  المجتمع  ندعو   ■

لاند«  بـ»صومالي  الإسرائيلي  الاعتراف   ■
ب��اط��ل وي��م��ث��ل خ��رق��اً ل��ل��ق��ان��ون ال��دول��ي

داخ��ل  العربي  الإج��م��اع  ت��ع��زِّز  الكويت   ■

ال��ج��ام��ع��ة ال��ع��رب��ي��ة وم��ج��ل��س ال��ت��ع��اون
بالكيانات  الاعتراف  عدم  مبدأ  ترسيخ   ■

الان��ف��ص��ال��ي��ة ال��م��ع��ل��ن��ة ب��ش��ك��ل أح���ادي 
السلم  ض  تقوِّ المشروعة  غير  الأعمال   ■

ال��ت��وت��رات وت��ف��اق��م  الإقليميين  والأم���ن 

عبدالله محمد شيخ عبدالله

مي السكري 
أكد سفير جمهورية الصومال الفدرالية لدى البلاد د.عبدالله محمد شيخ عبدالله ان موقف 

الكويت كان، ولا يزال، منذ الوهلة الاولى واضحا وحاسما في دعمها الكامل لوحدة الصومال 
وسيادتها، حيث رفضت بشدة أي اعتراف متبادل بين إسرائيل وما يسمى بإقليم »أرض 

الصومال«، معتبرة ذلك إجراءً أحادياً مخالفاً للقانون الدولي، ومقوضاً لوحدة الصومال وسلامة 
أراضيها، مجددة دعمها للمؤسسات الشرعية الصومالية.

◄

◄

◄

◄

◄

◄

بيبي اليوسف: فلترة طلبات ذوات الإعاقة للسكن الميسّر

فيصل مطر
أكدت رئيسة لجنة شؤون إسكان المرأة في المؤسسة 
ال��ي��وس��ف،  بيبي  الشيخة  السكنية  ل��ل��رع��اي��ة  ال��ع��ام��ة 
مشددة  للمرأة،  الاجتماعية  للحقوق  الكامل  دعمها 
ع���ل���ى وج������ود خ���ل���ل وت����ع����دي����ات ف����ي ب���ع���ض الم��س��اك��ن 
الحكومية المؤجرة، ترتب عليها هضم لحقوق المرأة 
الكويتية المتزوجة من غير كويتي، وهو ما استدعى 
ال��ع��دال��ة ويوجه  الملف بما يحقق  إع���ادة تنظيم ه��ذا 
الرعاية السكنية إلى مستحقيها من الأسر المحتاجة.

وق���ال���ت ب��ي��ب��ي ال��ي��وس��ف خا�ل��ل ن�����دوة »س���ك���ن الم�����رأة.. 
ط����م����وح.. رؤي�������ة.. وإن�����ج�����از«، أق��ام��ت��ه��ا ج��م��ع��ي��ة آم���ال 
ل��ل��م��رأة  الم��خ��ص��ص��ة  السكنية  ال��رع��اي��ة  إن  ال��ك��وي��ت��ي��ة، 
ال���ك���وي���ت���ي���ة الم����ت����زوج����ة م����ن غ���ي���ر ك���وي���ت���ي ت��س��ت��ه��دف 
بالدرجة الأول��ى الأس��ر المحتاجة، لافتة إلى أن وزير 
الدولة لشؤون الإسكان يُعد من الداعمين الرئيسيين 

لعمل لجنة شؤون إسكان المرأة ومبادراتها.
وأوضحت أن اللجنة تبحث حالياً إطلاق اسم خاص 
إل��ى جانب دراس��ة  الم��ي��سّ��رة«،  على مشروع »المساكن 
إمكان تعديل القوانين واللوائح ذات الصلة بإسكان 
المرأة بما يصب في مصلحة المرأة الكويتية، مشيرة 
إل��ى أن البيوت الم��ؤج��رة التابعة ل��وزارت��ي ال��دف��اع أو 
في  السكنية،  للرعاية  العامة  المؤسسة  أو  الداخلية 
أو  الأم  أو  ال��زوج��ة  إل��ى  ح��ال سحبها، يتم تحويلها 
الأخت متى ما كانت لديها طلبات إسكانية محدثة 

لدى المؤسسة.

ذوات الإعاقة

ل��ذوات  أولوية خاصة  إعطاء  رأت  اللجنة  أن  وبيّنت 
الإع���اق���ة، ح��ي��ث ي��ج��ري ال��ت��ن��س��ي��ق ح��ال��ي��اً م���ع الهيئة 
ال��ع��ام��ة ل��ش��ؤون ذوي الإع��اق��ة ل��ف��رز الم��ل��ف��ات، ع��ل��ى أن 
ي��ت��م ال��ت��وزي��ع الم��ب��اش��ر بال� ق��رع��ة، لاف��ت��ة إل���ى أن���ه ب��دء 
العمل على مواءمة قانون الإسكان مع قانون الإعاقة 

لضمان توافق البيانات والمعلومات بين الجهتين.
وأك���������دت أن������ه ت���م���ت م������راع������اة الأوض�����������اع الإن���س���ان���ي���ة 
الصليبية  ب��ي��وت  ف��ي  القاطنة  لل�أس��ر  والاج��ت��م��اع��ي��ة 
تيح لها الاستمرار في السكن إلى ما 

ُ
وتيماء، حيث أ

بعد شهر رمضان في الحالات التي تضم أشخاصاً 
م��ن ذوي الإع��اق��ة أو ك��ب��ار س���ن، وك��ذل��ك لل�أس��ر التي 
الإخال�ء  تنظيم  ت��م  بينما  البناء،  قيد  مساكن  لديها 
خا��ل��ل ف���ص���ل ال���ص���ي���ف ل�ل�أس���ر ال���ت���ي ل���دي���ه���ا أط���ف���ال 
ف��ي الم�����دارس، م��ش��ددة ف��ي الم��ق��اب��ل ع��ل��ى أن أي وح��دة 
ستخدم لغير غرض السكن أو يتم تأجيرها سيتم 

ُ
ت

سحبها فوراً.
وأش��ارت إل��ى وج��ود مواطنات ذوات روات��ب مرتفعة 
ت��ص��ل إل���ى 4 آلاف دي���ن���ار ي��س��ت��ف��دن ف���ي ال���وق���ت ذات���ه 
م��ن مساكن م��ؤج��رة، م��ؤك��دة أن الأج���در توجيه هذه 
ال���وح���دات إل���ى م��واط��ن��ات أك��ث��ر ح��اج��ة، لاف��ت��ة إل���ى أن 
ق��ي��م��ة الإي����ج����ار ف���ي م��ج��م��ع ص���ب���اح ال���س���ال���م ت���ت���راوح 
بين 20 و40 دي��ن��اراً، وتبلغ 40 دي��ن��اراً في الصليبية 
وتيماء، في حين أن بعض المستفيدات يملكن عقارات 

أو يتقاضين رواتب عالية.

تحديث البيانات

ودع������ت ال���ي���وس���ف م���ق���دم���ات ال���ط���ل���ب���ات إل�����ى ت��ح��دي��ث 
بياناتهن، موضحة أن عدد وحدات المساكن الميسّرة 
ي��ب��ل��غ 9800 وح������دة، وب���الإض���اف���ة إل����ى ح��ص��ة الم����رأة 
ل��وزارة  كويتي، ستكون  غير  من  المتزوجة  الكويتية 
د ب��ع��د، وقد  ��ح��دَّ

ُ
ال��دف��اع حصة ف��ي ه��ذه الم��س��اك��ن ل��م ت

تتراوح بين 2000 و3000 وح��دة سكنية، الأم��ر الذي 
الم���رأة على استكمال  يستدعي ح��رص لجنة إس��ك��ان 

وتحديث بيانات صاحبات الطلبات.
وأوض����ح����ت أن ش����رط ال����رات����ب اع��ت��م��د وف����ق م��ع��دلات 
الإي�����ج�����ارات ف���ي ال���ك���وي���ت ب��ح��د أق���ص���ى 1500 دي��ن��ار 
ص����اف، م���ع اس��ت��ث��ن��اءات م���ح���دودة ج����داً ح��ت��ى 1600 
الفعلية داخل  الإقامة  التحقق من  إلى جانب  دينار، 
البلاد من خلال دراسة أوضاع الأبناء والمنافذ، وعدم 
الكويت بواقع 60 يوماً  التواجد خ��ارج  م��دد  تجاوز 
السكن  يوماً متصلة، لضمان وص��ول  و90  متقطعة 
 مرتفعاً 

ً
إلى المستحقين فعلياً دون من يملكون دخلا

الكشف  أن  تجارية، مؤكدة  تراخيص  أو  ع��ق��ارات  أو 
أوق��ات مختلفة صباحاً وبعد  يتم في  المساكن  على 

.
ً
الظهر وليلا

وأشارت اليوسف إلى أن الكويتية المتزوجة من غير 

ك��وي��ت��ي ال��ت��ي تتقاضى ب���دل إي��ج��ار م��ن ج��ه��ة عملها 
وفق القانون لا يحق لها التقدم بطلب سكن مؤجر، 
فلترة طلبات  اللجنة تعمل حالياً على  أن  موضحة 
المختصة، حيث  الهيئة  م��ع  بالتعاون  الإع��اق��ة  ذوات 
ج���رى ت��دق��ي��ق 250 ملفاً أس��ف��ر ع��ن اع��ت��م��اد 50 حالة 
م��س��ت��ح��ق��ة، ف���ي إط�����ار ال��س��ع��ي ل��ل��ت��واف��ق بن�ي� ق��ان��ون 

الإسكان وقانون الإعاقة.

حلول للعزباء

وأكدت تطلعها لإيجاد حلول للكويتية العزباء، مع 
تأكيد أن الرعاية السكنية موجهة للأسرة، لافتة إلى 
اعتماد آلية لجمع الأختين أو الأخت مع والدتها في 
وحدة واحدة بالصليبية أو تيماء، مبينة في الوقت 
الم��رأة العزباء والمطلقة أو الأرملة دون  ذات��ه أن ملف 
أبناء لا يزال قيد البحث ويتطلب تشريعات جديدة، 
م��ع اس��ت��م��رار ج��ه��ود وزي���ر ال��دول��ة ل��ش��ؤون الإس��ك��ان 
فكرة  رفضها  على  مناسبة، ومشددة  لإيجاد حلول 
تجميع العازبات في مجمع واحد، وتفضيل منحهن 
ق���روض���اً س��ك��ن��ي��ة لام���تا�ل�ك م��س��اك��ن خ���اص���ة، إض��اف��ة 
ال��س��ال��م كمجمع  إل���ى رف���ض تصنيف مجمع ص��ب��اح 

للمطلقات أو الأرامل، لكونه يضم أسرًا متكاملة.
ول��ف��ت��ت ال��ي��وس��ف إل���ى أن ال��ل��ج��ن��ة ب��اش��رت اس��ت��دع��اء 
س���اك���ن���ي م���ج���م���ع ص����ب����اح ال����س����ال����م لم���ت���اب���ع���ة ب��ع��ض 
الاج�������راءات ت��م��ه��ي��داً لنقلهم إل���ى م��ج��م��ع ال��ن��وي��ر في 

مدينة صباح الأحمد.

اليوسف متوسطةً المتحدثين خلال الندوة

»250 ب�������ي�������ن  م����������ن  ل�������ه�������ن  م�����س�����ت�����ح�����ق�����ة  ح��������ال��������ة   50«

رعاية كاملة

أك���دت م��دي��رة إدارة ال��ش��ؤون ال��ق��ان��ون��ي��ة في 
ل��ل��رع��اي��ة السكنية ع��زي��زة  ال��ع��ام��ة  الم��ؤس��س��ة 
بكل  الكويتية  للمرأة  ال��دول��ة  رعاية  المسيلم، 
الكويتية  أبناء  أن  موضحة  سكنيا،  فئاتها 
المتوفاة من غير الكويتيين يستمر انتفاعهم 
ال��ذك��ور س��ن 26 عاماً  ب��ل��وغ  بالسكن حتى 
والإن�������اث ح��ت��ى ال��������زواج، ك��م��ا ي��س��ت��م��ر حق 
الانتفاع بالسكن للمسحوبة جنسيتهن مع 
أزواجهن، ولمن حصلن على مسكن مؤجر.

دعم الديوان الأميري 

أكدت بيبي اليوسف أن باب اللجنة مفتوح 
للتطبيق  قابلة  عملية  مقترحات  أي  أم��ام 
ت��س��ه��م ف����ي ت���ط���وي���ر ع���م���ل ل��ج��ن��ة ش����ؤون 
إسكان المرأة، مثمنة دور الديوان الأميري 
ف��ي دع��م ع��دد م��ن ال��ح��الات ال��ف��ردي��ة بلغت 

نحو 23 حالة.

النقل إلى مجمع 
»النوير« 

صباح  مجمع  أن  ال��ي��وس��ف  بيبي  كشفت 
ال���س���ال���م س��ي��ت��م ن��ق��ل س��اك��ن��ي��ه إل����ى مجمع 
ال��ن��وي��ر ف���ي م��ن��ط��ق��ة ص��ب��اح الأح���م���د، وه��و 
ي��ح��ت��وي ع��ل��ى 1200 شقة  م��ج��م��ع ج��اه��ز 
المجمع  لأه��ال��ي  منها 400 شقة  وس��ت��وزع 
الإس��ك��ان��ي��ة،  ال��ط��ل��ب��ات  ل��ص��اح��ب��ات  و800 
وي����ض����م ش���ق���ق���ا ف���ي���ه���ا أرب��������ع غ�������رف ن����وم 
في  اللجنة  أن  مبينة  ال��خ��دم��ات،  ومتكامل 
العامة  الأم��ان��ة  وأن  الأع���داد،  مرحلة حصر 

للأوقاف ستساهم بنصف قيمة الإيجار.

أولوية خاصة لذوات الإعاقة.. 
والتوزيع سيكون بلا قرعة

بدء العمل لمواءمة قانون 
الإسكان مع قانون الإعاقة

لقاطني بيوت الصليبية وتيماء 
الاستمرار في السكن إلى ما 

بعد رمضان.. بشروط 

تنظيم الإخلاء خلال فصل الصيف 
لمن لديه أطفال بالمدارس

 سحب فوري لأي وحدة تؤجر
أو تُستخدم لغير السكن 

تخضع  ال��م��رأة  إس��ك��ان  قوانين   ■
تعديلها إمكان  لبحث  للدراسة 

ال��س��ك��ن��ي��ة  ال���رع���اي���ة  ت���وج���ي���ه   ■
لمستحقيها من الأسر المحتاجة

الأق��ص��ى  ال���ح���د  دي���ن���ار   1500  ■
المؤجر المسكن  طالبة  ل��رات��ب 

ال��ب��ح��ث ع���ن ح���ل���ول لإس��ك��ان   ■
»القرض« منها  ال��ف��رد«..  »ال��م��رأة 
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رأي

الممشى ليس مجرد مسار..
تُعاش اجتماعية  تجربة  بل 

الضعيان  أح��م��د  رغ��د 
العنزي غ��ازي  وس���ارة 

إن تفضيل الناس للمشي داخل الحي، رغم صعوبته احيانا، 
ليس مجرد صدفة، بل هي رسالة اجتماعية واضحة، مفادها 
الحقيقي لا يقاس بالمسارات المصممة فقط، وإنما باتصالها 
بالحياة اليومية لأهالي المنطقة. عندها يشعر المرء أنه جزء 
الم��ك��ان ول��ي��س م��ج��رد مستخدم لم��س��ار، وعندها يصبح  م��ن 

 رغبة لا مجرد حركة.
ًا

المشي فعل
 لوحظ في العديد من المناطق السكنية تحول مثير للاهتمام، 
حيث يفضل السكان المشي داخل الأحياء والشوارع الداخلية 
 م��ن الم��ش��ي ف��ي الأم��اك��ن المخصصة ع��ل��ى أط����راف ه��ذه 

ً
ب���دلا

الم��ن��اط��ق، رغ���م أن الم��ش��ي داخ����ل ال���ش���وارع ال��داخ��ل��ي��ة أص��ع��ب، 
فالأرصفة غالبًا ما تكون متهالكة وغير مستمرة أو ضيقة، 
ا للمشي في وسط الشارع، ما يهدد 

ً
ويضطر البعض أحيان

سلامته. ومع ذلك، يظل هذا الخيار هو المفضل للعامة.
فما السبب في ذلك؟

ا مما يبدو، فالمشي داخل الحي ليس مجرد 
ً
الإجابة أكثر عمق

انتقال من نقطة إلى أخرى، بل هي تجربة اجتماعية متصلة 
المحيط،  مع  والتفاعل  الآخرين،  ورؤي��ة  الاجتماعي  بالوجود 
��ا 

ً
حيث يشعر ال��ن��اس ب��أن الم��ش��ي داخ���ل ال��ح��ي يمنحهم أم��ان

ال��داف��ئ��ة، محاطين  ال��ذك��ري��ات  ن��ور  وت��واص�ال اجتماعياً تحت 
ال��س��ائ��دة،  ال��ف��ري��ج  ل���روح  الطيبين، ومنتمين  ال��ج��ي��ران  ب��م��ن��ازل 
غالبًا  المكان  فيبدو  المخصصة،  الأماكن  في  المشي  بخلاف 
م��س��ارا م��ع��زولا لا ح��ي��اة ف��ي��ه، وغ��ال��بً��ا م��ا ت��ك��ون تصميماته 
ه��ام��ش��ي��ة، ض��ي��ق��ة، م��ظ��ل��م��ة، وم��ن��ف��ص��ل��ة ع��ن ال��ن��س��ق ال��ي��وم��ي 

للحياة. 
ه��ذه ال��ظ��اه��رة تطرح ت��س��اؤلات أكبر ع��ن تصاميم الم��دن في 
الكويت: هل تمت مراعاة حركة المشاة عند تصميم المدن أم 
صممت لتكون أماكن للسكن فقط؟ وهل تم اعطاء الأولوية 
ال��ي��وم��ي��ة، أم ت��م الاك��ت��ف��اء  ل��ل��ح��ي��اة  ل��خ��ل��ق م��س��اح��ات حقيقية 

بمسارات مضغوطة ومهجورة في الأحياء؟
إعادة التفكير في الممشى، ليس بإلغائه، بل بجعله جزءًا من 
إع��ادة  ف��ي  ب��ل  إل��غ��اء الممشى،  ف��ي  الحل ليس  المدينة نفسها، 
المشي  لجعل   ،urban spaces الحضاري  الفضاء  تصميم 
��ا ي��ح��دث في 

ً
ج���زءًا ع��ض��ويً��ا م��ن نسيج ال��ح��ي، ول��ي��س ن��ش��اط

مسار منفصل، وذلك من خلال الآتي:
أ - ت��ط��وي��ر ال���ش���وارع ال��داخ��ل��ي��ة: ت��وس��ي��ع الأرص���ف���ة، تحسين 
الإض���اءة، وإع��ادة تصميم ال��ش��وارع لتعطي الأول��وي��ة للمشاة 

دون إقصاء السيارات، ما يعزز الأمان والراحة.
ب - إعادة تعريف الفضاءات العامة داخل الحي: بإعادة توزيع 
المساحات الخارجية للمنازل السكنية للمحافظة على الطرق 
الجانبية للمشاة، إنشاء ساحات صغيرة، حدائق، ومسارات 
ا 

ً
المشي نشاط الحي نفسه، بحيث لا يصبح  تفاعلية داخ��ل 

، بل جزءًا من تجربة مجتمعية متكاملة.
ًا

معزول
 من أن 

ً
ج - ربط الممشى بشكل مباشر مع شبكة الحي: بدلا

يكون الممشى على أطراف المنطقة وإضافياً، يجب أن يكون 
تظليل،  نشاط،  نقاط  مع  الداخلية،  للشوارع  طبيعيًا  ام��ت��دادًا 

وفرص للقاء الاجتماعي.
ربما لا تكون المشكلة في نقص الأماكن المخصصة لممارسة 
ينبض  أن  يحتاج  ال��ذي  نفسه  الحي  بل في تخطيط  المشي، 

بالحياة، ويُصمم حول الإنسان قبل أن يصمم للسيارات.

جامعة الكويت - كلية العمارة

 لجنة الجهراء في »البلدي« ترفض  »تحويل استعمال« عقارات استثمارية

زكريا محمد 
ق�����ررت ل��ج��ن��ة م��ح��اف��ظ��ة ال���ج���ه���راء في 
البلدي رف��ض طلب ع��دد من  المجلس 
استعمال  تحويل  العقارات  أصحاب 
ع���ق���ارات���ه���م ض��م��ن م��ن��ط��ق��ة ال��ج��ه��راء 
إلى  استثماري  سكن  م��ن   91 قطعة 

سكن استثماري بواجهات تجارية.
أمس  اجتماعها  ف��ى  اللجنة  وأوص���ت 
)الاث����ن��ي�ن( ب���رئ���اس���ة ال��ع��ض��و ع��ب��دالله 
ال��ع��ن��زي ب���إع���ادة الاق���ت���راح الم���ق���دم من 
العضو عبدالله العنزي بشأن توسعة 
م���وق���ع م���ش���روع ال��ن��ع��اي��م الاس��ك��ان��ي 
)الم����س����اك����ن الم��ن��خ��ف��ض��ة ال��ت��ك��ال��ي��ف( 
إل���ى ال��ج��ه��از ال��ت��ن��ف��ي��ذي لعمل دراس���ة 

تفصيلية.
وأوص����ت ب��الم��واف��ق��ة ع��ل��ى ط��ل��ب وزارة 

الإسلامية تخصيص موقع  الشؤون 
مربعا،  م��ت��را   973 بمساحة  مسجد 
 1706 بمساحة  للسيارات  وم��واق��ف 
أم���ت���ار م��رب��ع��ة، وس��ك��ن إم����ام وم���ؤذن 
ع��ائ��ل��ي ب��م��س��اح��ة 400 م��ت��ر م��رب��ع، 
مترا   3080 مساحته  م��ا  باستقطاع 
الزراعية  الحيازة  مساحة  من  مربعا 
رق����م 1 ال���ع���ائ���دة ل��ج��م��ع��ي��ة الم��ه��ن��دس�ني 
العبدلي  الكائنة في منطقة  الزراعيين 

ال�����زراع�����ي�����ة ق���ط���ع���ة رق������م 5، ش��ري��ط��ة 
التنسيق مع وزارة المالية بشأن العقد 
المبرم. ودعت اللجنة الجهاز التنفيذي 
ف��ى ال��ب��ل��دي��ة إل���ى ال��ت��ن��س��ي��ق م��ع وزارة 
لتنفيذ قرار المجلس  العامة،  الأشغال 
بتخصيص  ي��ق��ض��ي  ال�����ذي  ال���ب���ل���دي، 
م��وق��ع مسجد وم��واق��ف س��ي��ارات في 
م��ن��ط��ق��ة ال��ن��ع��ي��م ق��ط��ع��ة 1 ب��م��ح��اف��ظ��ة 

الجهراء.

العنزي مترئساً الاجتماع

لجنة تقصّي الحقائق في المجلس البلدي:

الدولة أملاك  على  التعديات  كل  حصر 

جانب من تفقد إدارات الوزارة في مجمع الوزارات

الوالدين »نفسية«  ومراعاة  المعاملة  سوء  من  الأطفال  لحماية 

أم��ر ول����ي   200 ت������درِّب   »ال���ص���ح���ة« 
ع�����ل�����ى ال�����ت�����رب�����ي�����ة ال���س���ل���ي���م���ة

عبدالرزاق المحسن

ة  ف����ي إط�������ار ت��ق��ل��ي��ل م����ع����دل إس������اء
م��ع��ام��ل��ة الأط����ف����ال، وح���رص���ا على 
للوالدين، كشف  النفسية  الصحة 
ت����ق����ري����ر ص�����ح�����ي، اط����ل����ع����ت ع��ل��ي��ه 
القبس، عن تدريب وزارة الصحة 
ن��ح��و 200 ول����ي أم����ر وم������ربٍ على 
أح�����دث ط����رق ال��ت��رب��ي��ة الإي��ج��اب��ي��ة 
الم���ب���ن���ي���ة ع���ل���ى دراس����������ات ع��ل��م��ي��ة، 
ل��ت��رب��ي��ة الأط����ف����ال ب���ط���رق س��ل��ي��م��ة 

بعيدة عن العنف.
وي������ن������درج ه�������ذا ال�����ت�����دري�����ب ض��م��ن 
م���ش���روع ب���رن���ام���ج »ال����وال����دي����ة من 
أج���ل ص��ح��ة م���دى ال��ح��ي��اة«، ال��ذي 
ب���ل���غ���ت ن���س���ب���ة إن������ج������ازه ب��ح��س��ب 
الانتهاء  المقرر  التقرير 90% ومن 
وي���س���ت���ه���دف   ،2026 خ���ل���ال  م����ن����ه 
دع��م أم��ه��ات وآب���اء الأط��ف��ال الذين 
ت���ت���راوح أع��م��اره��م ب�ين ع��ام�ين و9 

أعوام.
وتسعى الوزارة من خلال المشروع 
إلى دعم الوالدين في تربية الأبناء 
ع����ن ط���ري���ق ال����ت����دري����ب وال��������دورات 

وتوفير معلومات عن أحدث طرق 
ال��ت��رب��ي��ة الإي��ج��اب��ي��ة، الم��ب��ن��ي��ة على 
الأط��ف��ال  لتربية  علمية،  دراس����ات 
ب���ط���رق ب��ع��ي��دة ع���ن أن������واع ال��ع��ن��ف 
والتأديب البدني الذي قد يلجأ له 

بعض أولياء الأمور أحيانا.
واس��������ت��������ه��������دف الم����������ش����������روع خ���ل��ال 
م�����راح�����ل ت���ن���ف���ي���ذه ت���ق���ل���ي���ل م���ع���دل 
البلاد،  ف��ي  الطفل  معاملة  إس���اءة 
م����ع ت����دري����ب ن���ح���و 200 ول�����ي أم���ر 
المشاكل  تقليل  ع��ن  وم����ربٍ، فضلا 
الصحية والسلوكية عند الأطفال، 
وال���ت���ح���دي���ات ال��ن��ف��س��ي��ة ال���ت���ي ق��د 

تواجه الأب والأم.
مبنيا  تربويا  البرنامج  ويعتبر 
ع���ل���ى الأدل���������ة ال���ع���ل���م���ي���ة، ك���م���ا أن���ه 
ي���ع���زز ص��ح��ة ال���ط���ف���ل، وال���ع�ل�اق���ات 
ب�ين ال��وال��دي��ن والم��رب�ين وأطفالهم 
منظمة  قبل  من  ومطور  الصغار، 
ال������ص������ح������ة ال������ع������الم������ي������ة وم����ن����ظ����م����ة 
ي����ون����ي����س����ف وج�������ام�������ع�������ات، ح���ي���ث 
ت���م ت��ط��ب��ي��ق��ه ف���ي ع����دد م���ن ال�����دول، 
عربية  دول��ة  أول  الكويت  وتعتبر 
ت��ط��ب��ق ه�����ذا ال���ب���رن���ام���ج ال���ت���رب���وي 

الصحي.

»دسمان للسكري«: مواكبة أحدث الأبحاث في رعاية المرضى
أكد معهد دسمان للسكري حرصه على مواكبة أحدث الاستنتاجات البحثية في الرعاية المتقدمة للمرضى، كاشفاً في هذا الإطار 

عن تنظيمه المؤتمر الدولي الثاني المتعلق بالرعاية المتقدمة للسكري، خلال الفترة من 8 إلى 10 يناير 2026.
العالم ورش عمل  أنحاء  المجال من  ه��ذا  المتخصصين في  الباحثين والاستشاريين  المعهد، سيقدم نخبة من  وبحسب بيان من 
ومحاضرات تفاعلية خلال المؤتمر، الذي يتيح فرصة للاطلاع والأخذ بأحدث التوصيات والاستنتاجات البحثية المتعلقة بتقديم 

رعاية متقدمة للمرضى، والتواصل مع الباحثين والاستشاريين، من أجل مستقبل واعد في مجال رعاية السكري. 
وذكر المعهد أن المؤتمر مسجل بنظام التعليم الطبي المستمر CME بإجمالي 16 نقطة، داعياً للتسجيل من خلال زي��ارة الموقع 

.www.idds2026.com الالكتروني الخاص بالمؤتمر

العام ال��م��ال  وص���ون  ال��ق��ان��ون  تطبيق  لضمان  ال�الزم��ة  الإج����راءات  ات��خ��اذ   ■

ر من   في برنامج مطوَّ
»الصحة العالمية« 

و»يونيسف« وجامعات

ل دولة عربية   الكويت أوَّ
تطبقه.. ونسبة إنجازه 

بلغت %90 

◄ محاضرات 
يحرص البرنامج على تطوير الكوادر الوطنية 
مهارات  لتعزيز  الصحية،  ال��رع��اي��ة  نظام  ف��ي 
ال���وال���دي���ة الإي��ج��اب��ي��ة، م���ن خ�ل�ال الم��ح��اض��رات 
الصحة  العمل، مع تحسين مؤشرات  وورش 
أم��راض  م��ن  للحد  الأط��ف��ال،  المرتبطة بصحة 

الصحة النفسية عند الوالدين.

زكريا محمد 
التعديات  ف��ي  الحقائق  تقصّي  لجنة  أوص���ت 
على أملاك الدولة لأغراض الاستغلال التجاري 
في المجلس البلدي، باجتماعها أمس )الإثنين(، 
ال��ع��ام للبلدية ورؤس����اء قطاعات  الم��دي��ر  ن���واب 
أف����رع ال��ب��ل��دي��ة ف���ي الم��ح��اف��ظ��ات ال��س��ت ب��ت��زوي��د 
على  ال��واق��ع��ة  للتعديات  كامل  بحصر  اللجنة 
أملاك الدولة، والإجراءات المتخذة بشأنها، على 
أن يتم تقديمها خلال مدة لا تتجاوز 30 يوماً، 
مدعمة بكل المستندات ذات الصلة.  وقال رئيس 
إن  ال��دغ��ر، في تصريح صحافي،  اللجنة وليد 
أب��رز  ن��اق��ش بشكل تفصيلي  اللجنة  اج��ت��م��اع  
التعدي  بحالات  المرتبطة  الميدانية  الملاحظات 
على أملاك الدولة، واستعرض مسارات ضبط 
المخالفات، وآليات تعزيز الرقابة ورفع جاهزية 
الفرق الفنية المختصة، مؤكداً أن اللجنة تعمل 
ال��دول��ة، ولن  بكل ج��دي��ة وح���زم لحماية أم�ل�اك 
اللازمة لضمان  الإج���راءات  اتخاذ  تتهاون في 

تطبيق القانون وصون المال العام.

وال��ج��ه��ات  ال��دول��ة  وزارات  ممثلي  أن  وأض����اف 
والم������ؤس������س������ات الم���ع���ن���ي���ة اس����ت����ع����رض����وا خ��ل�ال 
الاجتماع آليات ضبط المخالفات، والإج��راءات 
القانونية المتبعة حيال التعديات والاستغلال 
غ��ي��ر الم���ش���روع لأم��ل�اك ال����دول����ة، م��ش��ددي��ن على 
الجهود  وت��وح��ي��د  الم��ش��ت��رك،  التنسيق  أه��م��ي��ة 
بين الجهات المعنية، لضمان التطبيق الصارم 

للقانون وحماية المال العام.
وبّني الدغر أن أعمال اللجنة تتركز على تحديد 
ن���ط���اق ال��ب��ح��ث ال���ج���غ���راف���ي وف����ق ف�����روع ب��ل��دي��ة 
ال��ك��وي��ت والم���ح���اف���ظ���ات، ووض����ع آل��ي��ة واض��ح��ة 
ل��ت��ل��ق��ي ال���ش���ك���اوى والم��ل�اح����ظ����ات والم����راس��ل�ات 
الرسمية، إلى جانب استعراض تقارير إدارات 
التدقيق والمتابعة الهندسية، وإدارات النظافة 
وإشغالات الطرق في المحافظات، بشأن حالات 
ال��ت��ع��دي والاس��ت��غ�لال ال��ت��ج��اري غ��ي��ر الم��رخ��ص 
 عن الاستماع إلى مرئيات 

ً
لأملاك الدولة، فضلا

الكويت،  بلدية  ف��ي  المختصة  الإدارات  م��دي��ري 
ومناقشة الإجراءات المتبعة عند رصد أي تعدٍّ 

أو مخالفة للقانون.

وزي�����������������������������رة ال���������������ش���������������ؤون:

عزل 4 أعضاء في جمعية العارضية التعاونية.. وإحالة المخالفين إلى النيابة
فيصل مطر

 أص���������درت وزي���������رة ال������ش������ؤون الاج���ت���م���اع���ي���ة 
أمثال  الدكتورة  والطفولة،  الأس��رة  وش��ؤون 
أع��ض��اء م��ن مجلس  ق���رارًا بعزل 4  الحويلة، 
»وذل��ك  التعاونية،  العارضية  جمعية  إدارة 
ع���ل���ى خ���ل���ف���ي���ة م���خ���ال���ف���ات إداري�����������ة وم���ال���ي���ة 
جسيمة«، تم رصدها من قبل فرق التفتيش 

والرقابة المختصة في الوزارة.
وأوضحت الوزيرة الحويلة أن نتائج أعمال 
ت��ج��اوزات  ع��ن  كشفت  والتحقيق  التفتيش 
كما  القانونية،  لة  المساء تستوجب  خطيرة 
ت��ق��رر إح��ال��ة الم��خ��ال��ف�ين إل���ى ال��ن��ي��اب��ة ال��ع��ام��ة 
لاتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة بحقهم.
كما ق��ررت إحالة عدد من مراقبي وموظفي 
إدارة التفتيش والرقابة إلى التحقيق، وذلك 
ا 

ً
لتقصيرهم في أداء مهامهم الوظيفية، وفق

لما أظهرته نتائج التفتيش والتحقيقات ذات 
الصلة، إلى جانب إيقاف التعامل مع مكتب 

التدقيق المتعاقد مع الجمعية.
وأك��دت ال��وزي��رة الحويلة أن ه��ذه الإج��راءات 
تأتي في إط��ار ح��رص ال���وزارة على ترسيخ 
م��ب��ادئ ال��ح��وك��م��ة وال��ش��ف��اف��ي��ة وال��ن��زاه��ة في 
ال��ع��ام، وعدم  العمل التعاوني، وص��ون الم��ال 
ال����ت����ه����اون م����ع أي ت�����ج�����اوزات ت���م���س أم�����وال 
العمل  أو تخل بسلامة منظومة  المساهمين 

التعاوني.
وشدّدت على أن الوزارة مستمرة في متابعة 
أداء الجمعيات التعاونية بكل حزم، واتخاذ 
الإج��������راءات ال��ق��ان��ون��ي��ة ب��ح��ق ك���ل م���ن يثبت 
ت��ق��ص��ي��ره أو م��خ��ال��ف��ت��ه ل��ل��ق��وان�ين وال��ل��وائ��ح 
على  التأكيد  مع  التعاوني،  للعمل  المنظمة 
من  للمساهمين  ال��خ��دم��ات  تقديم  اس��ت��م��رار 

دون أي تأثر.

ال������ش������ؤون  وزارة  وك������ي������ل  ك�����ش�����ف 
الشؤون  لقطاع  المساعد  الاجتماعية 
د. سيد  بالتكليف،  والإداري�����ة  الم��ال��ي��ة 
ع���ي���س���ى، أن ال��ه��ي��ئ��ة ال���ع���ام���ة ل��ل��ق��وى 
ال���ع���ام���ل���ة رف���ع���ت إل�����ى ل��ج��ن��ة ت��س��ك�ني 
ش����واغ����ر ال����وظ����ائ����ف الإش����راف����ي����ة ف��ي 
ب��ـ1072  قائمة  التعاونية،  الجمعيات 
متقدماً مستوفياً للشروط، من أصل 

1305 تقدموا عبر منصة »فخرنا«.
وأوض�������������ح ع�����ي�����س�����ى، ف�������ي ت���ص���ري���ح 
ص��ح��اف��ي، أن الم��ت��ق��دم�ني الم��س��ت��وف�ني 
س��ي��خ��ض��ع��ون ل�ل�اخ���ت���ب���ارات الم��ؤه��ل��ة 
جرى 

ُ
ست التي  الثانية،  الدفعة  ضمن 

في إحدى الجامعات الخاصة، كاشفاً 

عن اجتماع مرتقب الأسبوع المقبل مع 
الملاحظات  لمناقشة  المعنية،  الجامعة 
السابقة،  الاخ��ت��ب��ارات  ع��ل��ى  المسجلة 

ووضع آليات الرقابة والتنظيم.
ع���ل���ى ص���ع���ي���د آخ�������ر، ت���ف���ق���د ع��ي��س��ى 

الاجتماعية  ال��ش��ؤون  وزارة  إدارات 
ف���ي م��ج��م��ع ال�������وزارات، ل�ل�اط�ل�اع على 
ان���س���ي���اب���ي���ة ال���ع���م���ل، وم���ت���اب���ع���ة س��ي��ر 
العمل في الإدارات الجاري تجديدها 

وتطويرها.

»الشؤون«:  1072 متقدماً للوظائف الإشرافية في التعاونيات
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اب وآراء كُتَّ

عندما يتقاعد.. المنقذون!آن الأوان..
د. سليمان الخضاري

كانت تستيقظ فجراً منذ ثلاثين عاماً، تعد الإفطار، توقظ الأبناء، تجهز 
الصغيرة،  الجراح  تضمد  ال��دم��وع،  تمسح  الواجبات،  تراجع  الحقائب، 
تحل المشاكل، تنام آخر الجميع، وتستيقظ أولهم، حياتها كلها دارت 
حول احتياجاتهم، وفجأة، تزوج آخرهم ورحل، والبيت الذي كان يضج 
بالحياة أص��ب��ح ص��ام��ت��اً، وال��ه��ات��ف ال���ذي ك��ان ي��رن ط���وال ال��ي��وم أصبح 

أخرس، والأم التي كانت محور الكون.. أصبحت زائدة عن الحاجة!
هذا المشهد المؤلم يتكرر بأشكال مختلفة، الطبيب الذي قضى عمره 
ينقذ الأرواح، يستيقظ صباح أول أيام تقاعده، ليجد أن لا أحد ينتظر 
ط���وارئ تستدعي  ال��ش��اف��ي��ة، ولا  م��ري��ض يحتاج لمسته  م��ش��ورت��ه، ولا 
خبرته، الهاتف صامت، واليدان اللتان كانتا تحملان الشفاء، أصبحتا.. 

فارغتين!
وفي مكان آخر، ستجد ذلك المعلم، الذي أفنى عمره في تشكيل العقول، 
مها، لكن لا أحد يطرق بابه 

ّ
يجلس في بيته محاطاً بذكريات أجيال عل

فصل  ولا  توجيهه،  يحتاج  ط��ال��ب  لا  صعبة،  مسألة  ع��ن  ليسأل  الآن 
ال��ق��اع��ات.. أصبح ص��دى في  ال��ذي ك��ان يملأ  ينتظر حكمته، وص��وت��ه 

فراغ!
أزم��ة وجودية عميقة، فهويتهم  يواجهون  المتقاعدون  المنقذون  ه��ؤلاء 
كلها تشكلت حول دورهم في حياة الآخرين، قيمتهم الذاتية مرتبطة 
ال��دور،  ه��ذا  ينتهي  وعندما  وج��وده��م،  ع��ن  بكونهم مطلوبين، لا غنى 
يشعرون وكأن الأرض انسحبت من تحت أقدامهم، كأنهم لم يفقدوا 

وظيفة أو دوراً، بل فقدوا أنفسهم!
بهم وه��م يعطون، ينساهم عندما  احتفى  ال��ذي  المجتمع،  أن  الأصعب 
الآن  ت��دور حولهم، منشغلون  كانت حياتهم  الذين  والأبناء  يتوقفون، 
الطبيب لا يتذكرون حتى  الذين شفاهم  بحياتهم الخاصة، والمرضى 
اس��م��ه، وال��ط�الب ال��ذي��ن أض��اء لهم الطريق، يمضون ف��ي دروب��ه��م دون 
ال��ذي ك��ان يوماً مصدر ف��خ��ر.. أصبح ذك��رى  ل��ل��وراء، وال��ع��ط��اء  التفاتة 

باهتة!
ال��ف��راغ بأنشطة ج��دي��دة، ه��واي��ات مؤجلة، سفر،  يحاول بعضهم م��لء 
قراءة، لكن شيئاً ما ينقصهم، ذلك الإحساس بأنك مهم، وبأن لوجودك 
تكن  ل��م  إذا  وم��ن سيتأثر  ويحتاجك،  ينتظرك  م��ن  هنالك  وأن  معنى، 

موجوداً، هذا الإحساس لا تعوضه كل هوايات العالم!
الأم تتصل  إلى متطفل على حياة من كان ينقذهم،  بعضهم يتحول 
من  على  الطبية  النصائح  ي��وزع  الطبيب  يومياً،  م��رات  عشر  بأبنائها 
المعلم يحاضر في كل مجلس، محاولين استعادة دورهم  لم يطلبها، 
القديم بالقوة، غير مدركين أن الزمن تغير، وأن من كانوا يحتاجونهم 
بالأمس أصبحوا يحتاجون مساحتهم اليوم، والبعض الآخر ينسحب 
في صمت مؤلم، يجلسون في زوايا منسية، يراقبون الحياة تمضي 
دونهم، يشعرون بأنهم أشباح في عالم لم يعد يراهم، ينتظرون مكالمة 

قد لا تأتي، وزيارة قد تتأخر، واحتياجاً لخدماتهم قد لا يظهر أبداً!
 مرتبطة فقط 

ً
هل يجب أن تكون النهاية بهذه القسوة؟ هل قيمتنا فعلا

بما نقدمه للآخرين؟ 
إن��ق��اذ الآخ��ري��ن إع���ادة تعريف  ال��ذي��ن امتهنوا وظيفة  لعل على ه��ؤلاء 

ذواتهم لاكتشاف أن للإنسان قيمة في وجوده كله لا في دوره فقط، 
وأن التقاعد من الوظيفة لا يعني التقاعد من الحياة، وأن نهاية فصل 
فن  ج��دي��دا،  فنا  يتعلموا  أن  يحتاجون  ورب��م��ا  الكتاب،  نهاية  تعني  لا 
إنقاذ أنفسهم، وأن يكتشفوا متعة العيش لذاتهم لا للآخرين فقط، وأن 
يجدوا معنى في الوجود لا في الفعل فقط، وأن يتصالحوا مع فكرة 

أنهم أدوا دورهم بشرف، وحان الآن وقت الراحة المستحقة!
أن  الحياة  في سباق  نركض  زلنا  ما  الذين  نحن  أيضا،  علينا  وربما 
نتذكرهم، أن نزورهم، لا لأننا لازلنا نحتاجهم، بل لأنهم يستحقون ألا 
شعرهم أن قيمتهم باقية حتى لو تغير دورهم، وأن العطاء 

ُ
يُنسوا، وأن ن

الذي قدموه لن يُمحى بمجرد تقاعدهم من وظائفهم أو توقفهم عن 
القيام ببعض ما كانوا يقومون به بفعل الزمن وأحكامه!

الحياة يا أصدقائي تمر ب��دورات، ومن كان منقذاً بالأمس قد يحتاج 
إن��ق��اذاً من خطر م��ادي، بل من خطر  ال��ي��وم، ليس بالضرورة  للإنقاذ 
الشعور بأن الحياة انتهت عندما توقف الدور أو الوظيفة، وأن نطمئنه 

كتب بعد التقاعد!
ُ
بأن أجمل فصول الحياة أحياناً.. قد ت

 أع����ج����ب����ت����ن����ي
ال������������ري������������اض

عدنان عبدالله العثمان
@AdnanAlothman

الم���ت���ك���ررة للمملكة  ال���رغ���م م���ن زي����ارات����ي  ع��ل��ى 
ال��ع��رب��ي��ة ال��س��ع��ودي��ة، ك���ان خ��ط س��ي��ر رح�الت��ي 
ل��زي��ارة  ال��ش��رق��ي��ة،  المنطقة  على  دائ��م��اً  يقتصر 
إلى  إل��ى ج��دة، ومنها  التوجّه  أو  العمومة،  أبناء 
مكة المكرمة، بس ولا مرة ص��ارت لي الفرصة 
أتابع  كنت  وبينما  ال��ري��اض،  العاصمة  ل��زي��ارة 
ال��ت��ط��ور وال��ت��غ��ي��ر ال���ج���ذري، ال����ذي ت��ش��ه��ده تلك 
ال����ع����اص����م����ة، م�����ن خ���ل��ال م�����ا ت���ن���ق���ل���ه ال��ص��ح��ف 
الرغبة  ك��ان��ت  م��ي��دي��ا،  والسوشيل  والتلفزيون 
في زيارتها تتعاظم يوماً بعد يوم، وجاءت هذه 
الزيارة في سياق ثقافي بالدرجة الأولى، فنحن 
الآن، ومن خلال وقف الوالد رحمه الله، نتحرك 
باتجاه دعم اللغة العربية والثقافة العربية، وهو 
ما يأخذ حيزاً كبيراً من رؤيتنا لتطوير متحف 
تراثياً،  ليس فقط متحفاً  ليكون  العثمان،  بيت 
والفنون،  بالثقافة  عنى 

ُ
ت متكاملة  مؤسسة  بل 

وتحوي مكتبة متقدمة وأكاديمية لتعليم ركائز 
ال��ل��غ��ة ال��ع��رب��ي��ة وال��ت��رج��م��ة، إض��اف��ة إل���ى متحف 
ل��ل��م��خ��ط��وط��ات ال��ع��رب��ي��ة والإس�ل�ام���ي���ة، ك���ل ذل��ك 
علمياً  ودعماً  حقيقية  شراكات  يتطلب  العمل 
الم��ج��ال، وال��ي��وم،  وتقنياً ممن سبقونا ف��ي ه��ذا 
 م��س��ي��رة إع���داد 

ً
ه��ا أن���ا ف��ي ال��ري��اض مستكملا

من  ال��ع��ث��م��ان،  ب��ي��ت  لمتحف  المستقبلية  ال��رؤي��ة 
المتميزة  والثقافية  العلمية  المراكز  زي��ارة  خلال 
ف���ي ال����ري����اض، وأه��ل��ن��ا ب���ال���ري���اض م���ا ق��ص��روا، 
العربي  بكرمهم  وغمرونا  استقبالنا،  أحسنوا 
الملك سلمان  زيارتنا مجمع  الأصيل، فشملت 
ال���ع���الم���ي ل��ل��غ��ة ال���ع���رب���ي���ة، وم���رك���ز الم���ل���ك فيصل 
الملك  وج��ائ��زة  الإسلامية،  وال��دراس��ات  للبحوث 
ال��خ��ض��راء، ومكتبة  ال��ري��اض  فيصل، وم��ب��ادرة 
الم��ل��ك ف��ه��د ال��وط��ن��ي��ة، والم��ت��ح��ف ال��وط��ن��ي، ودارة 
الثقافة، وانتهت بزيارة  الملك عبدالعزيز، وبيت 
كل  لأهمية  ون��ظ��راً  التاريخية،  ال��درع��ي��ة  منطقة 
 
ً
المحطات، فإنني سأفرد مقالا محطة من هذه 

حقها  لأوفيها  منها،  تجربة  كل  عن   
ً
مستقلا

كمدينة،  ال��ري��اض  أم��ا  والتحليل،  التفصيل  من 
فيلم  بمشاهدة  أش��ب��ه  ك��ان��ت  زي��ارت��ه��ا  فتجربة 
ت��ت��س��ارع أح���داث���ه ب��إي��ق��اع م�����دروس، ف�ل�ا ش��يء 
ع��ش��وائ��ي��اً ف��ي��ه��ا، ولا ش���يء ي��ح��دث ب��ال��ص��دف��ة، 
فتراها تنبض بحركة مستمرة، وواثقة تعرف 
حجم  ليس  انتباهي  لفت  وم��ا  ب��دق��ة،  وجهتها 
تفكير  طريقة  بل  فحسب،  الضخمة  المشاريع 
بذلك  تشعر  إذ  ومستقبلها،  بنفسها  المدينة 
الفكر الاستراتيجي، الذي يدير المشهد بأكمله، 
فكراً يربط بين التراث والحداثة، بين الاقتصاد 
وال��ث��ق��اف��ة، ب�ني ال��ع��م��ران وال��ب��ي��ئ��ة، وك���أن المدينة 
ت��ق��رأ نفسها ج��ي��داً، وت��ع��رف ك��ي��ف ت����وازن بين 
بوصلتها،  تفقد  أن  دون  المتعددة  طموحاتها 
الشاهقة موجودة  الواسعة والأب��راج  فالشوارع 
ف���ي م����دن ك��ث��ي��رة ح����ول ال���ع���ال���م، ل��ك��ن م���ا يميز 
الرياض هو هذا الإصرار على أن يكون التطور 
نابعاً من الذات، لا منسوخاً من الآخر، فالمدينة 
تحمله  م��ا  بكل  نفسها  ه��ي  تكون  تسعى لأن 
ال��ك��ل��م��ة م��ن م��ع��ن��ى، ع��اص��م��ة ل��ه��ا شخصيتها 
الفريدة  وطريقتها  المميز،  وصوتها  الخاصة، 
ف����ي ق�������راءة الم���س���ت���ق���ب���ل. وف�����ي ك����ل م��ح��ط��ة م��ن 
الرفيع،  الخيط  محطات زيارتي، كنت أجد ذاك 
ال��ذي يربط ب�ني ك��ل المشاريع والم��ب��ادرات، وهو 
الثقافة والهوية بأنهما ليستا عبئاً على  خيط 
التنمية، بل هما وقودها الحقيقي، ففيها ترى 
يُنظر  لا  العربية  اللغة  في  الاستثمار  أن  كيف 
إل���ي���ه ك��رف��اه��ي��ة ف��ك��ري��ة، ب���ل ك���ض���رورة وط��ن��ي��ة 
متاحف  يعد  لم  التراث  أن  وكيف  واقتصادية، 
مغلقة ومعارض جامدة، بل أصبح مادة خاماً 
لصناعة حاضر مختلف ومستقبل واعد. هذه 
فتحت  لكنها  كثيرة،  إجابات  منحتني  الزيارة 
أمامي أيضاً أسئلة أعمق حول مشروعنا في 
نبني مؤسسة  وك��ي��ف  ال��ع��ث��م��ان،.  بيت  متحف 
تصنع  ب��ل  الم��اض��ي،  بحفظ  تكتفي  لا  ثقافية 
الم��س��ت��ق��ب��ل؟ ك��ي��ف ن��ح��ول الم��ع��رف��ة م��ن م��خ��زون 
��ل��ه��م الأج���ي���ال؟ 

ُ
ص���ام���ت إل����ى ط���اق���ة م��ت��ح��رك��ة ت

ق��ادراً  ال��ي��وم  م��ا نبنيه  أن يكون  وكيف نضمن 
على الاستمرار والتأثير بعد عشرات السنين؟ 
 أعجبتني الرياض! 

ً
وبالختام ما أقول إلا فعلا

 وتسلمون.

مدونة مسافر مشاهد من التغيرات الاقتصادية في الكويت من خلال »سيرة ليست باليسيرة«
د. حامد الحمود

على  وت���رددت  التسعينيات،  ف��ي  التميمي  عامر  الأخ  على  تعرّفت  أن  منذ 
ديوانه في الجابرية، والذي كان يضم كويتيين وعرباً آخرين من جنسيات 
مختلفة، وكان يجمعهم الاهتمام بالسياسة والثقافة والفنون، كنت أتساءل: 
ب��دأ بدراسة  أن��ه  لم يقدّم عامر دراس���ات عليا في الاقتصاد؟ خاصة  لم��اذا 
ال��ري��اض��ي��ات، ث��م ت��خ��ص��ص ف��ي الاق��ت��ص��اد، ال����ذي ي��ج��م��ع ب�ني ال��ري��اض��ي��ات 
والسياسة وعلم النفس. وتأكيداً على ذلك، فإن هناك من فازوا بنوبل في 
وعلم  السياسي  والاق��ت��ص��اد  ال��ري��اض��ي��ات  ف��ي  وتخصصاتهم  الاق��ت��ص��اد 

النفس. 
فجون ناش John Nash فاز بنوبل في الاقتصاد، مع أنه عالم رياضيات، 
وكان أستاذاً في جامعة برينستون، ويعاني من مرض الشيزوفرانيا، وتم 
تخليد حياته من خلال فيلم »عقل جميل Beautiful Mind«، عندما أخبروه 
أن��ه ف��از بنوبل ف��ي الاق��ت��ص��اد، ت��س��اءل: أن��ا عالم ري��اض��ي��ات، ولا أع��رف عن 
الاقتصاد إلا القليل. وهو لا يعرف أن ما قدمه في الرياضيات، استند عليه 
اقتصاديون في تطوير وإثبات رؤى لهم في الاقتصاد. كما أن الأمريكي 
 Paul Krugman & Daron اجيموغلو  دارون  وال��ت��رك��ي  ك��روغ��م��ان  ب��ول 
شبه  عمود  ل��ه  ك��ان  الأول  السياسة،  ف��ي  بكتاباتهما  اشتهرا   Acemoglu
أسبوعي في »النيويورك تايمز«، والثاني اشتهر بكتابة: »لماذا تفشل الأمم؟ 
Why Nations Fail«، وكلاهما فازا بنوبل في الاقتصاد. أما الإسرائيلي 
 Think Fast Think بكتابة  واشتهر  ن��ف��س،  ع��ال��م  فهو  كاهنمان  دانييل 
Slow، ففاز بنوبل في الاقتصاد عام 2002. كما أن الأمريكي ريتشارد 
 Nudge: Improving Decisions كتاب  Richard Thaler، صاحب  ثيلر 
about Health, Wealth, and Happiness، فاز بنوبل في الاقتصاد عام 
2008، وتخصصه أقرب لعلم النفس، وقد شارك دانييل كاهنمان في بعض 
أبحاثه. لكن هذا لا يعني أن علم الاقتصاد علم مشتت، فمعظم من فازوا 
بنوبل في الاقتصاد متخصصون في الاقتصاد، من جامعات شيكاغو، 
معظم  وفي  وستانفورد.  وأكسفورد،  وكمبردج،  وبرينستون،  وه��ارف��ارد، 
الأحيان تجد أبحاثهم عسيرة الفهم على غير المتخصص في مجالهم في 

الاقتصاد. 
 هذا وبعد أن قرأت كتاب »سيرة ليست باليسيرة«، اقتربت أكثر من أسباب 
عدم تقديم عامر دراس��ات عليا في الاقتصاد، والتي أهمها زواج��ه المبكر 
 ،1971 ع��ام  لهند  المبكر  وانجابهما  تخرجه،  م��ن  بعد سنتين   ،1970 ع��ام 
ف��ي مجلس  للبحوث  ك��م��راق��ب  الإح��ص��اء  إدارة  ف��ي   

ً
أولا بالعمل  وارت��ب��اط��ه 

التخطيط، كما أنه يذكر في كتابه أنه حصل على قبول لدراسة الماجستير 
في جامعة William’s College عام 1975، عندما كان يعمل في المجموعة 
المرحوم عبداللطيف خالد  الموضوع على  لكن عندما عرض  الاستثمارية، 
الحمد، والذي كان مديراً للمجموعة الاستثمارية، اعترض وذكر أنه يجب 
أراد الاستمرار معهم، والأخ عامر  عليه أن يمارس عمله في المجموعة إن 
من  أكثر  ولديك  متزوجاً،  تكون  وعندما  الحمد،  الم��رح��وم  اع��ت��راض  يتفهم 
للمشاريع، سيكون  للمجموعة  العام  المدير  نائب  ولديك وظيفة مثل  طفل، 
الولايات المتحدة من أجل ماجستير  من السذاجة أن تخاطر وتسافر إلى 
أطرحه تخميناً، وقد  وال��ذي  آخ��ر،  أن هناك سبباً  أرى  لكن  الاقتصاد.  في 
يختلف معي فيه الأخ عامر، والذي أرجعه إلى البيئة الجامعية في جامعة 
البكالوريوس خلال  التي درس فيها   ،Clarkson University كلاركسون

الفترة 1964 ــ 1968. 
فجامعة كلاركسون، التي تقع في بوتسدام في شمال ولاية نيويورك، فيها 

م��ن تسعة  أق��ل  المدينة  الحالي 4000 طالب فقط، وع��دد سكان  ال��وق��ت  ف��ي 
آلاف. وه��ي أق���رب إل��ى م��دن كندية، مثل أوت����ارا، منها إل��ى ن��ي��وي��ورك، وهي 
قرية أكثر من كونها مدينة، وهي تبعد عن مدينة نيويورك ست ساعات 
بالسيارة. والحقيقة أني لا أعرف ما هي المعايير، التي كان يتبعها المكتب 
الثقافي في نيويورك في توزيع الطلبة الكويتيين؟ ولا أعرف لماذا كان يرسل 
طلبة كويتيين إلى جامعات في مدن، مثل نيويورك، وواشنطن وشيكاغو، 
آرب��ر  آن  م��دن جامعية مثل  ال��ى  أو  أنجلوس،  ول��وس  وس��ان فرانسيسكو، 
اوهايو،  في  وكولومبوس  ويسكونسون،  في  وماديسون  متشيغان،  في 
و»ي��ع��اق��ب« الأخ عامر ب��أن ينفيه إل��ى ب��وت��س��دام ف��ي شمال ن��ي��وي��ورك قرب 
الحدود الكندية. ففي مثل هذه الجامعة لا يلتقي الطالب بأصدقاء يدرسون 
دراسات عليا، كما أن مثل هذه الجامعة أو الكلية الصغيرة لا تتكون فيها 
العليا،  الدراسات  أو زرع فكرة  التفكير  أو علمية تشجّع على  ثقافية  بيئة 
لكن لحسن الحظ فإن عامر حارب هذه العزلة بنشاطه ضمن منظمة الطلبة 
العرب، وبتواصله مع الطلبة الكويتيين، وتميزه بأن كان عضواً في اللجنة 
التنفيذية في منظمة الطلبة العرب وكان عمره عشرين عاماً، وزملاؤه من 
مصريين وعراقيين وفلسطينيين كانوا طلبة دكتوراه. لكني مع ذلك أعتقد 
��رت له سعادة ما 

ّ
الكلية الصغيرة، وف أنه اندمج مع حياة جامعية في هذه 

كان سيجدها في مدن أكبر. ومع هذا سأسأل عن المعايير، التي أخذ بها 
الم��دن  على  الطلبة  ت��وزي��ع  ف��ي  آن���ذاك  نيويورك  ف��ي  الكويتي  الثقافي  المكتب 
والجامعات؟ لكن من قراءتي البسيطة عن هذه الجامعة، وعن هذه المدينة، 
ما كنت سأبقى فيها أكثر من سنة، وأعتقد أن هذه المدينة بوتسدام، وهذه 
الجامعة كلاركسون، مسؤولتان إلى حد كبير عن إخماد الشغف لدراسة 

الماجستير والدكتوراه لدى الأخ عامر.
أو  السياسي  أو  الاجتماعي  ال��ت��اري��خ  كتابة  غرضها  ليس  السيرة  كتابة   
ال��ع��ام، لكي  إل��ى  م��ا، لكن عامر نجح في ضم الشخصي  لبلد  الاقتصادي 
لا يضجر ال��ق��ارئ م��ن ال��ح��دي��ث ع��ن ن��ف��س��ه، ولا يضجر م��ن ال��ح��دي��ث عن 
ب��داي��ات��ه ف��ي الحلقتين الأول��ي�ني، ب��دءاً  ال��ع��ام. فهناك خ��ط زمني تحدثنا ع��ن 
ث��م نقفز للحديث عن  الم��درس��ة ع��ام 1952،  ب��م��ي�الده ع��ام 1944، ودخ��ول��ه 
تجربته بعد تخرجه في الجامعة وعودته للكويت، حيث التحق بالعمل في 
التخطيط ع��ام 1968، وت��زوج ع��ام 1970 من مي  إدارة الإحصاء بمجلس 
الذي تربينا  النوري، هذا  الشيخ عبدالله  النوري، إذ عقد قرانهما  عبدالملك 
الدينية،  ونصائحه  وابتسامته  وجاذبيته  على سماحته  السن  كبار  نحن 
التي تجمع بين الالتزام الديني والانفتاح المعرفي. وأنا شخصياً عرفت ابنه 
المرحوم عبدالباقي النوري، عندما كان رئيساً لمجلس إدارة شركة صناعة 
الشركة بعد تخرجي  البتروكيماويات، وكنت حينها مهندساً مبتدئاً في 

من الولايات المتحدة. 
معهد  ف��ي  ع��دة  لشهور  تدريبية  ب���دورة  التحق  بسنتين،  عامر  زواج  بعد   
التعددات الأمريكي، مبتعثاً من عمله في إدارة الإحصاء، وبرفقته زوجته 
وابنته، التي ولدت بعد سنة من زواجه. وخلال تواجده في أمريكا في فترة 
رئاسة نيكسون الثانية، حصل حدث اقتصادي مهم، حيث أصدر الرئيس 
الأمريكي قراراً بمراجعة النظام النقدي الدولي، الذي وضع في بريتون وودز 
عام 1944، وال��ذي اعتمد وضع قيمة للدولار، بحيث يعادل كل 37 دولاراً 
ال���دولار، ول��م تعد الحكومة ملزمة  أونصة ذه��ب واح���دة. وبذلك فك ارت��ب��اط 
بتقديم مقابل من الذهب عن ال��دولار. فلم تعد الحكومة الأمريكية ملتزمة 

بتقديم مئة أونصة ذهب مقابل كل 3700 دولار. 

 وبعد عودته للكويت عام 1973، حدثت تغيرات على أسعار النفط، فبعد 
أن كان سعر البرميل يبلغ حوالي الدولارين قبل عام 1970، تقفز الأسعار 
إل��ى 12 دولاراً، مما ي���ؤدي إل��ى ف��ائ��ض ن��ق��دي ل��دى ال��دول��ة، وت��زي��د ال��روات��ب 
وترتفع أسعار الأراضي، وكما يذكر في الكتاب: »ارتفعت أسعار الأراضي 
في مختلف مناطق البلاد، وأصبحت الأراضي، التي مساحتها 1000 متر 
إل��ى ما يفوق  ارتفعت  ك��ان سعرها 1000 دينار ع��ام 1970،  مربع، والتي 
الخمسة آلاف دينار عام 1974. في بداية عام 1974 حصلت على موافقة 
بنك التسليف والادخار لمنحي قرضاً إسكانياً بقيمة 13 ألف دينار، وقمت 
 4500 وبسعر  الجابرية،  في  مربعاً  متراً   1050 مساحتها  أرض  بشراء 

دينار، وشرعت في بناء فيلا عليها«. 
الدعيج – يستقيل من  الم��رح��وم أحمد   وف��ي ع��ام 1974 - وبنصيحة م��ن 
وظيفته في الإدارة العامة للإحصاء، ويلتحق بالمجموعة الاستثمارية، التي 
تعيين  وت��م  العربية،  ال��دول  في  النقدية  الفوائض  بعض  لاستثمار  أسست 
المرحوم عبداللطيف خالد الحمد مديراً عاماً، كما تم تعيين عامر نائب المدير 
العام لشؤون المشاريع، وقد لاحظ منذ بداية سفره إلى البلاد العربية لدراسة 
إمكانية الاستثمار فيها، أنها: »لم تتحرر من مفاهيم الاقتصاد الشمولي أو 
رأسمالية الدولة، كذلك اكتشفنا ملامح الفساد الإداري والسياسي، وعلى 
أعلى المستويات، حيث كان البعض يتوقع منا دفع أموال مقابل الاستثمار 
بالاستقرار  تتمتع  لا  ب��ل��دان  وف��ي  كبيرة،  تحمل مخاطر  ق��د  ف��ي مشاريع 

السياسي.. كيف لنا أن ندفع رشى أو أتاوات للاستثمار في بلادهم«.
 وعندما انتقلت العائلة إلى منزلها الجديد في الجابرية عام 1976، وجدت 
ال���ذي شيدته م��ن ث�الث غ��رف ن���وم، وع��ل��ى مساحة 1050 متراً  أن الم��ن��زل، 
مربعاً، لا يفي بغرضها، خاصة أن العائلة أصبحت مكونة من زوج وزوجة 
النفطية على  الإي���رادات  تراكم  العام نفسه، وبعد  ه��ذا  أط��ف��ال. وف��ي  وثلاثة 
أكتوبر عام 1973،  النفط بعد حرب  ارتفاع أسعار  بعد  الدولة، خصوصاً 
عندما قامت السعودية والدول العربية المصدرة للنفط بوقف صادراتها إلى 
الولايات المتحدة، احتجاجا على »الجسر الجوي«، الذي استعملته الولايات 
القطع  ه��ذا  واستمر  من خلاله.  العسكرية لإسرائيل  المعدات  لنقل  المتحدة 
للصادرات النفطية للولايات المتحدة إلى مارس 1974. ونتيجة لهذا التراكم 
ف��ي الإي����رادات النفطية، ق��ام��ت ال��دول��ة ب��ش��راء حصص ال��ق��ط��اع ال��خ��اص في 
شركات البترول الوطنية والبتروكيماويات وناقلات النفط. وبذلك أصبحت 

معظم الأنشطة الاقتصادية الرئيسية مملوكة بالكامل للدولة. 
 وتتطرق »سيرة ليست باليسيرة« إلى أزمة المناخ الأولى، التي حدثت عام 
1976، والتي أدت إلى خسائر في سوق الأسهم لبعض المضاربين، رصدت 
الدولة فيها حوالي 150 مليون دينار لشراء أسهمهم. وأستغرب أن عامر، 
وهو الاقتصادي المتمعن، أن يتحدّث عن أزمة المناخ الثانية أو الكبرى، التي 
حدثت عام 1980 بصفحة ونصف فقط، وقد يرجع ذلك إلى أنه كان بعيداً 
عن الكويت، يزاول عمله مع المجموعة الاستثمارية في المغرب. ويذكر عامر 
ف��رص عليه، حيث كوّن  الكويت وضياع  لغيابه عن  ك��ان يلومه  البعض  أن 
البعض ثروة في زمن قياسي، ويرد عليهم: »ربما فاتتني الفرص، ولكنني 
لم أكن طموحاً لتكوين الثروة من تلك الآليات، وربما كانت لديّ اهتمامات 

أخرى، سياسية وثقافية، جعلتني بعيداً عن طموحات الثراء«. 

التخطيط وسيلة.. وليس غايةتساؤلات مواطنة!
أسرار جوهر حيات

@AsrarHayat

مقبلون على عام جديد، تتجدد الأسئلة ذاتها حول قدرة الجهات الحكومية 
على تحويل الوعود إلى نتائج، والخطط إلى إنجازات ملموسة، فبالرغم من 

الإعلان عن الكثير من الخطط والمشاريع، فإن تنفيذها هو ما يهم المواطن.
لأي  الأس���اس  حجر  بوصفه  الحكومي  التخطيط  أهمية  إغ��ف��ال  يمكن  ولا 
تتقاطع  حيث  ال��ك��وي��ت،  بحجم  دول���ة  ف��ي  سيما  لا  حقيقية،  تطوير  عملية 
المواطنين  تطلعات  وتتزايد  والخدمية،  والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات 

نحو أداء حكومي أكثر كفاءة ووضوحاً.
وثيقة  مجرد  ليس  الحكومي  التخطيط  ان  إدراك  الحكومية  الجهات  وعلى 
��ع��دّ ل�الس��ت��ه�الك الإداري، أو ال��ت��ص��ري��ح��ات الإع�الم��ي��ة، ب��ل ه��و ان��ت��ق��ال واعٍ 

ُ
ت

ق��راءة  القائم على  الاستباقي  العمل  إل��ى  الأف��ع��ال  الأزم���ات وردود  إدارة  من 
الواقع واستشراف المستقبل، فالجهات التي تخطط بوضوح تصل للتنمية 

والتطوير وتحقيق الأهداف.

ومع دخول سنة جديدة، يجب التأكيد على أن التخطيط ضرورة، الا انه في 
الوقت ذاته وسيلة للوصول للغايات والأه��داف، وليس غاية بحد ذات��ه، وهو 

خريطة طريق للجهات الحكومية والمسؤولين لمسيرة التنمية.
ويجب التأكيد ان التخطيط الحكومي يعد أهم أركان العمل المنظم والناجح، 
بل يجب أن تكون الخطط سنوية، وخمسية، وطويلة الأمد، وتكون متناسقة 
من  ك��ذل��ك  الم��واط��ن  ويتمكن  تنفيذها،  م��ن  الجهة  تتمكن  حتى  ومتناسبة، 
متابعة تنفيذها، حيث إن المواطن شريك في التنمية، ومن حقه أن يكون على 
تعزيزاً  الزمنية،  لكل جهة حكومية ومشاريعها، وجداولها  بالخطط  دراي��ة 
ما  وه��و  الحكومية،  والجهة  الم��واط��ن  بين  ثقة  علاقة  ولخلق  الشفافية،  لمبدأ 
يبرز أهمية ربط الجهات، مشاريعها وخططها، بجداول زمنية قابلة للقياس 
النوايا،  ب�ال ج���دول زم��ن��ي واض���ح، تبقى ف��ي دائ���رة  ف��إن أي خطة  والتنفيذ، 
والجدول الزمني هو ما يحوّل التخطيط من فكرة نظرية إلى التزام عملي، 

ويفرض انضباطاً إدارياً داخل الجهة الحكومية.
ومن هنا تبرز كذلك أهمية عدم ارتباط الخطط بالأشخاص والمسؤولين، بل 
بالمؤسسة، وبالتالي فإن تغيير المسؤول لن يغيّر الخطط، ولا يلغي المشاريع.
ل فرصة لإعادة تقييم الأداء السابق، 

ّ
وفي الختام، فإن بداية العام الجديد تمث

الناس. وهي أيضاً لحظة  أكثر واقعية وارتباطاً باحتياجات  ووضع خطط 
التخطيط المنفصل لكل جهة على حدة، إلى تخطيط  مناسبة للانتقال من 
متناغم يراعي تكامل الأدوار بين الجهات الحكومية، ويمنع الازدواجية وهدر 

الموارد.

الوصيّة الواجبة.. بين الفريضة والإحسان
د. عبدالحميد الشايجي

مارَس إلا بوصفها 
ُ
درَج في باب الإرث، ولا ت

ُ
إذا كانت الوصيّة الواجبة لا ت

ا تشريعًا داخ���ل ال��ث��ل��ث، ف��إن ال��س��ؤال ال��ج��وه��ري، ال��ذي 
ً
��ا منضبط

ً
إح��س��ان

ي��ف��رض ن��ف��س��ه ال��ي��وم ل��ي��س ع��ن أص��ل��ه��ا، ب��ل ع��ن م��وق��ع��ه��ا ال��ح��ق��ي��ق��ي بين 
في  تعديله  يُمنع  وم��ا  تنظيمه  ي��ج��وز  م��ا  وح���دود  والإح���س���ان،  الفريضة 

التشريع الإسلامي.
بعد هذا المسار التحليلي في المقالات السابقة، يتبّني أن الإشكال الحقيقي 
في ملف الوصيّة الواجبة لا يكمن في أصل مقصدها الإنساني، ولا في 
الدافع الاجتماعي الذي استدعاها، وإنما في موقعها الشرعي وحدودها 
التطبيقية. فبين من أراد إدخالها في باب الفرائض توسيعًا، ومن خشي 
ا المعادلة الدقيقة، التي أقامها الشرع بين 

ً
ا للذرائع، ضاعت أحيان إلغاءها سدًّ

 القطعي والإحسان المصلحي.
ّ

الحق
التأويل،  بعباراتٍ فاصلة لا تحتمل  الميراث  نظام  الكريم  القرآن  ق��رّر  لقد 
اللَّهِ«،  ��نَ  مِّ  

ً
ة

َ
رِيض

َ
»ف ق��ال:  ����مْ«، ثم 

ُ
دِك

َال
وْ

َ
أ فِي  اللَّهُ  مُ 

ُ
فقال سبحانه: »يُوصِيك

ا 
ً
نشئ نظامًا إلهيًا مغلق

ُ
كَ حُدُودُ اللَّهِ«. وهذه النصوص ت

ْ
وختم بقوله: »تِل

من حيث الورثة والأنصبة، لا يقبل الزيادة ولا النقصان، ولا يجوز أن يُفتح 
أو يهدم قواعده، وعلى رأسها  يُغيّر جوهره  استثناء تشريعي  باب  فيه 
 ،

ًال
بابًا مستق الشريعة  في  الوصيّة  ج��اءت  المقابل،  وف��ي  الحَجْب.  قاعدة 
يقوم على الإحسان والاختيار وسدّ الخلل، لا على الاستحقاق واللزوم. 

وقد حدّد النبي صلى الله عليه وسلم سقف هذا الباب بقوله لسعد بن أبي وقاص رضي 
الموصي،  لتصرّف  أعلى  ا  ح��دًّ الثلث  فجعل  ثِيرٌ، 

َ
ك ثُ 

ُ
ل
ُّ
وَالث ث، 

ُ
ل
ُّ
الث عنه:  الله 

 
ّ

 الموصي وحق
ّ

ا للتوازن بين حق
ً
 للورثة، ومنعًا للإضرار، وتحقيق

ً
حماية

المستحقين.
ومن هنا يتبّني أن الوصيّة الواجبة بوصفها تنظيمًا مصلحيًا أحدثه وليّ 
عامل 

ُ
ل من باب الوصيّة إلى باب الفرائض، ولا أن ت

َ
نق

ُ
الأمر، لا يجوز أن ت

ا، وإبطال 
ً
معاملة الإرث. فذلك يُفضي إلى إحداث وارثٍ لم يجعله الله وارث

التعدّي على  ف��ي معنى  يدخل  م��ا  وه��و  الأنصبة،  وتغيير  ال��حَ��جْ��ب،  نظام 
حدود الله. لكن في الوقت ذاته، لا يصحّ إلغاء الوصيّة الواجبة أو تجفيفها 
ال��ح��رج، وجبر الضعف،  ال��ذرائ��ع، لأن الشريعة ج��اءت برفع  ب��دع��وى س��دّ 

وحماية اليتيم. 
 

َال


َ
يَتِيمَ ف

ْ
ال ا  مَّ

َ
أ
َ
هُمْ«، وقال سبحانه: »ف

َ
مْوَال

َ
أ امَىٰ 

َ
يَت

ْ
ال وا 

ُ
وقد قال تعالى: »وَآت

هَرْ«. فإغلاق باب الإحسان بالكلية يُناقض روح التشريع، كما أن فتحه 
ْ
ق

َ
ت

بلا ضابط يُناقض نصوص الفرائض.
ومن هنا، كان المنهج الصحيح هو الفصل الوظيفي الدقيق بين النظامين: 
م 

َّ
فالميراث فريضة قطعية لا اجتهاد فيها، والوصيّة إحسانٌ مصلحي يُنظ

د ولا يُلغى. وعلى هذا الأساس، استقرّ الرأي الراجح على  ولا يُطلق، ويُقيَّ
زاحم 

ُ
ت ولا  التركة،  أص��ل  م��ن  لا  الثلث،  م��ن  ستوفى 

ُ
ت الواجبة  الوصيّة  أن 

أنصبة الورثة. 
التركة يحقق  الثلث، أي بما لا يتجاوز تسع  بل إن ضبطها بقاعدة ثلث 
 للموصي، ف��إذا ل��م يُ���وصِ، جاز 

ٌّ
ه��ذا ال��ت��وازن بأعلى درج��ات��ه، فالثلث ح��ق

لوليّ الأمر من باب السياسة الشرعية أن يُفعّل الوصيّة الواجبة من هذا 

 الموصي 
ّ

ا لحق
ً
الثلث، على ألا يتجاوز ثلثه، جمعًا بين حديث سعد، وحفظ

ع.
ّ
المفترض، ومنعًا لتحوّل الوصيّة إلى توريثٍ مقن

ويتعزّز هذا الضبط بربط الوصيّة بشرط الحاجة، إذ الإحسان لا يُعطى 
الغنى،  م��ع  تسقط  واج��ب��ة،  وه��ي  النفقة،  أن  الفقه  ف��ي  ت��ق��رّر  وق��د  للغني. 
د بالحاجة. وبذلك يُمنع الجمع بين ثروتين  قيَّ

ُ
فالوصيّة وهي تبرّع أولى أن ت

صّر، ومن لا كفاية لهم، ومن 
ُ
م الأحفاد الأضعف: من الق بلا مسوّغ، ويُقدَّ

فقدوا المعيل. كما أن إخضاع الوصيّة للتقدير القضائي، لا للاستحقاق 
في  الوصيّة  ويُبقي  النزاعات،  ويمنع  التحايل،  على  الطريق  يقطع  الآل��ي، 
ينازع  ا 

ً
ثابت ماليًا  ا 

ًّ
حق لا  عادلة،  استثنائية   

ً
معالجة الصحيح:  موضعها 

الفرائض.
 عليه، 

ً
 عن الميراث، ولا إضافة

ًال
وهكذا يتبّني أن الوصيّة الواجبة ليست بدي

يعمل  إج��راء مصلحي محدود،  وإنما هي  الله،  ا على حكم 
ً
استدراك ولا 

ا بين النص والمقصد، 
ً
ا دقيق

ً
داخل مساحةٍ رسمها الشرع، ويحفظ توازن

 القطعي والإحسان المتغيّر. 
ّ

وبين العدل والرحمة، وبين الحق
��ح��ف��ظ ح���دود الله، ويُ��ج��ب��ر كسر 

ُ
وب��ه��ذا ال��ف��ه��م، تستقيم ال��ت��ش��ري��ع��ات، وت

غلق أبواب الفساد في التطبيق، ويبقى نظام 
ُ
الضعيف دون ظلم القوي، وت

الميراث على صفائه الإلهي، الذي لا يقبل المساومة.

الزبدة
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لايت
LIGHT

د. علياء محمد: تركز على الحفاظ على الأسنان الطبيعية.. وتسريع الشفاء

5 تطورات مهمة في تركيبات الأسنان التجميلية
د. خلود البارون

تُعدّ الأسنان البيضاء الجميلة أحد أبرز رموز 
الجمال والثقة بالنفس، وهو ما جعل 
الإقبال على تركيبات الأسنان المثالية 
ظاهرة متزايدة في السنوات الأخيرة.

وم����ع ال��ت��ط��ور الم���ت���س���ارع ف���ي ت��ق��ن��ي��ات الأج���ه���زة 
ح الدكتورة علياء محمد، اختصاصية تركيبات 

ّ
الطبية وطب الأسنان، توض

الأس��ن��ان ف��ي مستشفى وارة، أن ه���ذا الم��ج��ال يشهد ق��ف��زات ن��وع��ي��ة ت��رك��ز في 
الفقد  معظمها على الحفاظ على الأسنان الطبيعية قدر الإمكان، والحد من 
في بنيتها، إلى جانب تقليص مدة الشفاء، والسعي إلى تحقيق مظهر جمالي 

طبيعي يحاكي شكل الأسنان الأصلي بدقة عالية.
وتشير الدكتورة علياء إلى أن هذه التطورات لا تهدف فقط إلى تحسين الشكل 

الخارجي، بل تسهم أيضاً في تعزيز صحة الفم على المدى الطويل.

وفي ما يلي أبرز خمسة تطورات حديثة في مجال تركيبات الأسنان:

1 ــ تقنيات طباعة ثلاثية الأبعاد
التركيبات  تصنيع  ف��ي  رئيسياً  م��ح��وراً  الأب��ع��اد  الثلاثية  الطباعة  أصبحت 
ال��خ��زف��ي��ة التجميلية  ال��ت��رك��ي��ب��ات  الم��ؤق��ت��ة أو  ال��ت��رك��ي��ب��ات  السنية س���واء ك��ان��ت 
الأس��ن��ان، حيث  أط��ق��م  وح��ت��ى  والفينيرز،  وال��ج��س��ور،  التيجان،  مثل  الحديثة 
تتيح هذه التقنية تصنيع تركيبات مخصصة بدقة عالية جداً تناسب شكل 
الفك والأسنان بدقة ونموذج الإطباق، كما أنها اختصرت الوقت، بحيث يمكن 

إنهاء التركيبات في جلسة واحدة أو أيام قليلة بدلًا من أسابيع.

2 ــ فينير محدود التدخل
وهي الفينير التي تحتاج الى برد أقل )سمك أصغر( في الأسنان، حتى تساهم 
ال��ح��الات  لبعض  مناسبة  وه���ي  الطبيعية،  الأس��ن��ان  بنية  ع��ل��ى  ال��ح��ف��اظ  ف��ي 

كتصحيح البقع أو العيوب الخفيفة.

3 ــ التصميم الرقمي وتقنيات الذكاء الاصطناعي
 Digital Smile عالية  ب��دق��ة  تصميم  لعمل  حاسوبية  ب��رام��ج  اس��ت��خ��دام  ازداد 
خطة  وض����ع  ف���ي  الاص��ط��ن��اع��ي  ال����ذك����اء  واس���ت���خ���دام   ،CAD/CAMو  Design
كما  ومتنوعة،  مختلفة  خ��ي��ارات علاجية  على  الحصول  أت��اح  مما  المعالجة، 
بالإضافة  تنفيذها،  قبل  العلاج  بعد  الابتسامة  برؤية شكل  للمريض  سمح 
بما  السنية،  للتركيبات  أفضل تصميم  اختيار  ف��ي  الطبيب  يساعد  أن��ه  إل��ى 
إل��ى طلبات  ال��وج��ه والشفاه ون��م��وذج الإط��ب��اق، بالإضافة  يتناسب م��ع شكل 

المريض ورغباته.

4 ــ تطور مواد صناعة التركيبات
تطورت الم��واد المستخدمة في صناعة التركيبات لتكون أق��وى، وأق��رب لمظهر 
الأسنان الطبيعية، وذات تقبل حيوي في البيئة الفموية. بالإضافة إلى ذلك، 

فهذه المواد تحقق ديمومة أعلى وعمراً أطول للتركيبات.

5 ــ تقليل التدخل الجراحي واستخدام الليزر
رسم  إع���ادة  مثل  التجميلية،  الإج����راءات  بعض  ف��ي  الليزر  تقنيات  تستخدم 
في  الم��س��اع��دة  أو  التجميلية،  ال��ن��واح��ي  تحقيق  م��ع  يتوافق  بما  اللثة  محيط 
ال��ح��واف عميقة، وقد  ال��ح��الات، التي تكون فيها  كشف ح��واف ت��اج السن ف��ي 
للجراحة في بعض  الشفاء والحاجة  النزيف وتسريع  تقليل  ذل��ك في  ساهم 

الحالات، كما وفر نتائج علاجية أسرع وأقل ألماً.

قد  السنية  للتركيبات  الافتراضي  العمر   ■
يمتد حتى 15 عاماً

■ تقليل التدخل الجراحي يعزّز نجاح علاجات 
تركيبات الأسنان

قبل  التهاب  أو  تسوس  أي  بعلاج  ينصح   ■
البدء بالتركيبات

■ تنظيف الأسنان والتركيبات يومياً يحافظ 
عليها لفترة طويلة

أولًا: نصائح قبل عمل تركيبات الأسنان
1 ـ��ـ ال��ح��رص دوم���اً ع��ل��ى إج����راء ف��ح��ص ش��ام��ل ل�لأس��ن��ان وال��ل��ث��ة قبل 

التركيب، لأن صحة اللثة أساس نجاح التركيبات السنية.
2 ــ الحرص على علاج أي تسوس أو التهاب قبل البدء بالتركيبات.

أفضل  لتحقيق  الأسنان  اختيار طبيب متخصص في تركيبات  ــ   3
النتائج العلاجية.

ثانياً: نصائح بعد عمل تركيبات الأسنان
1 ـ��ـ ال��ح��ف��اظ ع��ل��ى تنظيف الأس���ن���ان وال��ت��رك��ي��ب��ات ي��وم��ي��اً ب��اس��ت��خ��دام 

الفرشاة والخيط.
والحفاظ  الجسور  تحت  للتنظيف  المائي  الخيط  استخدام جهاز  ــ   2

على صحة اللثة.
3 ــ تجنب قضم الأشياء القاسية.

ال��دوري��ة لطبيب الأس��ن��ان لمتابعة سلامة  الم��راج��ع��ة  ال��ح��رص على  ـ��ـ   4
التركيبة وصحة اللثة.

النصائح يساعد على نجاح  الالتزام بهذه  أن  الدكتورة علياء  وأك��دت 
تركيبات الأسنان والحفاظ عليها لسنوات طويلة.

◄ أنواع مواد التركيبات.. 
ومميزاتها

أوضحت د. علياء أن التركيبات التجميلية 
ف�����ي ط�����ب الأس������ن������ان ت���ن���ق���س���م إل�������ى ق��س��م�ني 

رئيسيين من حيث مادة الصنع، وهما:
1 ــ الخزف الأوكسيدي.

2 ــ الخزف الزجاجي.
ن��وع من  وشرحت قائلة: »يندرج تحت كل 
هذين الصنفين أنواع مختلفة من الخزف، 
التي تستخدم في طب الأسنان. وأشهر هذه 
الأنواع المستخدمة حالياً وأكثرها شيوعاً 
هو خزف الزيركونيا، والذي يصنف ضمن 
ويستخدم  الأوك��س��ي��دي،  ال��خ��زف  مجموعة 
ب���ش���ك���ل رئ����ي����س����ي ف�����ي ص����ن����اع����ة ال���ت���ي���ج���ان 
متانة  من  به  يتميز  لما  الخلفية  والجسور 

وقوة وجمالية.
أما النوع الثاني الأكثر شيوعاً وشهرة في 
م��واد  ضمن  التجميلية  الأس��ن��ان  تركيبات 
 E.max م��ادة خ��زف الزجاجي، فهو  الخزف 
الليثيوم(. وال��ذي يستخدم  )دي سيليكات 
ب���ش���ك���ل أس����اس����ي ف����ي الأس�����ن�����ان الأم���ام���ي���ة، 
وذل��ك لأن��ه يتميز باللون الشفاف الأبيض 
)شفافية تسمح بمرور وانعكاس الضوء(، 

كما في الأسنان الطبيعية.
ول����ك����ن م�����ن ال����ج����دي����ر ب����ال����ذك����ر أن ال����خ����زف 
الم��س��ت��خ��دم ف��ي ص��ن��اع��ة ت��رك��ي��ب��ات الأس��ن��ان 
لا ينحصر بهذين النوعين فقط، بل يشمل 
أنواعاً مختلفة تستخدم بحسب متطلبات 

كل حالة«.

◄ هل لها تاريخ صلاحية؟
 

بينت د. علياء أنه لا توجد صلاحية لتركيبات الأسنان كما هو الحال 
في الأدوي��ة، ولكن هناك عمراً افتراضياً للتركيبات السنية، وال��ذي قد 
يمتد حتى 15 ع��ام��اً. وق��ال��ت: »يعتمد ذل��ك بشكل أس��اس��ي على عوامل 

عدة، مثل:
- مادة صنع التركيب.

- دقة التنفيذ من قبل الطبيب.
- النظام الغذائي للمريض ومدى العناية بالصحة الفموية. 

 ،Bruxism وجود عادات فموية ضارة لدى المريض، مثل: صرير الأسنان -
أو العض على الأشياء القاسية )مثل قلم، الأظافر، فتح زجاجات المياه 
الغازية، أنبوبة السيجارة الإلكترونية(، أو تناول المشروبات والأطعمة 

الحامضية بكثرة، وغيرها الكثير من العادات الضارة«.

◄ استشارة الطبيب المتخصص

ش�����ددت ال���دك���ت���ورة ع��ل��ي��اء ع��ل��ى ض�����رورة ق��ص��د ط��ب��ي��ب م��ت��خ��ص��ص في 
التركيبات السنية، لضمان الحصول على أفضل النتائج وتفادي الآثار 

الجانبية والمضاعفات المستقبلية.
عد تركيبات الأسنان إجراءً علاجياً دقيقاً لا يقتصر 

ُ
وشرحت قائلة: »ت

استعادة  إل��ى  أيضاً  يهدف  ب��ل  فحسب،  الجمالي  الشكل  تحسين  على 
على  ل��ذا،  المحيطة.  الداعمة  والأنسجة  الأسنان  المضغ وحماية  وظيفة 
الطبيب المتخصص دراسة حالة الفم بشكل شامل، بما في ذلك الإطباق، 
وصحة اللثة، وقوة الأسنان الداعمة، وعلى أساس ذلك يقوم باختيار 
نوع التركيبة والمادة المناسبة لكل حالة. كما يكون الطبيب المتخصص 
أكثر ضماناً للتحضير الصحيح للسن وضبط الإطباق بدقة، مما يقلل 
تعرّض المريض للآثار الجانبية، مثل الألم، كسر التركيبات أو التهاب 
الأسنان  تركيبات  إج��راء  ف��إن  ولذلك  الافتراضي.  عمرها  ويطيل  اللثة، 
لدى طبيب متخصص يحقق نتائج أكثر أماناً، ووظيفة أفضل، ومظهراً 

طبيعياً يدوم لفترة أطول«.

◄ 6 أسباب تتطلب تغيير التركيبات

يمكن تغيير تركيبات الأسنان في المستقبل، متى ما استدعت 
الم��ع��ال��ج،  الطبيب  ل��ذل��ك، وب��ح��س��ب اس��ت��ش��ارة  الطبية  ال��ح��اج��ة 
ح��ي��ث ي��ع��دّ ت��غ��ي��ي��ر ال��ت��رك��ي��ب��ة إج�����راء ش��ائ��ع��اً، ول��ك��ن��ه لا يعني 
ب��ال��ض��رورة فشل ال��ع�الج ال��س��اب��ق، ب��ل أح��ي��ان��اً ي��ك��ون ج���زءاً من 

المتابعة الطويلة الأمد.
ومن أهم هذه الأسباب:

1 ــ انكسار التركيبة.
2 ــ الحاجة لتغيير لونها أو عدم الرضا عن الشكل. 

3 ــ وجود ألم على العض. 
4 ــ التهاب أو انحسار اللثة حول التركيبة. 

5 ــ تسوس السن تحت التركيبة. 
6 ــ الحاجة لكسر التركيبة لسبب علاجي كعلاج أو إعادة علاج 

عصب السن.

نصائح للحفاظ على تركيبات الأسنان

ق��د يك��ون ناتج��اً ع��ن حص��ى الم��رارة أو التهابه��ا.. أو أم��راض الكب��د

رئ��ي��س��ي��ة أل�����م أس����ف����ل الأضا����ل�����ع.. 5 أس����ب����اب 

الذي  م��اري بيرون  البروفيسور ج��ان  ويقول 
ي��رأس قسم أم��راض الكبد والجهاز الهضمي 
في مستشفى بوربان، وهو مستشفى جامعة 
تولوز الفرنسية، في مقابلة مع مجلة جورنال 
المنطقة يستدعي  ه���ذه  ف��ي  الأل���م  إن  ف���ام،  دي 
زي��ارة الطبيب، فقد يُشير إل��ى أم��راض الكبد 
في  مشكلة  إل��ى  أو  ال��ك��ل��ى،  أو  البنكرياس  أو 
أسفل  الأل��م  أسباب  فما  الصفراوية.  القنوات 
الأضلاع وما الحلول والنصائح التي ينبغي 

التقيد بها؟
يحدث ألم أسفل الأضلاع اليمنى في المنطقة 
اليمنى من البطن، وهي الجزء العلوي منها، 
أما ألم أسفل الأضلاع الأيسر فيشير إلى ألم 
يُشعر به في الجزء العلوي من البطن أيضاً، 

ولكن في الجانب الأيسر. 

الأسباب الرئيسية

1 - وجود غازات في الأمعاء:
ي��ق��ول ال��ب��روف��ي��س��ور ج���ان م����اري ب���ي���رون، ال���ذي 
ي��ت��ول��ى أي��ض��اً م��ن��ص��ب الأم��ي�ن ال���ع���ام للجمعية 
الهضمي،  الجهاز  لأم��راض  الفرنسية  الوطنية 
إن أحد الأسباب الرئيسية للألم في هذه المنطقة 
م��ن ال��ب��ط��ن، وج���ود ف��ق��اع��ات غ��ازي��ة ف��ي الأم��ع��اء 
ال��غ��ل��ي��ظ��ة، وه����ذا يُ��س��ب��ب اض���ط���راب���ات هضمية 

ونوبات التهاب القولون، وهو أمر شائع جداً.

2 - حصى المرارة:
قد يكون الأل��م ال��ذي يُشعر به أسفل الأضلاع 
القناة  اليمنى علامة على وج��ود مشكلة في 
��س��م��ى ح��ص��ى الم������رارة. وي��ح��دث 

ُ
ال��ص��ف��راوي��ة ت

ه����ذا ع��ن��دم��ا ت��ض��غ��ط ال��ح��ص��ى، ال��ت��ي ت��ت��ك��ون 
ف��ي الم�����رارة، ع��ل��ى ال��ق��ن��وات ال��ص��ف��راوي��ة. وه��ي 
ح���ال���ة ش���ائ���ع���ة ف����ي ب���ع���ض ال��������دول. وي���وض���ح 

البروفيسور جان ماري بيرون: »في الغالبية 
سبب حصى المرارة 

ُ
العظمى من الحالات، لا ت

خ����اص،  ع��ل��اج  أي  ت��ت��ط��ل��ب  ولا  أع��������راض  أي 
ول���ك���ن ف���ي ب��ع��ض الأح����ي����ان، ت��ن��ت��ق��ل ال��ح��ص��ى 
 ألم��اً يُعرف 

ً
إل��ى ال��ق��ن��وات ال��ص��ف��راوي��ة، مُسببة

ب��الم��غ��ص ال��ص��ف��راوي. وك��ب��ار ال��س��ن وال��ن��س��اء 
والأش���خ���اص ال��ذي��ن ي��ع��ان��ون م��ن السمنة هم 
 ل�لإص��اب��ة. وي��ش��ك��و الم��ص��اب��ون 

ً
الأك��ث��ر ع��رض��ة

بالمغص الصفراوي من ألم حاد يستمر لعدة 
دقائق، أو حتى ع��دة ساعات، وق��د يمتد إلى 

الظهر والكتف اليمنى. 
وي����ك����ون الأل�������م ش����دي����داً ل����درج����ة أن�����ه يُ���ص���عّ���ب 
ال��ت��ن��ف��س ويُ��ع��ي��ق��ه. وم����ن م��ض��اع��ف��ات حصى 
الم�����رارة الأخ����رى ال��ت��ه��اب الم�����رارة ال���ح���اد، وه��و 
عدوى تصيب المرارة مصحوبة بألم في الربع 
متوسطة.  وحمى  البطن  م��ن  الأي��م��ن  العلوي 
وقد تتفاقم هذه الحالة إذا انتقلت الحصوة 
ع��ب��ر ال��ق��ن��اة الم���راري���ة إل���ى ال��ق��ن��اة ال��ص��ف��راوي��ة 
ال����ج����ام����ع����ة. وي����ع����ان����ي الم������رض������ى الم����ص����اب����ون 
��س��م��ى ال��ت��ه��اب الأق��ن��ي��ة 

ُ
ب���ه���ذه ال��ح��ال��ة ال���ت���ي ت

الصفراوية، من ألم حاد«.

3 - أمراض الكبد:
قد يكون الألم المزمن في الربع العلوي الأيمن 
من البطن علامة على مرض الكبد. وغالباً ما 
يشكو المرضى من شعور بالثقل في الجانب 
الأي��م��ن م��ن ال��ب��ط��ن، أس��ف��ل الأض��ل�اع. والسبب 
هو تضخم الكبد وينطبق هذا بشكل خاص 
على ح��الات أم��راض الكبد المرتبطة بعلل في 
القلب خاصة لدى مرضى قصور القلب. وهنا 
ي��وض��ح الاخ��ت��ص��اص��ي: ع��ن��د ه���ؤلاء الم��رض��ى، 
ال��دم في الكبد لأن الأوردة غير قادرة  يتراكم 
أن يشير  يمكن  كما  القلب،  إل��ى  إع��ادت��ه  على 
الألم أسفل الأضلاع اليمنى إلى ورم حميد أو 

خبيث في الكبد.

أن  يمكن  ال��م��رارة  حصى   ■
��ب أل��م��اً ح����اداً يُ��ع��رف  ت��س��بِّ

بالمغص الصفراوي

تؤدي  قد  الكبد  أم��راض   ■
الجزء  ف��ي  مزمن  أل��م  إل��ى 

العلوي الأيمن من البطن

■ حصى الكلى أو أكياس أو 
الألم  إلى  ت��ؤدي  قد  أورام 

في هذه المنطقة

ال���ب���ط���ن  ف����ح����وص����ات   ■
الصوتية  ف��وق  بالموجات 
وف��ح��ص ال����دم ض���روري���ان 

للتشخيص

◄ ما الفحوصات المطلوبة؟

فوق  بالموجات  البطن  يُجرى بشكل منهجي هو تصوير  أول فحص 
أو ورم  الصفراوية،  القناة  أو  الم��رارة  للبحث عن حصى في  الصوتية 
ف��ي ال��ك��ب��د. ف��ي ال��وق��ت ن��ف��س��ه، م��ن ال���ض���روري أي��ض��اً إج����راء ف��ح��ص دم 
لتقييم وظائف الكبد Nc يساعد هذا التحليل في الكشف عن أي خلل 
م��اري بيرون: »نحتاج  البروفيسور جان  الكبد. ويوضح  في وظائف 
ترانسفيراز،  غلوتاميل  وغاما  الأم�ني،  ناقلات  مستويات  فحص  إل��ى 
ناتجاً عن  الأل���م  ك��ان  إذا  الكلي.  والبيليروبين  ال��ق��ل��وي،  وال��ف��وس��ف��ات��از 
اضطراب في الكبد، فستكون هذه المستويات مرتفعة وإذا كانت نتائج 
التصوير بالموجات فوق الصوتية وفحص الدم سلبية، فهذا مطمئن«.

◄ متى تستشير الطبيب؟

الجانب  ف��ي  أل���م  أي  ع���ام،  »ب��ش��ك��ل   :
ً
ق��ائ�ال المتخصص  الطبيب  ينصح 

يطمئن  لكنه  الطبيب  اس��ت��ش��ارة  يستدعي  البطن  م��ن  العلوي  الأي��م��ن 
المرضى في قوله إن الألم في الجانب الأيمن العلوي من البطن غالباً ما 

يكون ألماً في الأمعاء الغليظة ناتجاً عن الغازات أو الإمساك«.

◄ ما العلاج؟

 
ً
مصادفة الصفراوية  القناة  حصى  أو  الم���رارة  حصى  اكتشاف  ت��م  إذا 
لدى مريض لا يعاني من ألم، فلا داعي للعلاج. وأما في حالة المرضى 
ج��راح��ة لاستئصال  ب��إج��راء  فيُنصح  ال��ص��ف��راوي،  بالمغص  الم��ص��اب�ني 

المرارة لأنها مصدر الحصى. 
وفي حالة التهاب المرارة الحاد، يجب إدخال المريض إلى المستشفى 
الم���رارة في  ب��الم��ض��ادات الحيوية وإج���راء استئصال  ال��ع�الج  لتلقي 
التهاب الأقنية الصفراوية، فيُعدّ  أيام قليلة. أما في حالة  غضون 
هدد الحياة، إذ يتلقى المريض أيضاً 

ُ
دخول المستشفى حالة طارئة ت

علاجاً بالمضادات الحيوية لعلاج العدوى البكتيرية، ثم يُجرى له 
العملية، يقوم الجراحون بإزالة حصوة  الم��رارة وخ�الل  استئصال 
الم�����رارة م��ن ال��ق��ن��اة ال��ص��ف��راوي��ة الم��ش��ت��رك��ة. وي��وض��ح ال��ط��ب��ي��ب: »ف��ي 
بعض الحالات، قد يسبق استئصال الم��رارة إجراء منظار القنوات 
الصفراوية والبنكرياسية، وهو إجراء يُجريه اختصاصي أمراض 
ال��ج��ه��از الهضمي لإزال���ة ح��ص��وة الم����رارة بشكل ع��اج��ل. وف��ي حالة 
القلب. وأما  العلاج هو ع�الج قصور  القلب والكبد، يكون  أم��راض 
للورم  تقييم شامل  إج���راء  ال��ض��روري  فمن  الكبد،  لأورام  بالنسبة 

لاختيار العلاجات الأنسب وتحديد إمكانية إجراء الجراحة«.

4 - الالتهاب:
قد يكون ألم أسفل الضلع الأيسر علامة دالة على عدة 
البنكرياس،  والتهاب  القولون،  التهاب  مثل  ح��الات، 

واستسقاء الكلية، والسل.

5 - أسباب أخرى:
ارت��ف��اع الضغط على الكلى  قد ينتج أيضاً الأل��م عن 
والم���س���ال���ك ال���ب���ول���ي���ة ب��س��ب��ب ح���ص���ى ال���ك���ل���ى )الم���غ���ص 

الكلوي(، أو وجود أكياس، أو سرطان الكلى.

● أسباب الألم في الجانب الأيمن:
1 - حصى المرارة

2 - التهاب المرارة
3 - أمراض الكبد

4 - ورم في الكبد )حميد أو سرطاني(

● أسباب الألم في الجانب الأيسر 
1 - التهاب القولون

2 - التهاب البنكرياس
3 - استسقاء الكلية

4 - السل

ريم قاسم
يؤكد خبراء على ضرورة عدم الاستهانة بالألم الذي يشعر به البعض أسفل 

الأضلاع، سواء في الجهة اليسرى أو اليمنى، عند التنفس أو الأكل. 
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عبر إضعاف إنتاج الكولاجين والتسبّب بالجفاف والانتفاخ والالتهاب المزمن

الأطعمة الغنية بالصوديوم.. تُسرّع شيخوخة البشرة

ق���د ي���ع���رف ك��ث��ر أن الإف������راط ف���ي ت���ن���اول الأط��ع��م��ة 
الم��ال��ح��ة ي��زي��د م��ن خطر الإص��اب��ة ب��ارت��ف��اع ضغط 
ال��دم وأم���راض القلب الم��ه��ددة للحياة. لكن م��ا قد 
بالصوديوم  الغنية  الأطعمة  أن  بعض  يدركه  لا 
ي��م��ك��ن أن ت��س��ه��م أي���ض���اً ف����ي ت���س���ري���ع ش��ي��خ��وخ��ة 

البشرة.
ف����الإك����ث����ار م����ن ال����ص����ودي����وم ق����د ي���ج���ع���ل ال���ب���ش���رة 
ت��ب��دو ج��اف��ة أو منتفخة، وق���د ي��رب��ك ك��ذل��ك إن��ت��اج 
ال��ك��ولاج�ني، وه��و البروتين الم��س��ؤول ع��ن الحفاظ 

على تماسك البشرة وترطيبها وصحتها.
وض���م���ن ه����ذا ال���س���ي���اق، ي���ق���ول ال���دك���ت���ور ت��ي��م��وث��ي 
الجلدية«  ل�لأم��راض  م��رك��ز »ويستليك  م��ن  ت���ران، 
Westlake Dermatology: »يؤدي الملح دوراً أساساً 
في الجسم، إذ يساعد على تنظيم توازن السوائل 
ووظائف الأعصاب وانقباضات العضلات«. غير 
الصوديوم بكميات  أنه، يضيف، »عند استهلاك 
م��ف��رط��ة، ي��م��ك��ن أن ي��س��ب��ب م��ج��م��وع��ة واس���ع���ة من 
المشكلات، وغالباً ما تكون البشرة أول ما يعكس 

هذه الاختلالات«.
ت����وص����ي الإرش��������������ادات ال���ص���ح���ي���ة ب������أن ي��س��ت��ه��ل��ك 
الصوديوم  من  ملليغرام   2300 نحو  الأمريكيون 
يومياً، غير أن معظمهم يتجاوز هذا الحد بنحو 

1100 ملليغرام إضافية. ونتيجة لذلك، إلى جانب 
ع��وام��ل أخ���رى، يعاني م��ا ي��ق��ارب نصف البالغين 

في الولايات المتحدة ارتفاع ضغط الدم.
الدكتور مايكل  الجلدية  الأم��راض  ووفقاً لطبيب 
ل��ي�ن، ف����إن ارت���ف���اع ض��غ��ط ال����دم ي��م��ك��ن أن يضعف 

البشرة، ويؤثر سلباً في إنتاج الكولاجين.
وي���ش���رح ال���دك���ت���ور ت��ي��م��وث��ي ت�����ران أن »اض���ط���راب 
ت��رط��ي��ب ال��ب��ش��رة ب��ف��ع��ل ال���ص���ودي���وم، إل����ى ج��ان��ب 
أكثر  الجلد  يجعل  التأكسدي،  للإجهاد  تحفيزه 
م��رور  ال��ك��ولاج�ني«. ويضيف: »م��ع  لتفكك  عرضة 
الوقت، قد يؤدي ذلك إلى الترهل وظهور الخطوط 

الدقيقة، وخشونة ملمس البشرة«.
أن  إل��ى  كلينيك«  »كليفلاند  تشير  جهتها،  وم��ن 
البشرة  يجعل  قد  بالملح،  الغني  الغذائي  النظام 
تبدو أكثر انتفاخاً، إذ يدفع الجسم إلى احتباس 
الماء الزائد في محاولة لمعادلة تأثير الصوديوم. 

وف���ي الم��ق��اب��ل، ق��د ت��ب��دو ال��ب��ش��رة ج��اف��ة أي��ض��اً، لأن 
الصوديوم يسحب الماء من الخلايا.

وت������وض������ح ع�������ي�������ادات »ك������ي������وت������س« ال����ط����ب����ي����ة ف��ي 
سنغافورة أن هذا الخلل »يدفع الجسم إلى سحب 
الماء من الخلايا والجلد، مما يؤدي إلى الجفاف، 
وقد يسبب بشرة جافة ومتقشرة، مع بروز أكبر 

للخطوط والتجاعيد، إلى جانب مظهر باهت«.
ولا يقتصر تأثير الصوديوم على ذلك، إذ قد يلعب 
ت��راك��م��ه ف��ي ال��ج��ل��د دوراً ف��ي الإص��اب��ة ب��الأك��زي��م��ا، 
وه���ي ح��ال��ة ج��ل��دي��ة م��زع��ج��ة ت��ت��س��ب��ب ف���ي ج��ف��اف 
البشرة واحمرارها وظهور نتوءات عليها. ووفقاً 
من  أكثر  يعاني  للأكزيما«،  الوطنية  »الجمعية  لـ

31 مليون أمريكي إحدى صور هذه الحالة.
وي��ش��ي��ر ب��اح��ث��ون ف��ي س���ان ف��ران��س��ي��س��ك��و إل���ى أن 

إض��اف��ة غ����رام واح����د ف��ق��ط م��ن ال��ص��ودي��وم يومياً 
ت���زي���د اح���ت���م���ال ح�����دوث ن���وب���ات ت��ه��ي��ج الأك��زي��م��ا 
ب��أك��ث��ر م���ن 20 ف���ي الم���ئ���ة. وق���د ي��س��ه��م ال��ص��ودي��وم 
في الالتهاب المزمن المصاحب للأكزيما، وهو ما 
الجلد يصبح  أن  البشرة، علماً  يسرع شيخوخة 

أكثر جفافاً بطبيعته مع التقدم في العمر.
لم����واج����ه����ة ت����أث����ي����رات ال����ص����ودي����وم ع���ل���ى ال���ب���ش���رة 
وال���ح���ف���اظ ع���ل���ى ص��ح��ت��ه��ا ون���ض���ارت���ه���ا، ي��وص��ي 

الخبراء بالحد من تناول الأطعمة فائقة المعالجة، 
والوجبات  المعلب  والحساء  البطاطا  رقائق  مثل 

السريعة واللحوم المصنعة، والمخللات والخبز.
ي عن 

ّ
ومع ذلك، لا يعني تقليل الصوديوم التخل

المذاق المالح، إذ يمكن الحصول عليه من مصادر 
أكثر صحة، مثل المكسرات والبقوليات والأسماك، 
والأج����ب����ان الم��ن��خ��ف��ض��ة ال���ص���ودي���وم وغ��ي��ره��ا من 

الخيارات.

الفائقة  الأط��ع��م��ة  م��ن  ال��ح��دّ   ■
الترطيب  ت��ع��زي��ز  م��ع  ال��م��ع��ال��ج��ة 
يحمي البشرة واستعادة نضارتها

بالملح  الغني  الغذائي  النظام   ■
انتفاخاً  أكثر  تبدو  البشرة  يجعل 
ويدفع الجسم إلى احتباس الماء 

الزائد 

الجلد  ف��ي  ال��ص��ودي��وم  ت��راك��م   ■
بالأكزيما  الإصابة  في  دوراً  يلعب 
البشرة  ج��ف��اف  ف��ي  يتسبب  م��ا 

واحمرارها

الإفراط في الصوديوم لا يضر القلب فحسب، بل يسرّع شيخوخة البشرة عبر إضعاف إنتاج 
الكولاجين، والتسبب بالجفاف والانتفاخ والالتهاب المزمن، ما يجعل الجلد أكثر عرضة للترهل 

والتجاعيد والأكزيما. والحدّ من الأطعمة الفائقة المعالجة مع تعزيز الترطيب وخيارات غذائية 
صحية، يساعد في حماية البشرة واستعادة نضارتها.

تدل على أنه لم يعد يعمل بالكفاءة نفسها

5 إشارات يرسلها جهازك المناعي.. تعرّف عليها

◄ نزلات متكررة أو أطول من المعتاد

م��ن أب��رز ال��ع�الم��ات التي ق��د تشير إل��ى تغيّر 
في عمل جهاز المناعة، تكرار الإصابة بنزلات 
البرد أو العدوى، أو استمرارها لفترة أطول 

من المعتاد.
فإذا لاحظ الشخص أن التعافي أصبح أبطأ، 
إل��ى مشكلة  البسيطة تتحول  ال��ع��دوى  أن  أو 
م��زم��ن��ة، ف��ق��د ي��ك��ون ذل���ك م��ؤش��رًا ع��ل��ى ضعف 

الاستجابة المناعية.

◄ إرهاق دائم بلا سبب واضح

المستمر،  ال��ت��ع��ب  أن  إل���ى  الأط���ب���اء  ك��م��ا يشير 
ح��ت��ى م���ع ال���ن���وم ال��ج��ي��د وع����دم ب���ذل مجهود 
ا باضطرابات مناعية. 

ً
كبير، قد يكون مرتبط

كما   - مفرط  بشكل  النشط  المناعي  فالجهاز 
الذاتية - يستهلك  أم��راض المناعة  في بعض 
ط���اق���ة ال��ج��س��م ب���اس���ت���م���رار، م���ا ي��ن��ع��ك��س في 

صورة إرهاق عام.

◄ التئام الجروح ببطء

في  أساسيًا  دورًا  المناعة  يلعب جهاز  أيضاً 
إصلاح الأنسجة ومكافحة العدوى.

ل��ذل��ك، ف��إن ب��طء ش��ف��اء ال��ج��روح أو التهابات 
الجلد المتكررة قد يكون علامة على أن خلايا 
المناعة لا ت��ؤدي دوره��ا بكفاءة، خاصة لدى 

كبار السن أو مرضى السكري.

◄ اضطرابات هضمية متكررة

ا كبيرًا من خلايا  يضم الجهاز الهضمي جزءً
الم���ن���اع���ة ف���ي ال���ج���س���م. ول����ه����ذا، ف����إن م��ش��ك�الت 
مثل الإس��ه��ال الم��ت��ك��رر أو الان��ت��ف��اخ الم��زم��ن أو 
 في 

ًا�لً
ق��د تعكس خ��ل� الم��ب��ررة  البطن غير  آلام 

التوازن المناعي، خاصة إذا كانت مصحوبة 
ب��ح��س��اس��ي��ة ت���ج���اه أط���ع���م���ة ل����م ت���ك���ن ت��س��ب��ب 

ا.
ً
مشكلة سابق

الحصول عليه من مصادر غذائية طبيعية يظل خياراً صحياً وآمناً

7 أطعمة تغنيك عن مكملات المغنيسيوم

توجد   ،Verywell Health م��وق��ع  ن��ش��ره  ت��ق��ري��ر،  ووف���ق 
أن  يمكن  بالمغنيسيوم  الغنية  الأطعمة  م��ن  مجموعة 

 فعالًا للمكملات، أبرزها:
ً
تشكّل بديلا

1 - المكسرات والبذور
عد من أغنى المصادر بالمغنيسيوم، ومن أبرزها:

ُ
ت

• اللوز: 80 ملغ لكل 30 غراماً )نحو 19% من الاحتياج 
اليومي(.

• الكاجو: 74 ملغ لكل 30 غراماً )%18(.
• بذور اليقطين: 165 ملغ لكل 30 غراماً )37%(، إضافة 

إلى البروتين والدهون الصحية.

2 - البقوليات
تجمع بين البروتين والألياف والمعادن، ومنها:

في  المغنيسيوم  م��ن  ملغ   120 ال��س��وداء:  الفاصوليا   •
الكوب الواحد المطبوخ )%28(.

• العدس: 71.3 ملغ لكل كوب مطبوخ )نحو %17(.
• الإدامامي: 50 ملغ في نصف كوب )%12(.

3 - الحبوب الكاملة
مصدر مهم للألياف والمغنيسيوم:

• الكينوا: 118 ملغ في الكوب الواحد المطبوخ.
• الحنطة السوداء: نحو 85.7 ملغ في الكوب.

• القمح الكامل: شريحة خبز واحدة تحتوي على 25 
ملغ تقريباً.

4 - منتجات الألبان
إلى جانب الكالسيوم، توفر كمية جيدة من المغنيسيوم:

• الجبن الأمريكي: 10.4 ملغ لكل شريحة.
• الحليب قليل الدسم: 30.8 ملغ في الكوب الواحد.

• الزبادي اليوناني خالي الدسم: 16.7 ملغ في العبوة.

5 - الفواكه
خيارات طبيعية غنية بالعناصر المعدنية:

• التين الشوكي: 87.6 ملغ في الحصة الواحدة.
• التين المجفف: 101 ملغ في الكوب )%24(.
• الموز: نحو 31.9 ملغ في الحبة المتوسطة.

6 - الخضروات
خصوصاً الورقية الداكنة:

• السبانخ المطبوخ: 78 ملغ في نصف كوب )%19(.
• الذرة الحلوة: 21.9 ملغ في نصف كوب.

7 - الشوكولاتة الداكنة
��ع��د م���ن أك��ث��ر الأط��ع��م��ة ال��غ��ن��ي��ة ب��الم��غ��ن��ي��س��ي��وم، إذ قد 

ُ
ت

تحتوي القطعة بوزن 100 غرام على 48 إلى 129 ملغ، 
بحسب نسبة الكاكاو.

صحة  تدعم  التي  الأك��س��دة  بمضادات  غنية  أنها  كما 
القلب والدماغ وتقاوم الالتهابات.

◄ الكمية اليومية الموصى بها

• الرجال البالغون: حتى 420 ملغ يومياً.
• النساء البالغات: نحو 320 ملغ يومياً.

• الحوامل: 350 – 360 ملغ يومياً.
• الم��راه��ق��ون: 360 – 410 م��ل��غ ي��وم��ي��اً، م��ع ك��م��ي��ات أق��ل 

للأطفال الأصغر سناً.

ويؤكد الخبراء أن تنويع النظام الغذائي والاعتماد على 
من  الجسم  احتياجات  ر 

ّ
يوف قد  الطبيعية  الأطعمة  ه��ذه 

الم��ك��م�الت، إلا في  إل��ى  ال��دائ��م��ة  ال��ح��اج��ة  المغنيسيوم دون 
حال وجود نقص حاد أو توصية طبية.

دراس������ة ح��دي��ث��ة ل��ج��ام��ع��ة ك��ام��ب��ري��دج:

الدماغ يظل في مرحلة المراهقة.. حتى أوائل الثلاثينيات

ووفق الدراسة التي نشرتها »الجزيرة«، تمتد مرحلة 
ال��ط��ف��ول��ة ح��ت��ى س���ن ال��ت��اس��ع��ة، وت��ش��ه��د ن��م��وا سريعا 
ل��ل��دم��اغ، ت��ل��ي��ه��ا م��رح��ل��ة الم��راه��ق��ة م���ن 9 أع�����وام وح��ت��ى 
32 ع���ام���ا، ح��ي��ث ت��ص��ب��ح ش��ب��ك��ات ال��خ�الي��ا ال��ع��ص��ب��ي��ة 
بارتفاع  أيضا  ترتبط  الفترة  ه��ذه  أن  إلا  ك��ف��اءة،  أكثر 
احتمالات ظهور اضطرابات نفسية، في حين تتحقق 

ذروة الكفاءة العقلية في أوائل الثلاثينيات.
وأش�������ارت ن��ت��ائ��ج ال����دراس����ة إل����ى أن م��رح��ل��ة ال��ب��ل��وغ 
الثلاثينيات  أوائ����ل  م��ن  تمتد  النسبي  والاس��ت��ق��رار 
وح���ت���ى س���ن 66 ع���ام���ا، ح��ي��ث ت���ب���دأ ب��ع��ض ال���ق���درات 

العقلية بالانحدار التدريجي.

ك��م��ا ت��ش��م��ل الم��رح��ل��ة الأخ���ي���رة ال��ش��ي��خ��وخ��ة الم��ب��ك��رة 
والمتأخرة حتى سن 83 عاما وما بعده، ويبدأ خلالها 
استقلالية، مع  أكثر  إل��ى مناطق  بالانقسام  ال��دم��اغ 
العمر  ف��ي  بالتقدم  المرتبطة  الأم���راض  تأثير  ت��زاي��د 

مثل الخرف وارتفاع ضغط الدم.
وأك�����دت ال����دراس����ة أن ال���دم���اغ ي��ع��ي��د ت��ن��ظ��ي��م نفسه 
باستمرار طوال مراحل الحياة، وأن هذه التحولات 
ت��ت��زام��ن م��ع م��ح��ط��ات ح��ي��ات��ي��ة ك��ب��رى م��ث��ل ال��ب��ل��وغ 
لفهم  أوس��ع  آفاقا  يفتح  ما  والشيخوخة،  والأب���وة 
ال���ص���ح���ة ال��ع��ق��ل��ي��ة وس���ب���ل ال���وق���اي���ة م����ن الأم������راض 

المرتبطة بها.

■ مرحلة الطفولة حتى سن التاسعة 
وت��ش��ه��د ن���م���واً س���ري���ع���اً ل��ل��دم��اغ

المراهقة  مرحلة  الطفولة  بعد   ■
ع��ام��اً  32 وح���ت���ى  أع�������وام..   9 م���ن 

النسبي  والاستقرار  البلوغ  مرحلة   ■
عاماً  66 وحتى  الثلاثينيات  من  تمتد 

نفسه  ت��ن��ظ��ي��م  ي��ع��ي��د  ال����دم����اغ   ■
ب��اس��ت��م��رار ط�����وال م���راح���ل ال��ح��ي��اة

كشفت دراسة حديثة صادرة عن جامعة كامبريدج، أن دماغ الإنسان يمر بخمس مراحل تطور 
رئيسية تمتد طوال الحياة، مع نقاط تحول حاسمة عند أعمار 9 و32 و66 و83 عاما، موضحة أن 

الدماغ قد يظل في مرحلة المراهقة حتى أوائل الثلاثينيات.

■ تكرار الإصابة بنزلات البرد أو العدوى أو استمرارها لفترة أطول من أبرز العلامات 
■ التعب المستمر حتى مع النوم الجيد قد يكون مرتبطاً باضطرابات مناعية
■ الانتفاخ المزمن أو آلام البطن غير المبررة قد تعكس خللًا في التوازن المناعي

◄ تغيّرات في الاستجابة

يشير التقرير إلى أن ظهور حساسيات جديدة - سواء تجاه أطعمة أو أدوية أو عوامل بيئية - قد 
 على تغير طريقة استجابة جهاز المناعة. وفي المقابل، قد يلاحظ بعض الأشخاص 

ًال
يكون دلي

أن أعراض الحساسية القديمة أصبحت أخف، وهو ما يعكس تغيرًا في نشاط الجهاز المناعي، 
ا دائمًا.

ً
وليس بالضرورة تحسن

◄ التقدّم في العمر وتأثيره في المناعة

عرف باسم الشيخوخة المناعية، حيث تقل 
ُ
ومع التقدم في العمر، يمر الجهاز المناعي بعملية ت

قدرته على محاربة العدوى، وفي الوقت نفسه قد تزداد احتمالات الالتهابات المزمنة. ولهذا يكون 
كبار السن أكثر عرضة لمضاعفات الأمراض المعدية.

ويوصي الخبراء بمراجعة الطبيب إذا تكررت هذه العلامات أو اجتمعت معًا، خاصة في حال 
وجود نقص وزن غير مبرر، أو حمى متكررة، أو التهابات لا تستجيب للعلاج.

كما يؤكد الأطباء أن تغيّر جهاز المناعة لا يعني دائمًا وجود مرض خطير، لكنه إشارة تستحق 
الانتباه.

البدني،  وال��ن��ش��اط  ال��ك��اف��ي،  وال��ن��وم  الم��ت��وازن��ة،  التغذية  نمط حياة صحي يشمل  فالحفاظ على 
وتقليل التوتر، يظل خط الدفاع الأول لدعم المناعة والحفاظ على توازنها مع تقدّم العمر.

قد يمر جهاز المناعة بتغيّرات تدريجية على مدار الحياة، سواء بسبب التقدم في العمر أو نمط الحياة أو الإصابة بأمراض 
معينة. ووفق تقرير صحي حديث، نشره موقع Verywell Health المتخصص، فإن الجسم قد يرسل إشارات واضحة - وأحيانًا 

خفية - تدل على أن الجهاز المناعي لم يعد يعمل بالكفاءة نفسها، أو أنه يمر بمرحلة تحوّل.

يلعب المغنيسيوم دوراً 
أساسياً في تنظيم ضغط 

الدم، وتقوية العظام، وضبط 
مستويات السكر في الدم، 

والحفاظ على انتظام ضربات 
القلب، إلى جانب وظائف 
حيوية أخرى في الجسم. 

ورغم شيوع استخدام 
مكملات المغنيسيوم، فإن 

الحصول عليه من مصادر 
غذائية طبيعية يظل خياراً 

صحياً وآمناً.

)الصورة بواسطة الذكاء الاصطناعي(



08

alqabas.com . 18505 الثلاثاء 10 رجب 1447 هـ • 30 ديسمبر 2025 • السنة الـ 54 • العدد

توزيعات 2025..	
عوائد للمستثمرين وأداة لتعزيز إدارة رأس المال

���ه���ات الأرب��������اح ال���ن���ق���دي���ة وال��م��ن��ح��ة ق�������راءة ت��ح��ل��ي��ل��ي��ة ل���ت���وجُّ

إل������ى  ت�������ع�������ود  م�����ن�����ه�����ا   %70 إل�����������ى   %  30  ■
ال�����ب�����ورص�����ة ل��ل�اس����ت����ث����م����ار وب������ن������اء م������راك������ز ج����دي����دة 

ن�����م�����وذج�����اً  �������خ�������ت  رسَّ ال�����������ـ9  الأش�������ه�������ر  ن�����ت�����ائ�����ج   ■
أك����ث����ر ت�������وازن�������اً لآل����ي����ة ال�����ع�����وائ�����د ل�������دى ال����ش����رك����ات 

لإدارة  إس����ت����رات����ي����ج����ي  خ����ي����ار  ال���م���ن���ح���ة  أس����ه����م   ■
����ع ف����ي ظ����ل ح���رك���ة ال���م���ش���اري���ع  ال���س���ي���ول���ة وال����ت����وسُّ

ت����وزي����ع����ات  ع����ل����ى  ي����ح����اف����ظ  ال���ب���ن���ك���ي  ال����ق����ط����اع   ■
م��ن��ت��ظ��م��ة م���دع���وم���ة ب��رب��ح��ي��ة م���ت���وازن���ة وم��س��ت��دام��ة

 المياه أصبحت عنصراً حاسماً في الاستقرار 
الاقتصادي والتنافسية الطويلة الأمد 

 توسّع استثماري مدروس مدعوم بالذكاء 
الاصطناعي لرفع الكفاءة وخفض الفاقد

 تحويل التحدي المائي إلى فرصة لخلق وظائف 
وتعزيز رفاهية المجتمعات الخليجية

عيسى عبدالسلام
تشير نتائج الشركات المدرجة في البورصة خلال فترة الأشهر 
التسعة الأولى من 2025 الى ملامح تحول استراتيجي واضح 
في سياسات التوزيعات، سواء على صعيد الأرب��اح النقدية 
أو توزيع الأسهم المجانية، في ظل توازن دقيق بين متطلبات 
متانة  على  والحفاظ  جهة،  م��ن  للمساهمين  السيولة  تعزيز 

المراكز المالية وتمويل التوسع المستقبلي من جهة أخرى.
التسعة الأول��ى  وحسب أوس��اط السوق تشير نتائج الأشهر 
ال��ش��رك��ات الم��درج��ة تتجه نحو نموذج  ال��ى أن  م��ن ع��ام 2025 
ال��ت��وزي��ع��ات، يجمع ب�ني تحقيق  أك��ث��ر نضجا ف��ي س��ي��اس��ات 
التوازن للمساهمين والحفاظ على القدرة التنافسية والنمو 
المستقبلي. ويعكس هذا التحول فهما أعمق لدور التوزيعات 
ك����أداة اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة لا ت��ق��ل أه��م��ي��ة ع��ن ال���ق���رارات التشغيلية 
ال��ع��ام، ستبقى  نهاية  اق��ت��راب  أن��ه مع  والاستثمارية، لاسيما 
ل��ق��رارات  الرئيسية  الم��ح��رك��ات  أب��رز  أح��د  المتوقعة  التوزيعات 
الحقيقي  الأداء  ت��ق��ي��ي��م  ف���ي  الم��س��ت��ث��م��ري��ن، وع��ن��ص��را ح��اس��م��اً 

للشركات المدرجة خلال العام.

أرباح تشغيلية 
أظ���ه���رت ال��ب��ي��ان��ات الم��ج��م��ع��ة ل��ن��ت��ائ��ج الأش���ه���ر ال��ت��س��ع��ة ن��م��وا 
م��ل��ح��وظ��ا ف��ي الأرب�����اح التشغيلية ل��ع��دد ك��ب��ي��ر م��ن ال��ش��رك��ات 
القيادية، لا سيما في قطاعات البنوك، الصناعة، الاتصالات، 
التشغيلية وتحسن  ال��ه��وام��ش  ب��ارت��ف��اع  م��دع��وم��ة  وال��ط��اق��ة، 
ك��ف��اءة ادارة ال��ت��ك��ال��ي��ف، ه���ذا الأداء الاي��ج��اب��ي ع���زز م��ن ق��درة 
أكثر مرونة واستدامة  الشركات على تبني سياسات توزيع 
أن  ويلاحظ  بالحذر.  اتسمت  التي  السابقة  ب��الأع��وام  مقارنة 
العديد من مجالس الإدارات باتت تنظر الى التوزيعات ليس 
ف��ق��ط ك�����أداة لم��ك��اف��أة الم��س��اه��م�ني، ب���ل ك��ج��زء م���ن اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 

متكاملة لادارة رأس المال وتعزيز جاذبية السهم في السوق.

عودة الزخم 
تعد التوزيعات النقدية أحد أهم عوامل الدفع للسوق خلال 
عام 2026، اذ تشير المعطيات الى أن الشركات ذات التدفقات 
توزيعات مستقرة  على  الحفاظ  ال��ى  القوية ستتجه  النقدية 
أو زيادتها بشكل انتقائي، خصوصا في القطاعات الدفاعية 

ثقة  التوجهات  ه��ذه  ب��اي��رادات متكررة. وتعكس  تتمتع  التي 
رغبة  ال���ى  اض��اف��ة  الأرب�����اح،  اس��ت��دام��ة  ف��ي  التنفيذية  الإدارات 
للمستثمر، في وقت يشهد  الكلي  العائد  واضحة في تعزيز 
ال���س���وق م��ن��اف��س��ة م���ت���زاي���دة ب�ي�ن الأدوات الاس��ت��ث��م��اري��ة  ف��ي��ه 
المختلفة. كما أن التوزيعات النقدية باتت تستخدم كوسيلة 

لتقليل تقلبات أسعار الأسهم ودعم مستوياتها العادلة.

أداة إستراتيجية
في المقابل، تبرز توزيعات الأسهم المجانية كخيار استراتيجي 
متنامٍ لدى الشركات التي تحقق أرباحا جيدة، لكنها تفضل 
الاح��ت��ف��اظ ب��ال��س��ي��ول��ة ل��ت��م��وي��ل م��ش��اري��ع ت��وس��ع��ي��ة أو خفض 
المديونية، اذ تشير التوقعات الى أن عام 2025 قد يشهد نموا 
في هذا النوع من التوزيعات، خاصة لدى الشركات الصناعية 
والخدمية التي تخطط لتوسعات رأسمالية متوسطة وطويلة 
الأجل. ومما لا شك فيه أن الأسهم المجانية أداة لإعادة هيكلة 

رأس المال وتحسين سيولة التداول على السهم، دون التأثير 
المباشر في التدفقات النقدية، وهو ما يعزز من جاذبية السهم 

لدى شريحة واسعة من المستثمرين.

سياسة القطاعات
ف��ي ظ��ل الاع�ل�ان ع��ن حزمة م��ن المشاريع التنموية ف��ي الدولة 
وأن الأولوية في هذه المشاريع ستكون للشركات المدرجة فإن 
نتائج الأشهر التسعة تشير الى تباين واضح في سياسات 
المثال،  سبيل  على  البنكي  فالقطاع  القطاعات،  ب�ني  التوزيع 
بربحية  الم��دع��وم��ة  المنتظمة  ال��ن��ق��دي��ة  ال��ت��وزي��ع��ات  ال���ى  يميل 
م��س��ت��ق��رة وق����واع����د رأس��م��ال��ي��ة ق���وي���ة، ف���ي ح�ي�ن ت��ت��ج��ه بعض 

الشركات التشغيلية الى المزج بين النقدي والأسهم المجانية.
إلى  أكبر  بشكل  فتميل  والمتوسطة،  الصغيرة  ال��ش��رك��ات  أم��ا 
سياسات توزيع تحفظية، مع اعطاء الأولوية لاعادة استثمار 
الأرباح في النمو التشغيلي، وهو ما يعكس تحولا في فلسفة 

الإدارة نحو تعظيم القيمة على المدى الطويل بدلا من التركيز 
على العائد الوقتي.

وأحد أبرز ملامح التحول في عام 2025 هو ارتباط سياسات 
التي  فالشركات  الحوكمة،  بممارسات  أوث��ق  بشكل  التوزيع 
الى تبني  تتمتع بهيكل حوكمة قوي وافصاح شفاف تميل 
سياسات توزيع واضحة ومستقرة، ما يعزز ثقة المستثمرين 
الرقابية  الجهات  أن  كما  المتوقعة.  غير  المفاجآت  م��ن  ويحد 
وتوجهات السوق تدفع نحو مزيد من الانضباط في قرارات 
ال���ت���وزي���ع، ب��ح��ي��ث ت���ك���ون م��ب��ن��ي��ة ع��ل��ى أس����س م��ال��ي��ة واض��ح��ة 

ومستدامة، بعيدا عن القرارات قصيرة الأجل.

إعادة ضخ 
ال��ت��وزي��ع��ات دورا م��ح��وري��ا ف��ي تشكيل  م��ن الم��ت��وق��ع أن تلعب 
ح��رك��ة ال��س��ي��ول��ة وال����ت����داولات خ�ل�ال ع���ام 2025، اذ غ��ال��ب��ا ما 
تسبق اعلانات التوزيع موجات من اعادة التسعير للأسهم، 
بمستويات  مقارنة  ج��ذاب��ة  ع��وائ��د  تقدم  التي  تلك  خصوصا 
الم���خ���اط���ر، اذ ي���ب���رز ت���وج���ه م��ت��ن��ام ل����دى ال���ش���رك���ات والم��ح��اف��ظ 
اع���ادة ض��خ ج��زء معتبر من  وال��ص��ن��ادي��ق الاستثمارية نحو 
الأم���وال الم��وزع��ة مجددا في ال��س��وق، بما يعزز دورة السيولة 
داخ�����ل ب���ورص���ة ال���ك���وي���ت ل���ل���أوراق الم���ال���ي���ة وي���ح���د م���ن ت��س��رب 

السيولة الى خارج المنظومة الاستثمارية. 
وتشير التقديرات المبنية على سلوك الأعوام الأخيرة ونتائج 
التشغيلية  ال��ش��رك��ات  أن  إل��ى  ع��ام 2025  م��ن  التسعة  الأش��ه��ر 
أرباحها  م��ن  ب�ني 30% و%40  م��ا  ق��د تعيد استثمار  ال��ك��ب��رى 
الم���وزع���ة، س���واء ع��ب��ر زي����ادة حصصها ف��ي ش��رك��ات ت��اب��ع��ة أو 

الدخول في فرص استثمارية داخل السوق. 
في المقابل من المرجح أن تقوم المحافظ الاستثمارية المحلية 
بإعادة توجيه ما يقارب 45% الى 55% من التوزيعات النقدية 
نحو ش���راء أس��ه��م م��درج��ة ذات ع��ائ��د مستقر أو ف��رص اع��ادة 

تسعير، مستفيدة من فترات ما بعد الاستحقاق. 
أم���ا ال��ص��ن��ادي��ق الاس��ت��ث��م��اري��ة، ف��ي��رج��ح أن ت��ع��ي��د ض��خ نسب 
أع���ل���ى ت����ت����راوح ب�ي�ن 60% و70% م���ن ال���ت���وزي���ع���ات، ف���ي اط���ار 
استراتيجيات اعادة التوازن الدوري وتعظيم الأثر التراكمي 
ل��ل��ع��ائ��د. وي��س��ه��م ه���ذا ال��س��ل��وك ف��ي دع���م م��س��ت��وي��ات السيولة 
بما يجعل  التسعير،  ك��ف��اءة  وت��ع��زي��ز  ال��ت��ذب��ذب  وتقليل ح��دة 
ال��ت��وزي��ع��ات ليست م��ج��رد ع��ائ��د للمستثمر، ب��ل ق��ن��اة لإع��ادة 

تنشيط السوق ودعم استدامته خلال عام 2025.

يتجه إلى تحويل الضغوط المشتركة إلى فرص إستراتيجية للنمو المستدام

الخليج يحوّل شحّ المياه إلى محرّك اقتصادي جديد
وليد منصور

عدّ المياه حجر الأساس للصمود الاقتصادي، والازده��ار الاجتماعي، 
ُ
ت

وجودة الحياة في دول الخليج. وفي ظل التحديات المتزايدة المرتبطة 
إل��ى تحويل الضغوط  الم��ن��اخ، تتجه دول المنطقة  الم���وارد وتغير  بندرة 

المشتركة إلى فرص إستراتيجية للنمو المستدام وتعزيز الأمن المائي.
 ،)Boston Consulting Group (BCG أع���دّت���ه  م��ش��ت��رك  ت��ق��ري��ر  ويُ��ظ��ه��ر 
 ،IDRA بالتعاون مع الرابطة الدولية لتحلية المياه وإعادة استخدامها
الابتكارات  المياه«، كيف تسهم  الجماعي لمعالجة شحّ  بعنوان »العمل 
التقنية، والتعاون المؤسسي، والحوكمة الفعّالة في انتقال دول الشرق 
الأوس��ط من إدارة الندرة إلى تبني إستراتيجيات مائية طويلة الأمد. 
عدّ 

ُ
نظر إليها بوصفها قيدًا تنمويًا، باتت اليوم ت

ُ
فبعد أن كانت المياه ت

ركيزة أساسية للصمود الاقتصادي والاجتماعي.

استجابة متكاملة

وأف���اد التقرير ب��أن ن���درة الم��ي��اه ل��م تعد ت��ح��ديً��ا إقليميًا م��ح��ص��ورًا، بل 
أصبحت قضية عالمية متفاقمة. إذ لا يزال نحو ملياري شخص حول 
العالم يفتقرون إلى الحصول على مياه شرب آمنة، في وقت يُتوقع فيه 
أن يتجاوز الطلب العالمي على المياه حجم المعروض بنسبة تصل إلى 

40% بحلول عام 2030. 
المتطرفة، من  المناخية  ال��ظ��واه��ر  إل��ى تضخيم  الم��ن��اخ  تغيّر  ي���ؤدي  كما 
فيضانات مفاجئة إلى موجات جفاف طويلة الأمد، ما يزيد الضغوط 

على الاقتصادات الوطنية والنظم البيئية.
وفي هذا السياق، تعتمد دول الخليج أطرًا متكاملة للسياسات العامة، 
ت����وازن ب�ني الاس��ت��ق��رار الم��ال��ي، وال��ح��م��اي��ة الاج��ت��م��اع��ي��ة، وال��ح��ف��اظ على 
البيئة. ويؤكد التقرير أن الوصول إلى المياه لا يُعد مجرد قضية بيئية، 
بل يشكّل أساسًا للصحة العامة، وتوليد الفرص الاقتصادية، وضمان 

الاستقرار الطويل الأمد.
ق��درات  توسيع  على  تنصب  ال��ف��وري��ة  الجهود  أن  على  التقرير  وي��ركّ��ز 
التحتية  البنية  ت��ح��دي��ث  م��ع  ب��ال��ت��وازي  الاس��ت��خ��دام،  وإع����ادة  التحلية 
الذكاء  وتقنيات  الأش��ي��اء،  إنترنت  وأج��ه��زة  الرقمية،  المراقبة  خ�الل  من 
سهم الأنظمة 

ُ
الاص��ط��ن��اع��ي ل��رص��د ال��ت��س��رب��ات. وع��ل��ى الم���دى ال��ط��وي��ل، ت

ال�الم��رك��زي��ة وال��ح��ل��ول ال��ق��ائ��م��ة ع��ل��ى الطبيعة ف��ي ت��رس��ي��خ الاس��ت��دام��ة 
الهيكلية للقطاع المائي.

نماذج إقليمية للتحول

تشهد منطقة الشرق الأوسط تطبيق نماذج عملية تعكس هذا التحول. 
ف��ف��ي ال��س��ع��ودي��ة، أس��ه��م إط���ار ال��ش��راك��ة ب�ني ال��ق��ط��اع�ني ال��ع��ام وال��خ��اص 
ال��س��ع��ودي��ة ل��ش��راك��ات الم��ي��اه SWPC ف��ي التوسع  ال��ش��رك��ة  ال���ذي تتبناه 
الكبير لقدرات تحلية المياه ومعالجة مياه الصرف الصحي، من خلال 
مناقصات شفافة، وحوكمة قوية، وتمويل قائم على الابتكار. وقد مكّن 
التشغيلية  ال��ك��ف��اءة  م��ع تحسين  أدن���ى تعرفة ع��الم��ي��ة،  م��ن تحقيق  ذل��ك 

وتعزيز موثوقية الإمدادات.
التابع  الرطبة  ل�ألراض��ي  الوثبة  م��ش��روع محمية  يبرز  الإم����ارات،  وف��ي 
يمكن  كيف  ي��وض��ح  متقدم  ك��ن��م��وذج   TAQA Water Solutions لشركة 
أن  الطبيعة  على  القائمة  والحلول  للمياه  ال��دائ��ري  الاستخدام  لإع��ادة 
الصفري  ال��ح��ي��اد  أه���داف  البيولوجي ودع���م  ال��ت��ن��وع  ف��ي تعزيز  تسهم 
ل�الن��ب��ع��اث��ات. وت���ؤك���د ه����ذه ال���ت���ج���ارب أن الاس���ت���دام���ة ال��ب��ي��ئ��ي��ة وال��ن��م��و 

الاقتصادي ليسا مسارين متعارضين، بل عنصرين متكاملين.

التعاون أساس التقدم

��ا واس���ع ال��ن��ط��اق، 
ً
ي��ش��دد ال��ت��ق��ري��ر ع��ل��ى أن ت��س��ري��ع الأث���ر يتطلب ت��ع��اون

محددًا ستة ممكنات رئيسية لذلك:
- الاستثمار المشترك في البحث والتطوير والتجارية، بما يتيح توسيع 

استخدام التقنيات منخفضة التكلفة وكفؤة الطاقة.
- مواءمة الحوافز المالية مع الأه��داف الاستراتيجية عبر دعم حكومي 

مستهدف وأدوات تمويل مبتكرة.
قابلية  وض��م��ان  الطلب  ف��ي  يقين  لخلق  التنظيمية  المعايير  توحيد   -

التوسع.
- ت���ط���وي���ر أط�����ر م��ت��ك��ام��ل��ة ل���س���ي���اس���ات الم����ي����اه ت��ج��م��ع ب��ي�ن ال��ت��خ��ط��ي��ط، 

والاستثمار، والسياسات البيئية.
- تعزيز قنوات التواصل بين القطاعين العام والخاص لضمان فعالية 

السياسات وتسريع تبني الحلول.
- إطلاق تحالفات تعليمية تقودها الصناعة لرفع الوعي العام بأهمية 

التقنيات المائية المستدامة.
ويرى التقرير أن هذه الآليات تضمن أن تكون الحلول قابلة للتوسع، 
الحكومات  التعاون بين  أن  المحلي، مؤكدًا  بالواقع  وشاملة، ومرتبطة 
ال��خ��اص والم��ج��ت��م��ع ه��و السبيل لتحويل الاب��ت��ك��ار م��ن فكرة  وال��ق��ط��اع 

واعدة إلى أثر ملموس.
شحّ الموارد

شحّ  محوّلة  ب��الم��ي��اه،  علاقتها  صياغة  إع���ادة  على  الخليج  دول  تعمل 
الم������وارد م���ن ت��ح��دٍ م��زم��ن إل����ى م���ح���رّك ل��ل��ت��ع��اون والاب���ت���ك���ار. وم����ن خ�الل 
والمسؤولية  المتقدمة،  والتكنولوجيا  ال��دائ��ري،  الاقتصاد  مبادئ  دم��ج 
أسسًا مستدامة  المنطقة  الوطنية، تضع  الإستراتيجيات  في  المشتركة 
المائي  أمنها  يدعم  بما  الاجتماعي،  ال��رف��اه  وتعزيز  الاقتصاد  لتنويع 

وأجيالها القادمة.

المياه  تحلية  المائية على  في مشاريعها  ��ركّ��ز 
ُ
ت الكويت  أن  إل��ى  يُشار 

بطاقة  وال��ث��ال��ث��ة،  الثانية  بمرحلتيها  الشمالية  ال���زور  محطة  ضمن 
��ذ الم���ش���روع بنظام 

َّ
إن��ت��اج��ي��ة ت��ب��ل��غ 120 م��ل��ي��ون غ��ال��ون ي��وم��يً��ا. ويُ��ن��ف

ال��ش��راك��ة م��ع ال��ق��ط��اع ال��خ��اص وب��ت��م��وي��ل ك��ام��ل م��ن الم��س��ت��ث��م��ري��ن، مع 
رة للطاقة، على أن يبدأ الإنتاج في يونيو 2028، 

ِّ
اعتماد تقنيات موف

ز أم���ن الم��ي��اه وي��خ��ف��ض ال��ت��ك��ال��ي��ف. وف���ي ال��س��ي��اق ذات����ه، يُ��عَ��دّ 
ّ
ب��م��ا ي��ع��ز

مشروع محطة تنقية أم الهيمان ركيزة أساسية لمعالجة مياه الصرف 
الصحي في المنطقة الجنوبية، عبر إنشاء أكبر محطة من نوعها في 
المنطقة بطاقة استيعابية تبلغ 500 ألف متر مكعب يوميًا في مرحلته 

الأولى، وقابلة للتوسع إلى 700 ألف متر مكعب.

◄ 10 محركات عملية 
يحدد التقرير ثلاثة أسباب رئيسية لشحّ المياه، هي: قيود الإمداد، وضغوط الطلب 
التحديات،  ه��ذه  ولمواجهة  الصدمات.  أم��ام  الصمود  على  القدرة  وضعف  المتزايدة، 

يستعرض التقرير عشرة محركات عملية تمتد عبر سلسلة القيمة المائية:

م������راق������ب������ة وت����ن����ظ����ي����م اس������ت������خ������دام ال������م������ي������اه ال����ج����وف����ي����ة
ت���ن���وي���ع م����ص����ادر الإم���������داد ال���م���ائ���ي م����ن خ���ل��ال م����ص����ادر ب��دي��ل��ة
 ت����ق����ل����ي����ل ال������ف������اق������د ع�����ب�����ر ت�����ح�����دي�����ث ال����ب����ن����ي����ة ال���ت���ح���ت���ي���ة
م���������رك���������زي���������ة لا  م��������������ي��������������اه  أن�����������ظ�����������م�����������ة  ن�����������ش�����������ر 
الاصطناعي بالذكاء  مدعومة  أطر  باستخدام  المستدام  التوزيع  ضمان 
الاستهلاكي السلوك  وتغيير  التكنولوجيا  خ�لال  من  الكفاءة  تعزيز 
ت������ط������وي������ر ب���������رام���������ج ال������ت������وع������ي������ة وال�����ت�����ع�����ل�����ي�����م ال������ع������ام
ت��ش��ج��ي��ع ال��م��ع��ال��ج��ة ف���ي ال��م��وق��ع وإع������ادة الاس���ت���خ���دام ال���دائ���ري
المناخ م��ع  متكيفة  إستراتيجيات  عبر  الصمود  على  ال��ق��درة  تعزيز 
الكربونية الان��ب��ع��اث��ات  ومنخفضة  للطبيعة  إيجابية  ح��ل��ول  اع��ت��م��اد 

)الصورة بواسطة الذكاء الاصطناعي(
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2026 في  أق��وى  لنمو  تمهيداً  أريبيا«:  »تريد 

إنفاق رحلات الأعمال في الشرق الأوسط يقفز %20

وليد منصور
أف��اد تقرير حديث بأن إنفاق رح�لات الأعمال في منطقة الشرق 
الأوس����ط س��ج��ل ن��م��وًا ي��ق��ارب 20% خ�ل�ال ع���ام 2025، ف��ي مؤشر 

واضح على زخم قوي يُتوقع استمراره مع دخول عام 2026.
وي��أت��ي ه���ذا الارت���ف���اع م��دف��وعً��ا ب��ال��زي��ادة الم��ل��ح��وظ��ة ف��ي أنشطة 
 ،MICE سياحة الاج��ت��م��اع��ات وال��ح��واف��ز والم��ؤت��م��رات والم��ع��ارض
إلى جانب تنظيم فعاليات صناعية كبرى، وتكثيف الاجتماعات 
القيادية وجلسات التخطيط الإستراتيجي العابرة للحدود، ما 
المؤسسي  للتفاعل  رئيسي  كمركز  الأوس���ط  ال��ش��رق  مكانة  يعزز 

العالمي، وفق ما ذكرت »تريد أرابيا«.
وش���ه���د ق���ط���اع س��ف��ر ال���ش���رك���ات ن���م���وًا س��ن��ويً��ا ب��ن��س��ب��ة 35%، في 
انعكاس مباشر لاستمرار الطلب القوي في كل من الإمارات وقطر 

والسعودية.
المرتبط بالمؤتمرات  السفر  إلى تزايد واض��ح في  التقرير  وأش��ار 
والمعارض التجارية، واجتماعات القيادات التنفيذية خارج مقار 
ال��ع��م��ل، إض��اف��ة إل���ى م���ب���ادرات ال��ت��وس��ع الإق��ل��ي��م��ي، ف��ي ظ��ل توجه 
 ومرونة عبر أسواق 

ًال
أكثر تكام العمل بصورة  إلى  المؤسسات 

دول الخليج.

من الكم إلى القيمة

العالمي، بلغ إنفاق رحلات الأعمال 1.47 تريليون  على المستوى 
دولار في عام 2024، ما يعكس استمرار الثقة في أهمية التفاعل 
ا، 

ً
 لافت

ًال
الحضوري. غير أن طبيعة السفر المؤسسي تشهد تحو

ف��ف��ي ب��ي��ئ��ة ع��م��ل ه��ج��ي��ن��ة ب����الأس����اس، ب���ات���ت الم���ؤس���س���ات تعطي 
الأولوية للرحلات، التي تحقق عائدًا إستراتيجيًا واضحًا.

وف���ي ه���ذا ال��س��ي��اق، ت��راج��ع��ت ال���رح�ل�ات ال��روت��ي��ن��ي��ة ذات ال��ه��دف 
الابتكار،  القيادات، وورش  قمم  الواحد، مقابل نمو ملحوظ في 
الصفقات.  ومفاوضات  العملاء،  مع  المشترك  الابتكار  وجلسات 
كما يُعاد توجيه الميزانيات نحو الرحلات، التي تدعم الأه��داف 

سرّع تحقيقها، بدل الاكتفاء بالحضور الشكلي.
ُ
التجارية وت

ولا ي����زال ال��ت��ف��اع��ل وج��هً��ا ل��وج��ه ع��ن��ص��رًا م��ح��وريً��ا ف��ي البيئات 

عد الثقة، والتعاون الفعّال، وتسريع عملية اتخاذ 
ُ
المعقدة، حيث ت

القرار عوامل لا يمكن الاستغناء عنها.

تعاون مؤسسي

للاجتماعات  ك��وج��ه��ة مفضلة  الأوس���ط  ال��ش��رق  ي��رت��ك��ز ص��ع��ود 

وال��ف��ع��ال��ي��ات الم��ؤس��س��ي��ة ع��ل��ى ب��ن��ي��ة ت��ح��ت��ي��ة ع��الم��ي��ة الم��س��ت��وى، 

من  متنامية  أج��ن��دة  ج��ان��ب  إل��ى  ق��وي��ة،  إقليمية  رب��ط  وشبكات 

والرياض  دبي  مثل  مدن  وتبرز  الدولية.  والمنتديات  المعارض 

ب��ش��ك��ل م��ت��زاي��د ك���خ���ي���ارات رئ��ي��س��ي��ة لاس��ت��ض��اف��ة الاج��ت��م��اع��ات 

الإق��ل��ي��م��ي��ة وال��ع��الم��ي��ة، لم���ا ت���وف���ره م���ن ب��ي��ئ��ة م��ح��اي��دة وم�لائ��م��ة 

ا في 
ً
للفرق متعددة الجنسيات. ورصد التقرير ارتفاعًا ملحوظ

حركة السفر بين الإم��ارات والسعودية، إلى جانب زي��ادة أحجام 

بقطاعات  المرتبط  المؤسسي  السفر  ونشاط  الفنادق،  ح��ج��وزات 

الإن���ش���اءات وال��ع��ق��ارات وال��ط��اق��ة وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا. وت��ع��ك��س ه��ذه 

المؤشرات حجم المشاريع الجارية في المنطقة، والحاجة المتزايدة 

إلى التنسيق الحضوري بين الأسواق.

يتوقع التقرير أن تتشكل ملامح سفر الشركات خلال 
البارزة، من  عام 2026 وفق مجموعة من الاتجاهات 

أهمها:

كثرة  م��ن  ب��دلًا  الأث��ر  العالي  ال��ت��ع��اون  على  التركيز   -  1
ال����رح��ل�ات، م���ع ح��ص��ر ال��س��ف��ر ف���ي ال��م��ح��ط��ات ال��ت��ي 
الصفقات إب���رام  أو  الاب��ت��ك��ار  أو  الإستراتيجية  ت��دع��م 

الاجتماعات  سياحة  أنشطة  في  النمو  استمرار   -  2
والحوافز والمؤتمرات والمعارض والفعاليات الصناعية، 
المؤسسي السفر  لحركة  أساسية  محركات  باعتبارها 

توسع  مع  الخليج،  دول  داخل  البيني  السفر  زيادة   -  3
الخليجية الأسواق  عبر  بسلاسة  العمل  في  الشركات 

الحديثة،  بالتقنيات  مدعومًا  ذك���اءً  أكثر  تخطيط   -  4
ح��ي��ث ت��س��ه��م م��ن��ص��ات ال��س��ف��ر ال��م��ع��ت��م��دة على 
ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي ف��ي ت��ق��دي��م ت��وص��ي��ات ف��وري��ة، 
وب����رام����ج س��ف��ر م��خ��ص��ص��ة، ودم�����ج ال��س��ف��ر ب��غ��رض 
ال��ع��م��ل وال��ت��رف��ي��ه ك�����أداة لاس��ت��ق��ط��اب ال��م��واه��ب

استدامة،  وأكثر  موحدة  سفر  إستراتيجيات  اعتماد   -  5
التخطيط،  تحسين  مع  الرحلات  عدد  تقليل  خلال  من 
البيئية والاع��ت��ب��ارات  التكاليف  ك��ف��اءة  بين  ي���وازن  بما 

وال����م����ع����ارض  ال�����م�����ؤت�����م�����رات  أن����ش����ط����ة  ارت������ف������اع   ■
ي������دف������ع ال�����ط�����ل�����ب ع�����ل�����ى ال�����س�����ف�����ر ال����م����ؤس����س����ي

م��ع  ال���خ���ل���ي���ج  داخ��������ل  ال���ب���ي���ن���ي  ال����س����ف����ر  زي����������ادة   ■
ت�����وسّ�����ع ال�����ش�����رك�����ات ع����ب����ر الأس������������واق الإق���ل���ي���م���ي���ة

ل��������ت��������ع��������زي��������ز الاس�����������ت�����������دام�����������ة

ال���ب���ح���ري���ن ت���ط���ل���ق ح����زم����ة إص��ل��اح�����ات م��ال��ي��ة
الضغوط  المالية واح��ت��واء  الاس��ت��دام��ة  لتعزيز  إط��ار مساعيها  ف��ي 
على الموازنة العامة، أعلنت البحرين عن إطلاق حزمة واسعة من 
الإجراءات الإصلاحية ذات الطابع المالي، شملت تعديلات هيكلية 

على الإيرادات والنفقات.
المحلية،  الشركات  لضريبة  جديد  قانون  إق��رار  الحزمة  وتتضمن 
إل��ى ج��ان��ب رف��ع أس��ع��ار ال��وق��ود وال��غ��از الطبيعي م��ع اع��ت��م��اد آلية 
 عن خفض المصروفات الإداري��ة. كما تشمل 

ً
تسعير شهرية، فضلا

الإصلاحات زيادة توزيعات الأرباح من الشركات المملوكة للدولة، 
ورفع رسوم العمل على العمالة الأجنبية، وزيادة تعرفة الكهرباء 
والماء، إضافة إلى إجراءات أخرى تهدف إلى تحسين كفاءة المالية 

العامة.

وبحسب أحدث توقعات صندوق النقد الدولي، يُتوقع أن يسجل 
اق��ت��ص��اد ال��ب��ح��ري��ن ن��م��واً بنحو 2.8% خ�ل�ال ال��ع��ام ال���ج���اري، إلا أن 
عجز الموازنة مرشح لتجاوز 10% من الناتج المحلي الإجمالي، مع 

اتجاهه للارتفاع التدريجي حتى عام 2030.
ال��ب��ح��ري��ن، أص��غ��ر اق��ت��ص��ادات دول الخليج، ق��د جمعت  وك��ان��ت 
ف���ي أك��ت��وب��ر الم���اض���ي ن��ح��و 2.5 م��ل��ي��ار دولار م���ن خ�ل�ال إص���دار 
ب��ال��دولار، ف��ي إط��ار جهودها لتمويل  صكوك وس��ن��دات مقومة 

احتياجاتها المالية.
الكبرى  ال��ث�لاث  الائتماني  التصنيف  وك���الات  ف 

ّ
الم��ق��اب��ل، تصن ف��ي 

استمرار  في ظل  المخاطر،  عالية  الاقتصادات  فئة  البحرين ضمن 
ال��ض��غ��وط ال��ن��اج��م��ة ع���ن ارت���ف���اع م��س��ت��وي��ات ال���دي���ن وات���س���اع عجز 
الم��ي��زان��ي��ة. وف��ي ه��ذا ال��س��ي��اق، ق��ام��ت وك��ال��ة فيتش، أخ��ي��راً، بتعديل 
إلى  ذل��ك  مرجعة  سلبية،  إل��ى  المملكة  ل��دي��ون  المستقبلية  نظرتها 

تنامي عبء المديونية.

%4.5 م����ن  ب���أك���ث���ر  ت����ت����راج����ع  ال���ف���ض���ة 

م��وج��ة ه��ب��وط ح����ادة ت��ض��رب أس����واق ال��م��ع��ادن
تراجعت أسعار المعادن النفيسة أمس )الإثنين(، حيث انخفضت 
ال��ف��ض��ة ب��ع��د أن ت���ج���اوزت 80 دولاراً ل�لأون��ص��ة ف��ي وق���ت س��اب��ق، 
وت��راج��ع��ت أس��ع��ار ال��ذه��ب ع��ن مستوى ق��رب ارت��ف��اع ق��ي��اس��ي، مع 
ج��ن��ي المستثمرين ل�لأرب��اح وان��خ��ف��اض ال��ط��ل��ب ع��ل��ى الم�ل�اذ الآم��ن 

نتيجة تراجع التوتر الجيوسياسي.
وانخفض الذهب في المعاملات الفورية 1.7% إلى دولار للأونصة، 
يوم  دولارا   4549.71 بلغ  مرتفعاً  قياسياً  أن سجل مستوى  بعد 

الجمعة.
 %1.2 فبراير  تسليم  للذهب  الآجلة  الأمريكية  العقود  وتراجعت 

»رويترز«. إلى دولار للأونصة، وفقاً لـ

وهبط سعر الفضة في المعاملات الفورية 4.6% إلى 75.47 دولارا 
للأونصة، بعد أن سجل أعلى مستوى على الإط�لاق عند 83.62 

دولارا في وقت سابق من الجلسة.
وقال تيم ووترر، كبير محللي السوق في شركة كيه.سي.إم تريد: 
أدى مزيج من عمليات جني الأرباح والمحادثات التي تبدو مثمرة 
بني� ت��رام��ب وزيلينسكي ب��ش��أن ات��ف��اق س�لام محتمل إل��ى تراجع 
الذهب والفضة. وحققت الفضة مكاسب بلغت 181% منذ بداية 
ال���ذه���ب، م��دف��وع��ة بتصنيفها ض��م��ن قائمة  ال���ع���ام، م��ت��ف��وق��ة ع��ل��ى 
المعادن الأمريكية الحرجة وشح المعروض وانخفاض المخزونات 

وسط ارتفاع الطلب الصناعي والاستثماري.

وسجل الذهب أيضاً مكاسب قوية في 2025، مرتفعاً 72% حتى 
الآن ليحطم العديد من المستويات القياسية.

وس���اه���م���ت م��ج��م��وع��ة م����ن ال���ع���وام���ل ف����ي ارت����ف����اع ال����ذه����ب، م��ن��ه��ا 
التوقعات بمزيد من الخفض لأسعار الفائدة الأمريكية والتوتر 
ال��ج��ي��وس��ي��اس��ي وال��ط��ل��ب ال���ق���وي م���ن ال��ب��ن��وك الم���رك���زي���ة وارت���ف���اع 

الحيازات في الصناديق المتداولة في البورصة.
وهوى البلاتين في المعاملات الفورية 6.2% إلى 2306.3 دولارات 
دولارا   2478.50 عند  الإط�ل�اق  على  أع��ل��ى مستوى  أن سجل  بعد 
في وقت سابق من الجلسة، وهبط البلاديوم 12.9% إلى 1688.7 

دولارا للأونصة.

وال��م��اء ال��ك��ه��رب��اء  تعرفة  وزي����ادة  الطبيعي  وال��غ��از  ال��وق��ود  أس��ع��ار  رف��ع   ■
العمالة  ع��ل��ى  ال��ع��م��ل  رس����وم  وزي�����ادة  ل��ل��ض��ري��ب��ة..  ج��دي��د  ق��ان��ون  إق����رار   ■

»ه��ي��ئ��ة الأس�����واق«:
إط��ل�اق خ���دم���ات ج��دي��دة 
الإلكتروني��ة البواب��ة  عل��ى 
الصفحة  في  الإلكتروني  موقعها  عبر  الم��ال،  أس��واق  هيئة  أطلقت 
المتعلقة  ال��خ��دم��ات  ب��ع��ض  الإل��ك��ت��رون��ي��ة،  الهيئة  ل��ب��واب��ة  المخصصة 
بأنظمة الاستثمار الجماعي، وهي: نموذج طلب تأسيس صندوق 

محلي، ونموذج طلب تأسيس نظام استثمار جماعي تعاقدي. 
وبذلك يكون للأشخاص المرخص لهم بمزاولة نشاط مدير نظام 
التأسيس إلكترونياً  التقدم بطلبات  القدرة على  استثمار جماعي 

عبر البوابة الالكترونية، مع إرفاق المستندات المؤيدة للطلب.
ك��م��ا أط��ل��ق��ت ال��ه��ي��ئ��ة ن��م��وذج ت��ق��ري��ر ن��ت��ائ��ج ت��س��وي��ق وح����دات نظام 
اس��ت��ث��م��ار ج��م��اع��ي م��ؤس��س خ����ارج دول����ة ال���ك���وي���ت، وب���ذل���ك ي��ك��ون 
نظام  تسويق  رخصة  على  الحاصلين  لهم  الم��رخ��ص  للأشخاص 
استثمار جماعي مؤسس خارج دولة الكويت، تقديم هذه التقارير 
التنفيذية  باللائحة  لذلك  ذاتها  الم��ح��ددة  المواعيد  ضمن  إلكترونياً 
للقانون رقم 7 لسنة 2010، بشأن إنشاء هيئة أسواق المال، وتنظيم 

نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما. 
الم��راس�الت  أع�ل�اه ع��ن ط��ري��ق  المبينة  ال��ن��م��اذج  م 

ّ
وسيتم وق��ف تسل

م عن طريق بوابة الهيئة الإلكترونية، 
ّ
الاعتيادية، والتحول إلى التسل

وذلك اعتباراً من تاريخه.
وت��ت��اب��ع ه��ي��ئ��ة أس����واق الم����ال عملية ت��ط��وي��ر خ��دم��ات��ه��ا الإل��ك��ت��رون��ي��ة 
بأنظمة  المتعلقة  الجديدة  الخدمات  كل  وتفعيل  إط�الق  سبيل  في 

الاستثمار الجماعي.
وأك�����دت ه��ي��ئ��ة أس�����واق الم����ال ح��رص��ه��ا الم��ت��واص��ل لتبنيها أف��ض��ل 
الم���م���ارس���ات ف���ي ش��ت��ى الم����ج����الات، وإن����ف����اذ رؤي���ت���ه���ا الم��ت��واف��ق��ة مع 
على  بما يساعد  الأعمال  كفاءة  رفع  بشأن  الحكومية،  التوجهات 
تحسين بيئة الأعمال المحلية بصورة عامة، والمساهمة في تحقيق 

التوجهات الاستراتيجية التنموية للدولة.

وسط توقعات بتحسّن الطلب الصيني

النف��ط أس��عار  ف��ي  طفي��ف  ارتف��اع 
ارت��ف��ع��ت أس��ع��ار ال��ن��ف��ط ب��ش��ك��ل ط��ف��ي��ف ف��ي ظ��ل فشل 
الم��ح��ادث��ات، ال��ت��ي ت��ق��وده��ا ال��ولاي��ات الم��ت��ح��دة لإنهاء 
اخ��ت��راق، وتعهد  ف��ي تحقيق  أوك��ران��ي��ا،  ف��ي  ال��ح��رب 

العام المقبل. النمو الاقتصادي في  الصين بدعم 
وصعدت عقود خام »برنت« تسليم فبراير 2% إلى 
61.88 دولاراً للبرميل، في حين جرى تداول العقود 
 57.97 عند  الوسيط  تكساس«  »غ��رب  لخام  المماثلة 

.%2.2 دولاراً، بمكاسب بنسبة 
وف�����ي ال����وق����ت ال������ذي ك��ث��ف��ت ف���ي���ه ال�����ولاي�����ات الم��ت��ح��دة 
نقاط  ت��زال  لا  أوكرانيا،  في  الحرب  لإنهاء  جهودها 
الخلاف قائمة، ما يسلط الضوء على صعوبة إنهاء 

الصراع.
وق����ال ال��رئ��ي��س الأم��ري��ك��ي دون���ال���د ت��رم��ب إن���ه أح���رز 
ج��ري��ت ي���وم الأح���د، 

ُ
»ت��ق��دم��اً ك��ب��ي��راً« ف��ي م��ح��ادث��ات، أ

م��ع ن��ظ��ي��ره الأوك���ران���ي ف��ول��ودي��م��ي��ر زي��ل��ي��ن��س��ك��ي في 
م��ن��ت��ج��ع »م����ارالاغ����و«. وأض����اف أن���ه ي��ه��دف إل���ى عقد 
اج��ت��م��اع آخ���ر م��ع زي��ل��ي��ن��س��ك��ي وق����ادة أوروب���ين�ي� في 

يناير. 
فيما كشف زيلينسكي أنه طلب من ترامب ضمانات 

أمنية لمدة تتراوح ما بين 30 و50 عاماً.
تراجع  خ��ام��س  لتسجيل  طريقه  ف��ي  النفط  ي��زال  لا 

ما سيكون  ديسمبر، وهو  في  التوالي  على  شهري 
أطول سلسلة خسائر في أكثر من عامين.

وتعرضت الأسعار لضغوط هبوطية بفعل المخاوف 
م���ن ت��خ��م��ة ع��الم��ي��ة ف���ي الم���ع���روض، ع��ق��ب زي�����ادات في 
الإم��دادات من تحالف »أوب��ك+«، الذي يضم روسيا، 
إلى جانب دول من خارج التحالف. إلا أن التوترات 
ال��ج��ي��وس��ي��اس��ي��ة، ب����دءاً م���ن ف��ن��زوي�لا، ووص�����ولًا إل��ى 
الأس��ع��ار خلال  ت��راج��ع  وق��ف  ف��ي  أسهمت  نيجيريا، 

الماضية. الأسابيع 
ف��ي ال��وق��ت ن��ف��س��ه، ت��ع��ه��دت ال��صني� ب��ت��وس��ي��ع ق��اع��دة 
لبيان صادر عن  2026، وفقاً  المالي في عام  إنفاقها 
وزارة الم��ال��ي��ة ي���وم الأح����د، ف��ي إش����ارة إل���ى اس��ت��م��رار 

النمو. لدفع  الحكومة  دعم 
���ع���دّ ال��صني� أك��ب��ر م��س��ت��ورد ل��ل��ن��ف��ط ال���خ���ام، وق��د 

ُ
وت

واج����ه اق��ت��ص��اده��ا ري���اح���اً م��ع��اك��س��ة ف���ي ظ���ل رك���ود 
م���ط���ول ف����ي ق���ط���اع ال����ع����ق����ارات، وت����زاي����د ال���ض���غ���وط 
مع  التجارية  الاحتكاكات  ذلك  في  بما  الخارجية، 

المتحدة. الولايات 
في  بكين  تستمر  أن  المتوقع  م��ن  نفسه،  ال��وق��ت  وف��ي 
تكثيف ع��م��ل��ي��ات ت��خ��زي��ن ال��ن��ف��ط ال��خ��ام خ�لال ال��ع��ام 

الفائض. المقبل، ما يساعد على امتصاص 

2026 ف��ي  ال��ش��رك��ات  سفر  م�الم��ح 
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»اتحاد المصارف«: إنجازاتها تعكس قوة القطاع 

البنوك في 2025.. دور محوري في دعم مسارات التنمية  
■ حصدت ثمار التحول والابتكار وتكرّس مكانة الكويت مركزاً مالياً متقدّماً

■  استثمارات في الحوكمة والرقمنة تعزّز ريادة البنوك الكويتية خلال 2025

e-gulfbank.com  •  1 805 805

عام من التميّزز العالمي
ه  بنك الخليج يُُكرّم لقيـادته في الابتـكار الرقمي، وتميّزز
في إدارة الثروات، وتمكين الشباب، وتأثيره الاجتماعي.

ص���رح ب��ن��ك ال��ك��وي��ت ال��وط��ن��ي أن���ه ح��ق��ق خ�ل�ال ع���ام 2025 إن���ج���ازات 
متعددة رسّخت صدارته للقطاع المصرفي الكويتي.

اتفاقية  »الوطني«  ق��اد  الكبرى،  التمويلية  الصفقات  صعيد  فعلى 
تمويل مشترك مع مؤسسة البترول الكويتية بقيمة 1.5 مليار دينار، 
ت��ع��دّ أك��ب��ر ال��ص��ف��ق��ات الم��ق��وّم��ة ب��ال��دي��ن��ار، ول��ع��ب ال��ب��ن��ك دور الم��ف��وض 
ال��رئ��ي��س��ي ل��ت��رت��ي��ب وإدارة إص�����دار ال��ت��س��ه��ي�لات الم��ص��رف��ي��ة ووك��ي��ل 
من  دي��ن��ار  مليون   495 حصته  بلغت  فيما  التقليدية،  التسهيلات 
إجمالي التمويل، ليصبح أكبر المموّلين ضمن الشريحة التقليدية. 

وت��أك��ي��داً ل��ث��ق��ة الم��س��ت��ث��م��ري��ن إقليمياً وع��الم��ي��اً ب��م��رك��زه الم���ال���ي، نجح 
»الوطني« بتسعير إص��دار سندات بقيمة 800 مليون دولار ضمن 
ال��ش��ري��ح��ة الأول����ى الإض��اف��ي��ة ل���رأس الم����ال، ي��ع��د الأك��ب��ر م��ن ن��وع��ه في 

تاريخ البنك.
وفي ملف الاستدامة، وقع »الوطني« أول اتفاقية تمويل أخضر في 
الحوكمة  تصنيفات  أفضل  حصد  كما  الم��ب��ان��ي،  شركة  م��ع  الكويت 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية في المنطقة.
وتعزيزاً لريادته في المسؤولية الاجتماعية، وضع »الوطني« حجر 
ال��دم والسرطان  أم��راض  الأس��اس لمستشفى الأطفال الجديد لعلاج 

تح شاطئ الشويخ بعد 
ُ
وزراعة الخلايا الجذعية )المبنى C(، كما افت

تطويره بتمويل من البنك.
مرموقة،  عالمية  بالحصول على جوائز  إنجازاته  »الوطني«  وت��وّج 
 »+A« إلى »A« بينما رفعت وكالة ستاندرد آند بورز تصنيفه من

مع نظرة مستقبلية مستقرة.

ي���واص���ل ب��ن��ك ال��ك��وي��ت ال���دول���ي )KIB( ت��ع��زي��ز م��ك��ان��ت��ه ف���ي ال��ق��ط��اع 
ق��وي��ة خ�لال 2025، حيث  الم��ص��رف��ي، م��ن خ�لال تحقيق نتائج مالية 
سجّل أرباحاً بقيمة 20.4 مليون دينار للتسعة أشهر الأولى بنمو 
26% مقارنة بالفترة نفسها من 2024. وخ�لال أكتوبر 2025، نجح 
البنك في إصدار صكوك مستدامة من الشريحة الثانية لرأس المال 
م���رات حجم   7 ت��ج��اوز  ب��إق��ب��ال  إذ حظيت  بقيمة 300 مليون دولار، 
الإصدار مع تسعير قياسي هو الأدنى لهذا النوع من الصكوك، ما 

يعكس الثقة الكبيرة بأداء البنك واستراتيجيته. 
ك��م��ا ان��ض��م KIB إل���ى م��ؤس��س��ة إدارة ال��س��ي��ول��ة الإس�لام��ي��ة ال��دول��ي��ة 
الصكوك  إص����دارات  ف��ي  الرئيسيين  الم��ت��داول�ني  م��ن  ليصبح   )IILM(
الثامن  ف��رع��ه  البنك  افتتح  ال��ت��وسّ��ع،  وع��ل��ى صعيد  الأج���ل.  قصيرة 
عشر في منطقة الصديق بتصميم عصري وتقنيات متقدّمة. وتوّج 
الخدمات  »التميّز في  المهمة، منها جائزة  الجوائز  البنك بعدد من 
الأوس��ط وشمال  الشرق  للشركات على مستوى  المبتكرة  المصرفية 
المرتكزة  والمصرفية  الرقمية  ال��ري��ادة  في  التميّز  وج��ائ��زة  إفريقيا«، 

على تجربة العميل في الكويت لعام 2025.
كما واصل دعمه للمبادرات الرياضية والشبابية عبر رعايته بطولة 

KIB | The Stadium، كما وسّع شراكاته المجتمعية من خلال التعاون 
ه��ادف��ة،  ترفيهية  وت���ج���ارب  ع��ائ��ل��ي��ة  ف��ع��ال��ي��ات  لتنظيم   K-Land م��ع 
الم��ش��اري��ع المحلية و10 أنشطة  ل��دع��م  إل��ى ج��ان��ب تنفيذ 6 م��ب��ادرات 
مجتمعية ضمن برنامج المسؤولية الاجتماعية، كما جاء البنك في 

المرتبة الثالثة كأكبر داعم لحملة »لنكن على دراية« التوعوية.

خلال 2025 واصل بنك برقان تنفيذ خطوات إستراتيجية عززت حضوره الإقليمي. فقد شكّل 
الاستحواذ الكامل على بنك الخليج المتحد محطة بارزة، أسهمت في توسيع أنشطة البنك 
في مجالي التمويل الإسلامي والاستثمارات. أطلق البنك أول برنامج لشهادات الإيداع في 
تجاوزت  بتغطية  نفسها  بالقيمة  دولية  سندات  وسعّر  دولار،  مليون   500 بقيمة  الكويت 
3.8 م��رات. كما وقع البنك اتفاقية استراتيجية مع SAP بهدف استخدام نظام إدارة الموارد 
البشرية HRM المتكامل والمتطور SuccessFactors لتعزيز قدراته التقنية وتطوير منتجاته 

الرقمية. 
التعليم  م��ب��ادرات شملت  برقان جهوده عبر  بنك  ع��زز  المجتمعية،  المسؤولية  وعلى صعيد 
والرياضة والصحة، وتمكين الشباب، ونشر الثقافة المالية من خلال حملة »لنكن على دراية«، 
تأكيداً لالتزامه بخدمة المجتمع. كما أصدر تقريره السادس للاستدامة، وانضم إلى مؤشر 

FTSE4Good، وأطلق البنك مبادرة إدارة النفايات بالتعاون مع »تدويري«.
حصد البنك مجموعة من الجوائز المرموقة، من بينها »أفضل خدمة عملاء« ضمن جوائز 
للجودة  النخبة  »تقدير  جائزة  أفريقيا،  وشمال  الأوس��ط  الشرق  في  المصرفي  للتميز  ميد 
الرفيعة2024« من بنك جي بي مورغان. كما واصل البنك تعزيز رأس المال البشري، ليحصد 
 Great التوالي، وشهادة  الثالث على  للعام  براندون هول  الذهبية من  الجائزة  على كل من 

.Place to Work

 جديداً من إنجازات بنك 
ً
صرح بنك بوبيان بأن عام 2025 شهد فصلا

وتعزيز حضوره  الإستراتيجي  التوسع  في  رؤيته  مؤكداً  بوبيان، 
في قطاع الابتكار والتكنولوجيا المالية. فقد واصل البنك تعزيز دور 
الاقتصاد الرقمي، ودعم المشاريع الناشئة في مجالات التكنولوجيا 
ودع��م منظومة FinTech، وذل��ك بالتوازي مع إط�لاق برامج مركزية 
Banking- أساسية لابتكارات التكنولوجيا المالية، من أبرزها نموذج

as-a-Service، ليكون بذلك من أوائل البنوك الكويتية، التي تحصل 
على موافقات بنك الكويت المركزي في هذا المجال.

ودش���ن »ب��وب��ي��ان« برنامجاً ج��دي��داً لإص���دار ش��ه��ادات إي���داع بقيمة 
م��ل��ي��اري دولار م��ت��واف��ق��ة م��ع ال��ش��ري��ع��ة الإس�لام��ي��ة، ل��ي��ك��ون أول بنك 
كويتي يطلق مثل هذا الإصدار. وعلى الصعيد التقني، أطلق بوبيان 
أول نموذج ذكاء اصطناعي باللهجة الكويتية لتحليل آراء ومشاعر 
العملاء، وتحويل المكالمات الصوتية في مركز الاتصال إلى نصوص 
دقيقة قابلة للتحليل، ضمن توجهه لاستخدام الذكاء الاصطناعي 

في تحسين جودة تجربة العملاء.
كما عزز البنك ريادته العالمية بمجموعة واسعة من الجوائز، التي 

بلقب  احتفاظه  مقدمتها  القطاعات، وفي  في مختلف  تميزه  تؤكد 

العالم«  ف��ي  الرقمية  ال��خ��دم��ات المصرفية  ف��ي  »أف��ض��ل بنك إس�لام��ي 

إل��ى جانب  التوالي،  ال��ح��ادي عشر على  للعام  فاينانس  من غلوبل 

تقديرات دولية متواصلة لإنجازاته في مجالات الابتكار، وتجربة 

العملاء، والخدمات المصرفية الخاصة، مما رسخ موقعه كأحد أبرز 

المؤسسات المالية في المنطقة.

أشار بيت التمويل الكويتي إلى أنه واصل ريادته العالمية، وحقق 
أعلى صافي أرباح على مستوى القطاع المصرفي الكويتي والقطاع 
من  الثالث  ال��رب��ع  نهاية  دي��ن��ار حتى  مليون   492.7 بلغت  ال��خ��اص، 
العام الحالي 2025. ويتصدر البنوك والشركات المدرجة في بورصة 

الكويت بقيمة سوقية تتجاوز 14 مليار دينار.
ونجح في إصدار صكوك مضاربة ضمن الشريحة الأولى الإضافية 
ل��رأس الم��ال بقيمة 850 مليون دولار، ويُعد هذا الإص��دار الأكبر من 

نوعه في الكويت من حيث الحجم.
وال��غ��از والطاقة  النفط  م��ج��الات  ف��ي  ب���ارزة  وق���اد صفقات تمويلية 
البترول  تمويل مشترك لمصلحة مؤسسة  آخرها  التحتية،  والبنى 
الكويتية بقيمة إجمالية 1.5 مليار دينار، حيث بلغت مساهمة بيت 

التمويل الكويتي 405 ملايين دينار.
واحتل المركز الأول كأفضل البنوك أداءً في الكويت، وفقاً لتصنيف 

مجلة »ذي بانكر« لأفضل 1000 بنك عالمي لعام 2025.
وأط��ل��ق ب��ي��ت ال��ت��م��وي��ل ال��ك��وي��ت��ي خ��دم��ات م��ص��رف��ي��ة رق��م��ي��ة مبتكرة 
وحلول متميزة عززت تجربة العملاء، كما واصل تعزيز ريادته في 

المسؤولية الاجتماعية والاستدامة.
وأط��ل��ق ه��وي��ت��ه ال��ب��ص��ري��ة ال��ج��دي��دة ت��ح��ت ش��ع��ار »آف����اق ب�لا ح���دود« 
ض��م��ن إس��ت��رات��ي��ج��ي��ة ال��ن��م��و وال��ت��وس��ع، ح��ي��ث ي��ت��واج��د ف��ي 10 دول 
حول العالم. وحصد جوائز عالمية، أبرزها »أفضل بنك إسلامي في 

العالم« من »غلوبل فايننس«.

في  دوره  الصناعي  الكويت  بنك  ي��واص��ل 
دعم التنمية الاقتصادية خلال عام 2025، 
من خلال سلسلة من الإنجازات المؤسسية 
وال��ت��م��وي��ل��ي��ة وال���ت���ق���ن���ي���ة. ف���ق���د ق�����ام ال��ب��ن��ك 
ب��ت��م��وي��ل ع����دد م���ن الم���ش���اري���ع ال��ص��ن��اع��ي��ة 
إضافة  دينار،  مليون   42 تجاوزت  بقيمة 
إل����ى ت��م��وي��ل 34 م��ش��روع��اً ض��م��ن محفظة 
ال��ص��غ��ي��رة بقيمة  ل��ل��م��ش��اري��ع  ال��ص��ن��اع��ي 
م��ل��ي��ون��ي دي����ن����ار. ك���م���ا ق������دّم خ��ل��ال ال���رب���ع 
 
ً
الثالث 8 ق��روض زراعية، ودع��م 20 عميلا

بإجمالي قروض بلغت مليوني دينار.
أم������ا ع���ل���ى ال���ص���ع���ي���د ال���ت���ق���ن���ي، ف���ق���د ع���زز 
تحديث  عبر  وذل��ك  الرقمية،  بنيته  البنك 
وت��ح��س�ني ال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ق��ن��ي��ة ل��ل��ب��ن��ك، وال���ذي 
بما  المعلومات،  أم��ن  رف��ع جاهزية  يضمن 
يتوافق مع ضوابط البنك المركزي وأفضل 

ممارسات الحوكمة. 

البنك  المؤسسية، فقد حقق  الناحية  وم��ن 

واع��ت��راف��ه ضمن  رائ��ع��اً بتتويجه  إن���ج���ازاً 
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الصادرة عن مؤسسة Legal 500 العالمية، 
ه���ذا الاع���ت���راف ي��رس��خ م��ك��ان��ة ال��ب��ن��ك كقوة 
ق��ان��ون��ي��ة وإداري�����ة م��ؤث��رة، وي��ؤك��د سلامة 
العالية،  والقانونية  التشغيلية  أنظمته 
والتي تتماشى مع أرقى المعايير الدولية 

والإقليمية.
الداخلي،  التطوير  إستراتيجية  إط��ار  في 
التميز  على  الصناعي  ال��ك��وي��ت  بنك  رك��ز 
ال��ت��ش��غ��ي��ل��ي ل���ض���م���ان الاس����ت����دام����ة الم��ال��ي��ة 
والارت�����ق�����اء ب���ال���ك���ف���اءة، وق�����د ت���وج���ت ه���ذه 
ال���ج���ه���ود ب���ح���ص���ول ال���ب���ن���ك ع���ل���ى ش���ه���ادة 
الإن���ج���از  ه����ذا  وي���ؤك���د   ،ISO 9001 الآي�����زو 
ال��ت��زام ال��ب��ن��ك بتطبيق أف��ض��ل الم��م��ارس��ات 
والمعايير العالمية في نظام إدارة الجودة، 
وب���م���ا ي��ض��م��ن دق����ة وش��ف��اف��ي��ة الإج������راءات 
بشكل  ع��م�لاءه  تجربة  ويحسن  الداخلية 

واضح.

واص����ل ب��ن��ك ال��خ��ل��ي��ج م��س��ي��رت��ه ال���ري���ادي���ة خ�ل�ال ع���ام 2025، 
على  وح��رص��ه  المجتمع،  إل��ى  الأق��رب  كالبنك  مكانته  م��ؤك��داً 
خ���دم���ة ع��م�لائ��ه وت��ع��زي��ز ب��ي��ئ��ة ع��م��ل داع���م���ة لم��وظ��ف��ي��ه. وم��ع 
اح��ت��ف��ال��ه ل��ه��ذا ال��ع��ام ب��م��رور 65 ع��ام��اً ع��ل��ى ت��أس��ي��س��ه، باشر 
ت��دري��ب م��وظ��ف��ي��ه ع��ق��ب ح��ص��ول��ه ع��ل��ى الم��واف��ق��ة الم��ب��دئ��ي��ة من 
أحكام  م��ع  م��ت��واف��ق  إل��ى بنك  للتحول  الم��رك��زي  ال��ك��وي��ت  بنك 

الشريعة.
ف��روع  إل��ى  ف��روع��ه  تحويل  خطة  ف��ي  مهماً  تقدماً  حقق  كما 
صديقة للبيئة، شملت تطوير المقر الرئيسي ليصبح مبنى 

التراثية. قيمته  على  يحافظ  مستداماً 
وع��ل��ى م��س��ت��وى الم��س��ؤول��ي��ة الم��ج��ت��م��ع��ي��ة، ركّ����ز ال��ب��ن��ك ع��ل��ى 
والمتوسطة،  الصغيرة  والم��ش��اري��ع  وال��ش��ب��اب  الم��رأة  تمكين 
ودع���م م��ب��ادرات »إن��ج��از« و»ل���وي���اك« وح��م��ل��ة »ل��ن��ك��ن على 

دراية«.
 Red Plus ووسّ�����ع ن��ط��اق »ن���ق���اط ال��خ��ل��ي��ج« ل��ي��ش��م��ل ب��ط��اق��ة
���م ال��ن��س��خ��ة ال����ـ11 م���ن م���اراث���ون ب��ن��ك ال��خ��ل��ي��ج 

ّ
ل��ل��ش��ب��اب. ون���ظ

تطوير  وواص��ل  ال��دات��اث��ون،  مسابقة  م��ن  ال��راب��ع��ة  والنسخة 

أكثر سهولة وأماناً. ليقدم خدمات  تطبيقه المصرفي 

ك���م���ا أط����ل����ق ح����م��ل�ات ن���اج���ح���ة وف����عّ����ال����ة وش��������ارك ف�����ي أب�����رز 

تؤكد  عالمية  ج��ائ��زة   12 بحصد  ال��ع��ام  ليختتم  ال��ف��ع��ال��ي��ات، 

ريادته وجودة أدائه.

ي���واص���ل ال��ب��ن��ك ال���ت���ج���اري ال��ك��وي��ت��ي ت��ق��دي��م 
ح��ل��ول م��ص��رف��ي��ة م��ب��ت��ك��رة م��دع��وم��ة ب��ت��اري��خ 

طويل، يمتد لأكثر من 65 عاماً من العطاء.
وق���د س��ج��ل ال��ب��ن��ك أرب���اح���اً ص��اف��ي��ة م��ق��داره��ا 
التسعة  ل��ف��ت��رة الأش���ه���ر  دي���ن���ار  م��ل��ي��ون   90.2
ويتمتع   ،2025 س��ب��ت��م��ب��ر   30 ف��ـ��ـ��ـ��ي  الم��ن��ت��ه��ي��ة 
البنك بنسب رقابية قوية تتجاوز المتطلبات 

الرقابية لبنك الكويت المركزي. 
يقوم البنك بتمويل مشاريع التنمية الوطنية 
ضمن رؤية »كويت جديدة 2035«، من خلال 
ت��م��وي��ل م���ش���اري���ع ال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ح��ت��ي��ة وال��ن��ف��ط 
وال����غ����از والإس�����ك�����ان، وق�����ام ب���إن���ش���اء ب��رن��ام��ج 
ش����ه����ادات إي������داع م���ت���ع���ددة ال���ع���م�ل�ات بقيمة 
مشتركة  تمويل  صفقة  وإب���رام  دولار  مليار 
بقيمة 500 مليون دولار لمدة 5 سنوات. هذه 
ال��ص��ف��ق��ات ت��ع��زز م��س��ت��وى ال��س��ي��ول��ة وال��ق��درة 

على التوسع وتمويل المشاريع الكبرى. 

وف����ي م���ج���ال ال��ت��ح��ول ال���رق���م���ي، وسّ�����ع ال��ب��ن��ك 
نطاق خدماته الإلكترونية، مع التركيز على 
الأم���ن ال��س��ي��ب��ران��ي، وت��ط��وي��ر أج��ه��زة الخدمة 
الرقمية،  البيع  نقاط  خدمة  وتعزيز  الذاتية 
م��م��ا ي��م��ك��ن ال��ع��م�لاء م���ن إن���ج���از م��ع��ام�لات��ه��م 
الم���ص���رف���ي���ة ع���ب���ر ط������رق وق�����ن�����وات م��ص��رف��ي��ة 

متنوعة. 

وي�����ض�����ع ال����ب����ن����ك الاس�����ت�����دام�����ة والم����س����ؤول����ي����ة 
الاج��ت��م��اع��ي��ة ف���ي ص��ل��ب اس��ت��رات��ي��ج��ي��ت��ه، من 
متنوعة،  واجتماعية  بيئية  م��ب��ادرات  خ�لال 
كما يلتزم ب��دوره التوعوي في نشر الثقافة 
في  الاستثمار  م��ع  الجمهور،  ب�ني  المصرفية 
وتدريب  استقطاب  عبر  البشري  الم��ال  رأس 

الكفاءات الكويتية.

أف��اد بنك ورب��ة أن ع��ام 2025 شهد نقطة 
تحول تاريخية في مسيرة البنك، تمثلت 
في الاستحواذ الإستراتيجي على حصة 
مؤثرة في بنك الخليج، في خطوة توجت 
مسيرة نمو راسخة امتدت لخمسة عشر 
ع��ام��اً. ه��ذا الإن��ج��از ال��ن��وع��ي، ال���ذي تزامن 
مع نجاح البنك في إتمام أكبر زيادة في 
رأس الم��ال ف��ي ت��اري��خ الكويت، م��ا يعكس 
ث��ق��ة الم��س��اه��م�ني ال��ع��م��ي��ق��ة ورؤي������ة ال��ب��ن��ك 

الطموحة. 
للبنك  الصلبة  المالية  القاعدة  مكنت  لقد 
من تسريع وتيرة التحول الرقمي، وطرح 
م��ن��ت��ج��ات وخ���دم���ات م��ص��رف��ي��ة إس�لام��ي��ة 
م��ب��ت��ك��رة ت��ل��ب��ي الاح���ت���ي���اج���ات الم���ت���ط���ورة 
الأفراد  للعملاء من  المتجددة  والتطلعات 
إل��ى استثمار  وال��ش��رك��ات، ه��ذا بالإضافة 

المجتمعية  الم���ب���ادرات  ف��ي  المستمر  البنك 

ال��ت��ي جميعها  وال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة وال��ث��ق��اف��ي��ة، 

م��ن ش��أن��ه��ا ب��ن��اء مستقبل أك��ث��ر ازده����اراً 

مع  تماشياً  القادمة،  للأجيال  واستدامة 

شعار البنك »لنملك الغد«. 

إن اليوم لا يعزز البنك مكانته في القطاع 

الم����ص����رف����ي ف���ح���س���ب، ب�����ل ي����ؤك����د ال���ت���زام���ه 

كشريك فاعل في دعم الاقتصاد الوطني 

وت��ح��ق��ي��ق رؤي����ة ال���ك���وي���ت، وك���ذل���ك ش��ري��ك 

إلى  مستنداً  المجتمع،  ت��ق��دّم  ف��ي  حقيقي 

هويته كبنك عصري ومبتكر تأسس من 

الشعب ويخدم الشعب.

استمر البنك الأهلي الكويتي على مدار عام 2025 بنيل ثقة الوكالات 
غالبية  ف��ي  ال��ن��م��و  تسجيل  وواص����ل  الأداء،  تقييم  ف��ي  المتخصصة 

مؤشراته المالية وتحقيق أهدافه المنشودة بنجاح. 
وارت���ق���ى ال��ب��ن��ك ب��ت��رت��ي��ب��ه ع��ل��ى الم����ؤش����رات ال��ع��الم��ي��ة لأف���ض���ل ال��ب��ن��وك 
الأوس��ط  ال��ش��رق  ف��ورب��س  السنوية لمجلتي  ال��ق��وائ��م  بالمنطقة ضمن 
وذي بانكر العالميتين، ونال أكثر من 10 جوائز من غلوبل فاينانس 
وإنترناشيونال فاينانس وغلوبل براندز وغيرها عن تطبيقه الذي 
أطلقه بحلة جديدة ومزايا استثنائية، ومعايير الحوكمة والتفاعل 
العملاء  خ��دم��ة  وم��رك��ز  ال��ق��ان��ون��ي��ة  والإدارة  المستثمرين  م��ع  ال��ف��ع��ال 

وبقية القطاعات.
وأطلق برنامج شهادات الإيداع الأول بقيمة 500 مليون دولار، وعين 
رئيساً تنفيذياً جديداً للمجموعة، وأغلق عن طريق فرعه في مركز 
مليار  بقيمة  عالمية مجمعة  ائتمانية  تسهيلات  العالمي  المالي  دبي 
للاستدامة،  الخامس  تقريره  وأص��در  الصفقات،  من  وغيرها  دولار 
للمجموعة،  الاس��ت��ث��م��اري��ة  ال����ذراع   ،ABK Capital م��ن خ�لال  وأس���س 
ال���ع���الم���ي، وع��ق��د  الم���ال���ي  دب����ي  م��رك��ز  ف���ي   ABK Capital DIFC ش��رك��ة

شراكات عالمية، ومن بينها مع بنك LGT سويسرا المحدود.

وع��زز البنك ح��ض��وره الاجتماعي عبر رع��اي��ة فعاليات ع��دة، وط��رح 

حلولًا الجديدة، واستمر في تطوير شبكة فروعه بأحدث المواصفات.

أشاد اتحاد مصارف الكويت بما حققته البنوك الكويتية من إنجازات رائدة خلال عام 2025، تعكس قوة القطاع 
المصرفي الكويتي وريادته الإقليمية ودوره المحوري في دعم مسارات التنمية الاقتصادية. فقد جاءت هذه 
الرقمي  والتحول  والحوكمة  الابتكار  في  نوعية  واستثمارات  متكاملة،  إستراتيجية  جهود  ثمرة  النجاحات 

والمسؤولية المجتمعية، ما يعزز مكانة الكويت كمركز مالي متقدم ويدعم رؤيتها.

◄ »الوطني«.. إنجازات متعددة رسّخت صدارته للقطاع

ق����وي����ة م�����ال�����ي�����ة  »ال��������دول��������ي«..ن��������ت��������ائ��������ج   ◄

◄ »ب�����رق�����ان«.. خ���ط���وات ع�����ززت ح���ض���وره الإق��ل��ي��م��ي

الإن�����ج�����ازات م����ن  ج����دي����د  ف���ص���ل  »ب�����وب�����ي�����ان«..   ◄

◄ »ب���ي���ت ال���ت���م���وي���ل«.. ي���واص���ل ري���ادت���ه ال��ع��ال��م��ي��ة

وتقنية وتمويلية  مؤسسية  إنجازات  »الصناعي«..   ◄

ال���م���ج���ت���م���ع إل��������ى  الأق������������رب  »ال������خ������ل������ي������ج«..   ◄

م��ب��ت��ك��رة م���ص���رف���ي���ة  ح����ل����ول  »ال������ت������ج������اري«..   ◄

ت����اري����خ����ي����ة ت������ح������ول  ن����ق����ط����ة  »ورب��������������������ة«..   ◄

الأداء  ت���ق���ي���ي���م  ف������ي  ث����ق����ة  »الأه���������ل���������ي«..   ◄

شيخة العيسى

البنوك المحلية تعطل أعمالها الخميس
قالت نائبة الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت شيخة العيسى انه بمناسبة 
قرب حلول العام الميلادي الجديد لسنة 2026، وبعد التنسيق مع بنك الكويت 
المركزي، فإن البنوك المحلية سوف تعطل أعمالها يوم الخميس المقبل، على أن 

يستأنف الدوام الرسمي الأحد الموافق 4 يناير 2026.
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لموظفي الشركتين حول مكافحة الاحتيال والأمن السيبراني

KIPICو KNPC الوطني«: جلسة توعوية مصرفية لـ«
توعوية  جلسة  الوطني  الكويت  بنك  نظم 
م��ت��خ��ص��ص��ة لم���وظ���ف���ي ش���رك���ت���ي ال���ب���ت���رول 
وال����ب����ت����رول   KNPC ال���ك���وي���ت���ي���ة  ال���وط���ن���ي���ة 
رف��ع  ب���ه���دف   ،KIPIC الم��ت��ك��ام��ل��ة ال��ك��وي��ت��ي��ة 
م����س����ت����وى ال������وع������ي ب����م����خ����اط����ر الاح����ت����ي����ال 
وال����ت����ه����دي����دات ال���رق���م���ي���ة، ال���ت���ي ت��س��ت��ه��دف 
إل����ى تعريفهم  الم���ص���رف���ي، إض���اف���ة  ال��ق��ط��اع 
ب��الم��ف��اه��ي��م الأس��اس��ي��ة ل�لأم��ن ال��س��ي��ب��ران��ي، 

وأساليب الحماية من المخاطر الرقمية.
وتأتي هذه الجلسة لتعكس عمق الشراكة 
الاس���ت���رات���ي���ج���ي���ة الم����ت����ج����ذرة ب��ي�ن ال���وط���ن���ي 
النفطي، وه��ي علاقة  ال��ق��ط��اع  وم��ؤس��س��ات 
التعاون  من  طويلة  لعقود  تمتد  تاريخية 

المثمر والدعم المتبادل.
اس���ت���ع���رض���ت ال���ج���ل���س���ة م���ف���ه���وم الاح���ت���ي���ال 
وأس���ال���ي���ب���ه الم���ت���ع���ددة وأث������ره ع��ل��ى الأف�����راد 
الرقمي لا يقتصر  والمؤسسات، فالاحتيال 
على خسائر مالية فحسب، بل يمتد ليؤثر 
ع���ل���ى ث���ق���ة ال���ع���م�ل�اء وي���خ���ل���ق ت���ح���دي���ات ف��ي 
ب��ي��ئ��ة الأع���م���ال، وي��ع��د إدراك ه���ذه الم��خ��اط��ر 
الأمني  ال��وع��ي  ف��ي تعزيز  خ��ط��وة أساسية 
معها  التعامل  على  الموظفين  يساعد  لأن��ه 
ب��ش��ك��ل اس���ت���ب���اق���ي، وي����ع����زز ق���درت���ه���م ع��ل��ى 
حماية البيانات الحساسة ومنع استغلال 
ال����ث����غ����رات ال���ب���ش���ري���ة ال���ت���ي ي��ع��ت��م��د ع��ل��ي��ه��ا 

المحتالون في تنفيذ هجماتهم.

الاحتيال  أساليب  أب��رز  الجلسة  وت��ن��اول��ت 
الم���ن���ت���ش���رة ف�����ي ال���ع���ص���ر ال����رق����م����ي، وم��ن��ه��ا 
ال��ت��ص��يّ��د الاح���ت���ي���ال���ي، ال�����ذي ي��ع��ت��م��د على 
رسائل مزيفة لإقناع الضحايا بالكشف عن 
بياناتهم، وانتحال الهوية الذي يستهدف 
اختراق الحسابات الشخصية والمصرفية، 
إض��اف��ة إل��ى الإع�الن��ات الم��زي��ف��ة ال��ت��ي ت��روّج 
لم��ن��ت��ج��ات أو خ���دم���ات وه���م���ي���ة، وم��ن��ص��ات 
الأف��راد  التي تستغل رغبة  المزيفة،  التداول 
في الاستثمار لتحقيق أرباح سريعة، وقدّم 
واقعية  أمثلة  الوطني  الكويت  بنك  ف��ري��ق 
لهذه الأساليب، مع شرح كيفية اكتشافها 

وتجنب الوقوع ضحية لها.
وأوضح فريق الوطني أن البنك لديه فريق 
الساعة طوال  م��دار  متخصص يعمل على 
أيام الأسبوع للتعامل مع الحالات الطارئة 
ب��س��رع��ة وك���ف���اءة، ك��م��ا ي��ق��دم ال��ب��ن��ك العديد 
م���ن ال���ب���رام���ج وح���م�ل�ات ال��ت��وع��ي��ة ل��ل��ع��م�الء 
الرقمية،  القنوات  مختلف  عبر  والموظفين 
ل��ت��ث��ق��ي��ف��ه��م ب�����أح�����دث أس����ال����ي����ب الاح���ت���ي���ال 

وكيفية تفاديها.
إض���اف���ة إل���ى ذل����ك، ي��ق��وم ال��ب��ن��ك بالتنسيق 
العامة  الهيئة  مثل  الرسمية  ال��ج��ه��ات  م��ع 
ل���ل���م���ع���ل���وم���ات الم�����دن�����ي�����ة، ال���ه���ي���ئ���ة ال���ع���ام���ة 
الم���ع���ل���وم���ات، وزارة  وت��ق��ن��ي��ة  ل��ل�ات����ص����الات 
ال����داخ����ل����ي����ة، وال����ن����ي����اب����ة ال����ع����ام����ة، ل��ض��م��ان 

اس��ت��ج��اب��ة ف��ع��ال��ة وس��ري��ع��ة لأي ت��ه��دي��دات 
أو م��ح��اولات اح��ت��ي��ال، مما ي��ع��زز منظومة 
ال���ح���م���اي���ة ال���وط���ن���ي���ة، وال���ث���ق���ة ف����ي ال��ق��ط��اع 

المصرفي.
وقدّم فريق الوطني خلال الجلسة مجموعة 
م�����ن ال����ن����ص����ائ����ح ال���ع���م���ل���ي���ة ال�����ت�����ي ت���س���اع���د 
الم���وظ���ف�ي�ن ع��ل��ى ح��م��اي��ة أن��ف��س��ه��م، أب���رزه���ا 
عبر  الحساسة  المعلومات  مشاركة  تجنب 
واستخدام  الإلكتروني،  البريد  أو  الهاتف 
ال����ق����ن����وات ال���رس���م���ي���ة ف���ق���ط ل���ل���وص���ول إل���ى 
ال���خ���دم���ات الم��ص��رف��ي��ة، والات����ص����ال ب��ال��ب��ن��ك 

ال��ت��ع��رض لأي م��ح��اول��ة احتيال،  ف���ورًا عند 
إضافة إلى متابعة القنوات الرسمية للبنك 
للبقاء  الاجتماعي  ال��ت��واص��ل  وس��ائ��ل  على 
على اطلاع بأحدث أساليب الاحتيال التي 

تتجدد بصورة مستمرة.
وبهذه المناسبة قال رئيس مراقبة الاحتيال 
والال��ت��زام(  الحوكمة  )مجموعة  الم��ؤس��س��ي 
ف����ي ب���ن���ك ال���ك���وي���ت ال���وط���ن���ي، ع���ب���دال���وه���اب 
ال��دع��ي��ج: »ن��ؤم��ن ب���أن الأم���ن ال��س��ي��ب��ران��ي لم 
يعد خيارًا، بل أصبح ضرورة استراتيجية 
ف����ي ظ����ل ال����ت����ط����ورات ال��ت��ق��ن��ي��ة الم���ت���س���ارع���ة، 
المشاركين  دائما على تمكين  لذلك نحرص 
ق��ادري��ن  تجعلهم  ال��ت��ي  والأدوات  ب��ال��وع��ي 
على مواجهة التهديدات بثقة، وبناء بيئة 
رقمية آمنة تدعم الابتكار والنمو المستدام، 
لأن نشر ثقافة الوعي هو خط الدفاع الأول 

ضد عمليات الاحتيال«.
وأض�����اف ال���دع���ي���ج: »ال���ت���ط���ورات ف���ي م��ج��ال 
ال������ذك������اء الاص����ط����ن����اع����ي ت����ف����رض ت���ح���دي���ات 
ج����دي����دة، ف��ه��ي ت��ت��ي��ح ل��ل��م��ه��اج��م�ين اب��ت��ك��ار 
أس��ال��ي��ب أك��ث��ر ت��ع��ق��ي��دًا، ل��ك��ن��ه��ا ف���ي ال��وق��ت 
ن��ف��س��ه ت��م��ن��ح��ن��ا إم��ك��ان��ي��ات غ��ي��ر م��س��ب��وق��ة 
الاستباقي،  والتحليل  الحماية  مجال  ف��ي 
ون���ح���ن ن��ع��م��ل ع���ل���ى ت��م��ك�ين ش���رك���ائ���ن���ا م��ن 
الاس��ت��ف��ادة م��ن ه���ذه ال��ت��ق��ن��ي��ات ب��ش��ك��ل آم��ن 

وفعّال«.

عبدالوهاب الدعيج

»بيت التمويل«: مزايا حصرية 
لحاملي ماستركارد نادي الواحة

في إطار حرصه على تعزيز 
ت���ج���رب���ة ع���م�ل�ائ���ه وت���وف���ي���ر 
ق���ي���م���ة م���ض���اف���ة ل���ه���م أث���ن���اء 
بيت  يقدم  والتسوق  السفر 
ال���ت���م���وي���ل ال���ك���وي���ت���ي م���زاي���ا 
بطاقات  لحاملي  ح��ص��ري��ة 
م��اس��ت��رك��ارد ن����ادي ال��واح��ة 
الدفع  والمسبقة  الائتمانية 
اكثر  »أم��ي��ال��ك  ض��م��ن حملة 
م���ن ن����ادي ال����واح����ة«، وال��ت��ي 
ت��ت��ي��ح ل��ح��ام��ل��ي ال��ب��ط��اق��ات 
ف������رص������ة م�����م�����ي�����زة لاض�����اف�����ة 
واستبدالها  الأميال  وجمع 

ب��ت��ذاك��ر س��ف��ر، أو ت��رق��ي��ة درج����ات ال��ح��ج��ز على 
إج��راء  عند  وذل��ك  الكويتية،  الجوية  الخطوط 
عمليات ال��ش��راء ال��دول��ي��ة ع��ب��ر ن��ق��اط ال��ب��ي��ع أو 

المواقع الإلكترونية بغير الدينار الكويتي.
 وأوضح نائب المدير العام للبطاقات المصرفية 
ف���ي ب��ي��ت ال��ت��م��وي��ل ال��ك��وي��ت��ي، ط�ل�ال ال��ع��رب��ي��د، 
العملاء  الحملة  »ت��م��ن��ح  ق��ائ�ال:  الحملة  م��زاي��ا 
ف���رص���ة م��ث��ال��ي��ة ل��ت��ع��زي��ز رص��ي��ده��م م���ن أم��ي��ال 
ال��دول��ي،  أث��ن��اء التسوق والسفر  ال��واح��ة  ن��ادي 
ول�الس��ت��ف��ادة م���ن ه���ذه الم���ي���زة ي��ج��ب إن���ف���اق ما 
الشراء  عمليات  في  كويتي  دينار   600 يعادل 
الدولية خلال فترة الحملة، والتي تشمل جميع 
الم���ع���ام�ل�ات ب��ال��ع��م�الت الأج��ن��ب��ي��ة ع��ب��ر أج��ه��زة 
ن���ق���اط ال��ب��ي��ع أو ب���واب���ات ال���دف���ع الإل��ك��ت��رون��ي، 

النقدي  السحب  باستثناء 
م���ن أج���ه���زة ال���ص���رف الآل���ي 
����رحّ����ل الأم���ي���ال 

ُ
ال���دول���ي���ة. وت

الإض����اف����ي����ة إل������ى ح���س���اب���ات 
ال��ع��م�الء ف���ي ن�����ادي ال���واح���ة 
خ����ل����ال ث���ل��اث���ي��ن ي������وم������اً م���ن 
انتهاء الحملة، التي تستمر 

حتى 14 فبراير 2026.
 وأض��������اف: »ت����وف����ر ب��ط��اق��ة 
ن���������ادي ال������واح������ة م�����ن ب��ي��ت 
ال��ت��م��وي��ل ال��ك��وي��ت��ي م��زاي��ا 
ع����دي����دة، ت��ش��م��ل ال��ح��ص��ول 
على مكافآة أميال اضافية 
اكتساب  معدل  إل��ى  بالإضافة  التفعيل،  عند 
ابتداءً من ميلين لكل دينار كويتي يتم إنفاقه 
إنفاقه  يتم  دينار  لكل  أميال  وثلاثة  محليًا، 
دول����يً����ا. ك��م��ا ت���وف���ر ال��ب��ط��اق��ة خ��ص��مً��ا ف���وريً���ا 
الجوية  الخطوط  رح�ل�ات  على   %15 بنسبة 
الكويتية، إلى جانب إمكانية استبدال نقاط 
الواحة،  ن��ادي  بأميال  بيتك  برنامج مكافآت 
، مشيراً 

ًال
حيث تعادل كل ألف نقطة 130 مي

ال��ى ان ه��ذا العرض يأتي ليؤكد ال��ت��زام بيت 
ال��ت��م��وي��ل ال��ك��وي��ت��ي ب��ت��ق��دي��م ح��ل��ول مصرفية 
مبتكرة تلبي احتياجات عملائه، وتمنحهم 
م���زاي���ا اس��ت��ث��ن��ائ��ي��ة ف���ي ك���ل ت��ع��ام�الت��ه��م، بما 
ي��ع��زز م��ك��ان��ت��ه ال���رائ���دة ف��ي ال��س��وق المصرفي 

الكويتي«.

طلال العربيد

»الأهلي« رعى نهائي كأس 
سمو الأمير لكرة القدم

رع�������������ى ال�������ب�������ن�������ك الأه�������ل�������ي 
النهائية  المباراة  الكويتي 
ل��ك��أس س��م��و أم��ي��ر ال��ب�الد 
ل��ك��رة ال���ق���دم، ال��ت��ي جمعت 
بين نادي الكويت والنادي 
ال�������ع�������رب�������ي، ض�����م�����ن إط�������ار 
م��س��ؤول��ي��ت��ه الاج��ت��م��اع��ي��ة 
واهتمامه بدعم الرياضة، 
بالمساهمة  م��ن��ه  وال��ت��زام��اً 
ف�����ي إن�����ج�����اح ال���ف���ع���ال���ي���ات 
الم����ه����م����ة، ال����ت����ي ت��ش��ه��ده��ا 
دول�����ة ال��ك��وي��ت ف���ي جميع 

القطاعات. 
وأتت الرعاية ضمن الشراكة التي تجمع بين 
الكويتي  والات��ح��اد  الكويتي  الأه��ل��ي  البنك 
لكرة القدم، حرصاً منه على دعم كرة القدم 
ال��ل��ع��ب��ة ال��ش��ع��ب��ي��ة الأول����ى ف��ي دول����ة ال��ك��وي��ت 

وحول العالم.
وق���������ام ال����ب����ن����ك ب����ت����ع����ري����ف ال����ج����م����ه����ور ع��ل��ى 
م��ن��ت��ج��ات��ه وح���ل���ول���ه الم���ص���رف���ي���ة الم���ت���ن���وع���ة، 
وعرض فيديوهات توعوية حول مواضيع 

دراي���ة«  على  »لنكن  حملة 
ال��ت��وع��وي��ة الم��ص��رف��ي��ة، بما 
ك��م��ؤس��س��ة  دوره  ي��ع��ك��س 
م���ص���رف���ي���ة م����س����ؤول����ة ف��ي 
حريصة  الكويتي  ال��س��وق 
ع����ل����ى ت����ع����زي����ز م���ك���ان���ت���ه���ا 
ع��ل��ى مختلف  ال��ت��ن��اف��س��ي��ة 

المستويات. 
وب������ه������ذه الم�����ن�����اس�����ب�����ة، ق����ال 
م��ح��م��د ط���ال���ب ب��ه��ب��ه��ان��ي، 
م�����س�����اع�����د الم�������دي�������ر ال�����ع�����ام 
ف����ي ال���ب���ن���ك: »أت�������ت رع���اي���ة 
لبطولة  النهائية  الم��ب��اراة 
ال��ق��دم، في ظل  ك��أس سمو أمير البلاد لكرة 
الاهتمام الكبير بلعبة كرة القدم لدى جميع 
شرائح المجتمع الكويتي، وضمن اهتمامنا 
ب��ال��ري��اض��ة ال��ت��ي ن��ول��ي��ه��ا أه��م��ي��ة ك��ب��ي��رة في 
إط�������ار ب���رن���ام���ج���ن���ا ال����س����ن����وي ل��ل��م��س��ؤول��ي��ة 
الاج��ت��م��اع��ي��ة، ال����ذي ن��ت��ع��اون م���ن خ�الل��ه مع 
ال����ع����دي����د م�����ن ال����ش����رك����اء لإن�����ج�����اح الأن���ش���ط���ة 

المتنوعة على مدار العام«.

محمد طالب بهبهاني

ج���وي  ن���اق���ل  أول  ال�����ج�����زي�����رة«..  »ط�����ي�����ران 
ف������ي م�����ط�����ار م����دي����ن����ة ع������مّ������ان ال���ج���دي���د

����ع����ت »ط����ي����ران ال����ج����زي����رة«، وه�����ي ش��رك��ة 
ّ
وق

ال���ط���ي���ران الم��ن��خ��ف��ض��ة ال��ت��ك��ل��ف��ة ال����رائ����دة في 
ال��ك��وي��ت، م���ذك���رة ت��ف��اه��م اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة مع 
مطار مدينة عمّان، في خطوة تمثل محطة 
الإقليمي،  الطيران  مهمة جديدة في قطاع 
ح��ي��ث ت��س��ت��ع��د »ال����ج����زي����رة« ب��م��وج��ب ه��ذه 
��س��يّ��ر 

ُ
الم���ذك���رة ل��ت��ك��ون أول ش���رك���ة ط���ي���ران ت

رح�ل�ات ت��ج��اري��ة منتظمة م��ن وإل���ى الم��ط��ار 
ال����ج����دي����د، ب���م���ا ي����ع����زز ال���ن���ق���ل ال����ج����وي ب�ين 

الكويت والأردن.
�������ع م����ذك����رة ال���ت���ف���اه���م ك����ل م����ن ال��رئ��ي��س 

ّ
ووق

ال���ت���ن���ف���ي���ذي ل����ط����ي����ران ال�����ج�����زي�����رة ب�����اراث�����ان 
ب��اس��وب��اث��ي، وال��رئ��ي��س ال��ت��ن��ف��ي��ذي لشركة 

المطارات الأردنية المهندس أحمد العزام.
ال��ش��راك��ة إل���ى تسهيل حركة  وت��ه��دف ه���ذه 
السفر بين البلدين، ومن المتوقع أن تساهم 
في تخفيف الضغط عن المطارات الرئيسية 
العاصمة  إل��ى قلب  وت��وف��ي��ر منفذ إض��اف��ي 
إل��ى ج��ان��ب دع��م السياحة، وتعزيز  ع��مّ��ان، 

الروابط التجارية بين البلدين.
وف����ي ت��ع��ل��ي��ق ل���ه ع��ل��ى ه����ذا ال���ت���وق���ي���ع، ق��ال 
الرئيس التنفيذي لطيران الجزيرة، باراثان 

باسوباثي: »بينما نحتفل بمرور 20 عاماً 
أول��ى رحلاتنا، نحتفي أيضاً  على انطلاق 
ب��ع��ق��دي��ن م����ن ت��ش��غ��ي��ل خ����ط ال����رح��ل�ات ب�ين 
نكون  أن  وال��ي��وم يشرفنا  وع��مّ��ان.  الكويت 
في  عملياتها  ت��ؤس��س  ط��ي��ران  ش��رك��ة  أول 
م��ط��ار م��دي��ن��ة ع��مّ��ان ال��ج��دي��د، ب��ف��ض��ل ه��ذه 
السوق  التزامنا تجاه  التي تعكس  المذكرة 
الأردني. ومن خلال تسيير رحلاتنا إلى هذا 

للمسافرين  سنوفر  الاستراتيجي،  الم��ط��ار 
خيارات أوس��ع وخطاً أس��رع للوصول إلى 
العاصمة، بما يدعم رؤيتنا بتوفير رحلات 
تتناسب مع احتياجات عملائنا. كما ننقل 
ت��ج��رب��ة م��ب��ن��ى رك����اب ال��ج��زي��رة T5 الم��م��ي��زة 
م��ب��اش��رة إل���ى ع���مّ���ان ل��ن��ق��دم رح��ل��ة سريعة 
تنافسية، تضع في مقدمة  بقيمة  وسلسة 
الوقت  أولوياتها أثمن ما يملكه عملاؤنا: 

والمال«.
التنفيذي لشركة  الرئيس  قال  ومن جهته، 
الم��ط��ارات الأردن��ي��ة، المهندس أحمد ال��ع��زام: 
»ه������ذه الم����ذك����رة ه����ي خ���ط���وة اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 
م��ط��ار مدينة  ف��ي مسيرة تطوير  م��ح��وري��ة 
عمّان وتعزيز دوره كبوابة حيوية لحركة 
الترحيب  يسعدنا  الإقليمي.  الجوي  النقل 
طلق 

ُ
بطيران الجزيرة كأول شركة طيران ت

رح��ل�ات ت��ج��اري��ة م��ن��ت��ظ��م��ة م���ن الم���ط���ار، في 
ت��ج��س��ي��دٍ واض�����ح ل���ق���وة ال���ش���راك���ة وال���رؤي���ة 
الم���ش���ت���رك���ة ب��ي�ن ال���ط���رف�ي�ن. وم�����ن ش�����أن ه���ذا 
ال���ت���ع���اون أن ي���وسّ���ع خ���ي���ارات ال��س��ف��ر أم���ام 
الم��ط��ارات  ع��ن  الضغط  ويخفف  المسافرين، 
ال��رئ��ي��س��ي��ة الأخ�������رى، وي���س���اه���م ف���ي ت��ع��زي��ز 
السياحة والروابط الاقتصادية بين المملكة 
داعماً  الكويت،  ودول���ة  الهاشمية  الأردن��ي��ة 
بنية  ت��ط��وي��ر  إل���ى  ال��رام��ي��ة  استراتيجيتنا 
المستقبل  متطلبات  ومواكبة  مرنة  تحتية 
ف��ي قطاع الم��ط��ارات«. وم��ن المتوقع أن تبدأ 
العمليات التشغيلية في مطار مدينة عمّان 
الم��ق��ب��ل، وذل���ك عقب استكمال  الشهر  خ�الل 

الإجراءات الفنية والتنظيمية اللازمة.

توقيع مذكرة التفاهم بين »طيران الجزيرة« وشركة المطارات الأردنية

مهرجان دبي للتسوق.. وجهتك المثالية لشتاء غني بالتجارب

يمتد المهرجان على مدار 38 يوماً، وتتحول خلالها دبي 
إلى ساحة شتوية نابضة بالحياة، تجتمع فيها عوالم 
لتستقطب  وال��ث��ق��اف��ة،  الطهو  وف��ن��ون  والترفيه  التسوق 
الزوار من مختلف دول مجلس التعاون الخليجي، ضمن 

شهر حافل بالتجارب التي لا تنسى.
 وي��ق��دم م��ه��رج��ان دب��ي للتسوق ل��ل��زائ��ري��ن ال��ق��ادم�ين من 
ال��ك��وي��ت وج��ه��ة م��وس��م��ي��ة م��ث��ال��ي��ة، ت��ج��م��ع ب�ي�ن الأج����واء 
الشتوية المعتدلة والقيمة الاستثنائية، إلى جانب جدول 
م��ت��ك��ام��ل م��ن ال��ف��ع��ال��ي��ات، ال��ت��ي تجعل م��ن دب���ي الوجهة 

الأبرز هذا الشتاء. 
 ،2026 يناير   11 حتى  للتسوق  دب��ي  مهرجان  ويستمر 
م��ع ع��ودت��ه ف��ي نسخته ال��ح��ادي��ة وال��ث�الث�ين، ال��ت��ي تأتي 
ه��ذا ال��ع��ام بحلة أك��ث��ر ث���راءً وتنوعاً م��ن أي وق��ت مضى. 
للتسوق، حيث  تجربة  من مجرد  أكثر  المهرجان  ويقدم 
تحول إلى احتفال شامل ينبض في أرجاء المدينة، حيث 
الحضرية  الأحياء  مع  الشهيرة  التسوق  مراكز  تتقاطع 
يعكس  واح��د  مشهد  ضمن  الثقافية،  والمعالم  الحيوية 
روح دبي المتجددة. وتتكامل التجربة مع عالمٍ متكامل 
وال��ع��روض  العائلية،  والفعاليات  العالمية،  المطاعم  م��ن 
إج��ازة حافلة  إلى  الزيارة  لتتحول  المتجددة،  الترفيهية 

 .
ً
بلحظات استثنائية تبقى في الذاكرة طويلا

وف��ي��م��ا ي��ل��ي لم��ح��ة ع��م��ا ينتظر ال����زوار ف��ي ه���ذه النسخة، 
الرحلة من  ف��ي ه��ذه  ال��ت��ي تدفعكم للانطلاق  والأس��ب��اب 

الكويت إلى دبي خلال هذا الشتاء.

الفعاليات الترفيهية والثقافية

تتحول دب��ي خ�الل م��ه��رج��ان ال��ت��س��وق م��ع ح��ل��ول المساء 
إلى مدينة من الأنوار، إذ تضيء عروض الدرون الليلية 
 
ً
آر، مقدمة بي  بيتش جي  وذا  بلوواترز  الخاصة سماء 
ل���وح���ات ب��ص��ري��ة م��ب��ه��رة لا م��ث��ي��ل ل��ه��ا ع��الم��ي��اً. وت��ت��راف��ق 
ه���ذه ال���ع���روض م���ع أل���ع���اب ن���اري���ة ت��ع��ت��م��د ع��ل��ى تقنيات 

التقنية  الاب���ت���ك���ارات  أح����دث  ب�ين  لتجمع  ال���ب���اي���رودرون، 
وال����س����رد ال�����درام�����ي والأل���������وان ال���ن���اب���ض���ة، ض���م���ن أض��خ��م 
العروض الجوية في تاريخ مهرجان دبي للتسوق، في 

تجربة تأسر أنظار الحضور وتدهشهم كل ليلة. 
وف����ي الم���ق���اب���ل، ي��ت��ح��ول دب����ي ف��س��ت��ي��ف��ال س��ي��ت��ي م����ول في 
ال��ج��ه��ة الأخ������رى م���ن الم��دي��ن��ة إل����ى ن��ق��ط��ة ج����ذب م��س��ائ��ي��ة 
مميزة، مع أمسيات »إي آند« لمهرجان دبي للتسوق في 
الواجهة  على  الم��ط��ل  الم��وق��ع  ويحتضن  ب���اي.  فيستيفال 
المائية مزيجاً حيوياً من الحفلات الموسيقية والعروض 
الحية والأنشطة العائلية، بينما ينبض الممشى المحيط 
ال��ذي يجمع بين  بالحياة كل مساء مع ع��رض »تخيّل«، 
الإسقاطات الضوئية والليزر والألعاب النارية. وتعكس 
ه���ذه الأج�����واء ال��ج��ان��ب ال��ت��رف��ي��ه��ي، ال����ذي ي��ش��ك��ل م��ح��وراً 
أس��اس��ي��اً م��ن تجربة الم��ه��رج��ان إل��ى ج��ان��ب ال��ت��س��وق، مع 
ت�ل�ائ���م الأزواج وال��ع��ائ�الت  أن��ش��ط��ة م��ت��ن��وع��ة  م��ج��م��وع��ة 

والمجموعات على حد سواء.
 ويواصل الموسم تقديم لحظات عالمية غير مسبوقة، من 
أض��اء  العالمي، حيث  تتريس®«  بُ��ل  »ري��د  نهائي  بينها 
عرض تفاعلي للعبة »تيتريس« مؤلف من 4000 طائرة 

درون سماء ب��رواز دبي، في مشهد استثنائي جمع بين 
الألعاب والتقنيات المتقدمة والترفيه الحي ضمن تجربة 
ب��ص��ري��ة لاف���ت���ة. وع��ل��ى ام���ت���داد أي����ام الم���ه���رج���ان، ت��ت��وال��ى 
العروض الترفيهية المبتكرة التي تميز دبي، لتؤكد تفرد 
ه��ذا الم��وس��م وغ��ن��اه ب��ال��ت��ج��ارب. وت��ق��دم فعالية مهرجان 
دبي للتسوق × حتا وادي هب باقة من التجارب الجبلية 
الغامرة في حتا وادي هب، تشمل حفل كاندل لايت من 
Fever، وتجربة »دينر إن ذا سكاي«، إلى جانب »روكسي 
أج���واء  ف��ي  وال��ت��رف��ي��ه  ال��ط��ب��ي��ع��ة  لتجتمع  دوم«،  سينما 

مميزة تعكس تنوع تجارب المهرجان.
للتسوق  العام، يشكل مهرجان دبي  اقتراب نهاية  ومع 
محطة بارزة لاحتفالات ليلة رأس السنة، تتألق خلالها 
عروض الألعاب النارية عند منتصف الليل في بلوواترز 
وذا بيتش جي بي آر وحتا وسوق السيف، ليحظى زوار 
س��واء  الجديد،  ال��ع��ام  لاستقبال  متعددة  بخيارات  دب��ي 
على الواجهة البحرية، أو بين أحضان الجبال، أو ضمن 

أجواء تاريخية نابضة بالحياة.
 يشكل التسوق الركيزة الأساسية لمهرجان دبي للتسوق، 
وهو أمر طبيعي في مدينة تعد من أبرز وجهات التسوق 

أكثر  المدينة، تشارك  امتداد  العالم. وعلى  على مستوى 
من 1000 علامة تجارية عبر ما يزيد على 3500 متجر، 
وال��ج��م��ال  الأزي�����اء  م��ج��الات  ف��ي  ل��ت��ق��دم قيمة استثنائية 
والإلكترونيات ومنتجات المنزل ونمط الحياة. وتضفي 
فعاليات المهرجان المميزة، مثل »مفاجآت مهرجان دبي 
للتسوق اليومية« و»تخفيضات الـ12 ساعة« و»الإيصال 
الم���ح���ظ���وظ«، إي��ق��اع��اً م��ت��ج��دداً ل��ل��ت��ج��رب��ة، ل��ي��ب��ق��ى عنصر 

الاكتشاف حاضراً في كل زيارة.
 وتأخذ مراكز التسوق الكبرى في دب��ي ه��ذا الزخم إلى 
مستوى أعلى، من خلال فرص الفوز بجوائز استثنائية 
ض��م��ن ح���م�ل�ات ت��روي��ج��ي��ة ت��ت��م ب���ال���ش���راك���ة م���ع الم��ت��اج��ر 
والعلامات المشاركة. وس��واء كان الاهتمام موجهاً نحو 
ذات  اليومية  العلامات  أو  والمجوهرات  الفاخرة  الأزي��اء 
الأسعار المناسبة، يحول مهرجان دبي للتسوق تجربة 

الشراء إلى حدث يومي لا يفوت.
 ولا ت��ق��ت��ص��ر ال��ت��ج��رب��ة ع��ل��ى م���راك���ز ال��ت��س��وق ال��ش��ه��ي��رة 
ب��الإب��داع والم��واه��ب  الم��ه��رج��ان أيضاً  فحسب، إذ يحتفي 
الصاعدة، حيث تظهر متاجر مؤقتة مختارة، وعروض 
راقية، ومجموعات حصرية في سيتي ووك، وحي دبي 

العالمي،  الم��ال��ي  دب��ي  ب��اي، وم��رك��ز  للتصميم، وفستيفال 
ل��ت��س��ل��ط ال����ض����وء ع���ل���ى م��ص��م��م�ين م��ح��ل��ي�ين إل�����ى ج��ان��ب 
علامات عالمية. وبالنسبة للزائرين القادمين من الكويت 
الاك��ت��ش��اف، يتيح مهرجان  الأن��اق��ة وروح  ي��ق��درون  ممن 
دبي للتسوق الوصول إلى إص��دارات حصرية وتجارب 

محدودة لا تتوافر في أي وقت آخر من العام.

تجارب تناول الطعام المميزة

 لا ت��ك��ت��م��ل أي زي������ارة إل����ى دب����ي م���ن دون ال���ت���ع���رف إل��ى 
مشهد فنون الطهي الغني فيها، حيث تحتل المأكولات 
بما  للتسوق،  دب��ي  تجربة مهرجان  في  مكانة محورية 
يعكس مكانة المدينة كإحدى أكثر الوجهات تنوعاً على 
مستوى العالم في هذا المجال. وتتكامل تجارب الطعام، 
في مختلف أنحاء دبي، بين التجارب في الهواء الطلق، 
وال��وج��ه��ات الم��ط��ل��ة ع��ل��ى ال��واج��ه��ة ال��ب��ح��ري��ة، والأس����واق 
المختارة بعناية، لتشكل أجواء احتفالية تتمحور حول 

النكهات والتواصل الاجتماعي.
وبفضل فطائره اليابانية المميزة ومشروب »بلو ماتشا« 
الشهير، أصبح »ليزي كات« وجهة مفضلة على مستوى 
الكويت،  م��ن  ال��ق��ادم�ين  ال��زائ��ري��ن  ل��دى  المنطقة، لا سيما 

الذين يقدرون مفاهيم الطعام المبتكرة والمريحة.
 أم���ا ل��ع��ش��اق ال��ت��ج��ارب ذات الإط��ل��الات ال��خ�الب��ة، فيقدم 
»ت���رات���وري���ا« ف���ي س���وق م��دي��ن��ة ج��م��ي��را ت��ج��رب��ة إي��ط��ال��ي��ة 
أص��ي��ل��ة ف��ي م��وق��ع ي��ع��د م��ن الأك��ث��ر ت��م��ي��زاً ف��ي دب���ي. وم��ع 
المستوحاة  المائية  والم��م��رات  العرب  ب��رج  إطلالاتها على 
من الطراز الفينيسي، تشكل الوجهة خياراً مثالياً لغداء 
ط��وي��ل أو ع��ش��اء ع��ائ��ل��ي ه����ادئ، ح��ي��ث ت��ت��ك��ام��ل الأط��ب��اق 
الإيطالية الغنية مع أجواء دافئة تزداد سحراً مع سوق 
الم��ي�الد ال��س��ن��وي.  وي��ق��دم م��ه��رج��ان دب��ي للتسوق أيضاً 
رحلة  بينها  م��ن  بثمن،  ت��ق��در  لا  ت��ج��ارب طهي حصرية 

تراثية صحراوية في منتجع باب الشمس الصحراوي.

القرية العالمية ليل مفعم بالحيوية والنشاط في دبي Motion gate مدينة الملاهي

الفعاليات العائلية والوجهات الشهيرة
 يبرز مهرجان دبي للتسوق، بالنسبة للعائلات القادمة من الكويت، بتنوع واسع من الأنشطة المصممة لتناسب جميع الأعمار. وتبقى القرية العالمية من الوجهات 
الموسمية المفضلة، مع احتفالها بموسمها الثلاثين وإطلاق إضافات جديدة لافتة، من بينها مملكة التنين، وهي تجربة تفاعلية غامرة تأخذ الزوار في مسار يضم 
غرفاً ذات طابع خاص وتحديات تفاعلية، إلى جانب حدائق العالم، المساحة الهادئة التي تجمع بين تنسيقات الزهور ومعالم عالمية مختارة. وتكتمل الأجواء 
مع عروض المخاطرات الحماسية، والمأكولات الشعبية الأصيلة، والأجنحة الدولية المتنوعة، لتقدم تجربة متجددة تبقى ممتعة مهما تكررت الزيارة.  أما عشاق 
المغامرة، فيقدم لهم موشنجيت دبي في دبي باركس™ آند ريزورتس تجربة سينمائية مستوحاة من هوليوود.  ومع 29 لعبة وتجربة ترفيهية موزعة على 
خمس مناطق ذات طابع خاص، يجمع المتنزه بين أشهر استوديوهات السينما والعلامات المحبوبة، ليصبح محطة أساسية للعائلات ومحبي الأدرينالين خلال 
مهرجان دبي للتسوق. ويضيف »ذا بيغ باونس دبي« جرعة إضافية من الحماس إلى أجواء المهرجان، باعتباره أكبر متنزه من الألعاب القابلة للنفخ في العالم، 

يمتد على مساحة تتجاوز 16 ألف متر مربع، ويوفر متعة مشتركة للأطفال واليافعين والكبار على حد سواء.
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برنامج تدريبي مكثف هدفه صقل مهارات الجامعيين في المجالات الاقتصادية والتقنية

»وربة« يختتم »رواد 6.0« في لندن بمشاركة 25 طالباً كويتياً وخليجياً
مهارات  صقل  هدفه  مكثف  تدريبي  لبرنامج  ختاماً 
ال��ج��ام��ع��ي�ين ف����ي الم����ج����الات الاق���ت���ص���ادي���ة وال��ت��ق��ن��ي��ة، 
وت��ح��ف��ي��زه��م ع��ل��ى اب��ت��ك��ار ح��ل��ول م��ال��ي��ة واع�����دة تحت 
إشراف نخبة من الاختصاصيين من مركز دبي المالي 
ال��ع��الم��ي، ت���وّج ب��ن��ك ورب���ة ال��ف��ري��ق ال��ف��ائ��ز ف��ي النسخة 
السادسة من برنامجه الرائد »رواد 6.0«، الذي شارك 
فيه 25 طالباً كويتياً وخليجياً يدرسون في جامعات 
أوروب����ي����ة، وال���ذي���ن ع���رض���وا م��ش��اري��ع��ه��م خ�ل�ال ال��ي��وم 
لندن،  البريطانية  العاصمة  ف��ي  أق��ي��م  ال���ذي  النهائي 
المجتمعية  أهميته  على  ج��دي��د  م��ن  البرنامج  ليؤكد 
كمنصة إقليمية رائدة تستثمر في قادة الغد وتجسداً 
الغد«،  »لنملك  المستقبلية  البنك  رؤي��ة  وعملياً  فعلياً 
وعقد البنك يوماً تدريبياً اجتمع فيه فريق البرنامج 
ب���رن���ام���ج »رواد«، وذل���ك  ف���ي  الم���ش���ارك�ي�ن  ال���ط�ل�اب  م���ع 
المؤثرة، حيث  الرسائل  إيصال  في  مهاراتهم  لتعزيز 
ي��وم العرض  استغرقت الجلسة م��دة 6 ساعات قبيل 
بشكلها  النهائية  الم��ش��اري��ع  إي��ص��ال  ب��ه��دف  النهائي 

المتكامل والواضح

»قادة الغد«  منصة عالمية لـ

في   »6.0 »رواد  لبرنامج  النهائي  ال��ع��رض  ي��وم  أق��ي��م 
جامعة ك��وي��ن م���اري ف��ي ل��ن��دن، حيث ل��م يكتف اليوم 
بعرض المشاريع، بل كان يوماً يحتفي بثمار جهود 
الطلاب المشاركين الذين تفانوا وتفوقوا على مستوى 
بها،  تمكينهم  البرنامج  طمح  ال��ت��ي  الم��ه��ارات  جميع 
والتحليل  الفعال  الجماعي  العمل  ترتكز على  والتي 
ال��ب��ن��اء ل��ل��ت��ح��دي��ات وال���ت���ط���ورات وال��ت��ف��ك��ي��ر الاب���داع���ي، 
اكتساب  المستقبلية وكذلك  الاحتياجات  بما يستبق 
الم��ع��رف��ة ال��ل�ازم����ة، ل��ت��ه��ي��ئ��ت��ه��م ل���دخ���ول ال���س���وق ال��ع��م��ل 

والمنافسة على مستوى عالمي.
وخلال التحكيم، عرض الطلاب مشاريعهم أمام لجنة 
مشكلة من نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة 
والخزانة ورؤساء المجموعات في بنك وربة، وحضور 
مجموعة من المهتمين والمختصين، مما يوفر تقييماً 
ومنح  للتمويل  آف��اق��اً  ويفتح  للمشاريع  موضوعياً 
في عاصمة  أفكارهم  لتقديم  فريدة  فرصة  المشاركين 
ع���الم���ي���ة م���ع���روف���ة ب��ق��ط��اع��ات��ه��ا الم��خ��ت��ص��ة ب��ال��ت��م��وي��ل 
اليوم  هذا  ومثل  الدولية،  خبرتهم  لتعزيز  والابتكار 
لفكرتهم  النظري  المفهوم  فيها  ت��ح��وّل  ال��ت��ي  اللحظة 
إل��ى نموذج أول��ي قابل للتطبيق، مما يجسد الهدف 
الأس��اس��ي، ال��ذي أس��س ب��ه بنك ورب��ة لبرنامج »رواد 

 »6.0

 الاستثمار في التنمية »لنملك الغد«

وفي تعليقه حول ختام البرنامج، أكد أنور بدر الغيث، 
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة والخزانة 
في بنك وربة، على الأهمية الاستراتيجية للبرنامج، 
ك��ادر  : »25 ط��ال��ب��اً، 25 ش��غ��وف��اً، 25 مبتكراً و25 

ً
ق��ائ�لا

واعد سيرفعون راية الكويت ودول الخليج عالياً، إن 
المقامه  )رواد(  برنامج  السادسة من  النسخة  اختتام 
في لندن ليس مجرد نهاية لبرنامج تدريبي، بل هو 
نقطة انطلاق لجيل جديد من المبتكرين والقادة الذين 

سيشكلون مستقبل المنطقة«.

كانت بمنزلة نقطة تحول حقيقية تجاوزت توقعاتهم 
وش��دّدوا  يكتسبونها،  قد  التي  المعرفة  على مستوى 
��م��ه��م ال��ع��م��ل 

ّ
ع��ل��ى أه��م��ي��ة إط�����ار ال���ب���رن���ام���ج، ال�����ذي ع��ل

الجماعي والارتقاء بإمكانياتهم بالتعاون ومشاركة 
الأف����ك����ار، ك����ون ال���ط�ل�اب م���ن ت��خ��ص��ص��ات وج��ام��ع��ات 
مختلفة، هذا علاوة على الإشراف الذي منحهم فهماً 

عميقاً لمتطلبات السوق وطريقة العمل الفعلي. 
وق��ال��وا: »نفخر بهذا الفوز ال��ذي يُعد شهادة على أن 
الشباب الخليجي يمتلك الإمكانيات لقيادة الابتكار 
ال��ع��الم��ي، ون��ح��ن ج��اه��زون للمساهمة ف��ي غ��د أف��ض��ل. 
ن��ش��ك��ر ب��ن��ك ورب����ة ع��ل��ى إت��اح��ة ه���ذه ال��ف��رص��ة ال��ف��ري��دة 

والنوعية«.

 رؤية شاملة

يؤمن بنك وربة بأن الاستثمار في رأس المال البشري 
هو استثمار استراتيجي ذو عوائد مضاعفة، يخدم 
على حد سواء  الكويتي  والاقتصاد  والمجتمع  البنك 
ضمن إطار مسؤوليته الاجتماعية، يركز البنك على 
لا  كجزء  المستدام  للنمو  دافعة  كقوة  الشباب  تمكين 
ي��ت��ج��زأ م��ن اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة ال��ب��ن��ك ل��ض��م��ان اس��ت��م��راري��ة 
الابتكار وتوفير الكفاءات الوطنية القادرة على قيادة 
التحول والتطور ومواكبة التغيرات المحلية والعالمية. 
من خلال أبرز برامجه مثل برنامج »رواد« وأكاديمية 
Pulse، يدعم البنك الكوادر بتعزيز قدرتها التنافسية 
معرفي  اقتصاد  بناء  ف��ي  مباشر  بشكل  يساهم  بما 
قوي في الكويت، قادر على المنافسة العالمية وتحقيق 

التنمية المستدامة.
التي حققت نجاحات  البنوك  م��ن  ورب��ة  بنك  ويعتبر 
كبيرة في فترة وجيزة، حيث احتل مركزاً ريادياً في 
وهو  الإس�لام��ي��ة،  الرقمية  المصرفية  ال��خ��دم��ات  مجال 
من أكثر البنوك المحلية بعدد المساهمين، مما يجعله 
قريباً من جميع شرائح المجتمع، ويأتي هذا الإنجاز 
ل��ي��ؤك��د م���ج���دداً ع��ل��ى م��ك��ان��ة ال��ب��ن��ك ك��ش��ري��ك مصرفي 
الاجتماعية  الابتكار والمسؤولية  موثوق، يجمع بين 

في تقديم أفضل الخدمات والمنتجات المالية.

وأض�������اف ال���غ���ي���ث: »ل���ق���د ش���ه���دن���ا ع���ل���ى م�����دى ث��م��ان��ي��ة 
المشاركين، حيث  ق��درات  في  ملموساً  تحولًا  أسابيع 
الأكاديمية  مهاراتهم  على صقل  التركيز  من  انتقلوا 
وتطوير  الابتكار  لقيادة  الكامل  التمكين  مرحلة  إلى 
ح��ل��ول م��س��ت��دام��ة ت��ل��ب��ي اح��ت��ي��اج��ات الم��س��ت��ق��ب��ل، وق��د 
ت��ج��ل��ى ه�����ذا ال���ت���ط���ور ب����وض����وح ف����ي ت��ع��ل��ي��ق��ات ل��ج��ن��ة 
ال��ت��ح��ك��ي��م ال��ت��ي أش�����ادت ب��ال��ط��م��وح وال�����رؤى ال���واع���دة 
ال��ت��ي قدمها ه���ؤلاء ال��ش��ب��اب، وب��ه��ذه الإش����ادة، لا شك 
أن استثمارنا في )رواد( للعام السادس على التوالي 
هو استثمار ذو عوائد مضاعفة ستكون واضحة في 

المستقبل القريب«.
وق���ال ال��غ��ي��ث: »ن��ح��ن ف��ي ب��ن��ك ورب���ة ن���رى ف��ي برنامج 
ح����دود  ي���ت���ج���اوز  اس���ت���رات���ي���ج���ي���اً  اس���ت���ث���م���اراً  )رواد( 
ال���ت���دري���ب ال��ت��ق��ل��ي��دي، ل��ي��ص��ب��ح رك���ي���زة أس���اس���ي���ة في 
البرنامج  ه��ذا  إن  الم��ع��رف��ي لمنطقتنا،  الاق��ت��ص��اد  ب��ن��اء 

لا ي��ق��ت��ص��ر ع��ل��ى إع������داد ج��ي��ل م���ن الم��ت��خ��ص��ص�ين في 
التكنولوجيا والابتكار فحسب، بل هو محرك لخلق 
بيئة محفزة ق��ادرة على جذب الاستثمارات وتطوير 
ال��ص��ن��اع��ات ال��ت��ق��ن��ي��ة، ل��ق��د ش��ه��دن��ا ت��ح��ولًا ن��وع��ي��اً في 
التمكين  إل��ى مرحلة  انتقلوا  الذين  المشاركين،  ق��درات 
الكامل لقيادة الابتكار وتطوير حلول مستدامة تلبي 
اح��ت��ي��اج��ات ال��غ��د. وم���ع ه���ذا ال��ت��ط��ور الم��ل��م��وس، ال��ذي 
أش��ادت به لجنة التحكيم، فإننا نؤكد أن استثمارنا 
في )رواد( للعام السادس على التوالي هو استثمار 
المستقبل  ف��ي  ملموسة  ستكون  مضاعفة  ع��وائ��د  ذو 
ال��ق��ري��ب، م��م��ا ي��ج��س��د رؤي��ت��ن��ا ال��راس��خ��ة ف��ي ش��ع��ارن��ا 

)لنملك الغد(«.

 مسيرة »رواد«

في  نوعية  قفزة   »6.0 »رواد  السادسة  النسخة  تمثل 
الذي بدأ كمبادرة لتنمية موظفي  البرنامج،  مسيرة 
البنك، ليتطور تدريجياً ويتحول إلى منصة متكاملة 
والخليجيين  الكويتيين  الطلاب  من  نخبة  تستقطب 
ال��دارس�ين ف��ي ك��ب��رى الجامعات الأوروب���ي���ة، وجمعت 
هذه النسخة 25 مشاركاً من دولة الكويت وثلاث دول 
المملكة  وه��ي  الخليجي،  التعاون  في مجلس  شقيقة 
العربية السعودية ومملكة البحرين وسلطنة عُمان، 
ي���درس���ون ت��خ��ص��ص��ات ح��ي��وي��ة، م��ث��ل ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
الم��ال��ي��ة وال��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي والأم���ن السيبراني في 

جامعات عالمية مرموقة.
ينفذها  التي  الطموحة،  الرؤية  التطور  ويعكس هذا 
بنك ورب��ة في تحويل البرنامج إل��ى جسر يربط بين 
المواهب الخليجية والخبرات العالمية، ويدعم جهود 
التركيز  م��ن خ�لال  المنطقة،  ف��ي  الاق��ت��ص��ادي��ة  التنمية 
ع���ل���ى ت���خ���ص���ص���ات الم���س���ت���ق���ب���ل، وع����ل����ى م������دى خ��م��س 
س���ن���وات، ت��خ��رج م��ن ب��رن��ام��ج »رواد« م��ا ي��ق��ارب 100 
شاب وشابة، نجحوا في تحويل أكثر من 25 فكرة إلى 
الحلول  مثل  مختلفة  مجالات  في  تطبيقية  مشاريع 

المصرفية الرقمية والذكاء الاصطناعي.

Innovation Hub الشراكة مع

التابع   Innovation Hub م��ع  ال��ش��راك��ة  أن  الغيث  وأك��د 

لمركز دبي المالي العالمي هو من أسس نجاح برنامج 
»رواد 6.0«، إذ أن هذه الشراكة الاستراتيجية تضمن 
ح���ص���ول الم���ش���ارك�ي�ن ع��ل��ى أع���ل���ى م��س��ت��وي��ات الإدراك 
وال���خ���ب���رة ال��ع��الم��ي��ة ف���ي م��ج��ال ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ال��ي��ة 

والذكاء الاصطناعي.
وم�����ن أب������رز م����ا اس���ت���ف���اد م���ن���ه ال����ط��ل�اب ه����و ت��ف��اع��ل��ه��م 
م��ع مجتمع ح��ي��وي، ي��ض��م ش��رك��ات ن��اش��ئ��ة طموحة 
ومؤسسات مالية كبرى وخبراء تقنيين، مما يوسع 
ش��ب��ك��ة ع�ل�اق���ات���ه���م الم��ه��ن��ي��ة وي����ث����ري ت���ج���ارب���ه���م، ه���ذا 
بالإضافة إلى الإش��راف العالي المستوى مباشرة من 
الم��ال��ي��ة، مما  خ��ب��راء دول��ي�ين ف��ي م��ج��ال التكنولوجيا 
ومواكبة  للتطبيق  قابلة  حلول  تطوير  م��ن  يمكنهم 
لأح������دث ال����ت����ط����ورات ف����ي ال���ص���ن���اع���ة، وك����ذل����ك ال��خ��ب��رة 
ال��ع��م��ل��ي��ة ال���ت���ي ت��م��كّ��ن م���ن ت��ق��دي��م م��ح��ت��وى تعليمي 
متطور يواكب أحدث التطورات في الصناعة، ويزود 
حلول  لتطوير  ال�لازم��ة  العملية  بالمعرفة  الم��ش��ارك�ين 

مبتكرة.

 التدريب المكثف والمنهج المتقدم

تشمل  متنوعة،  تعليمية  محاور  البرنامج  وتضمن 
ال���ت���دري���ب ع��ل��ى أح����دث ت��ق��ن��ي��ات ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي 
أساسيات  وتعلم  المصرفي،  القطاع  في  وتطبيقاتها 
ال���ب���رم���ج���ة وت���ط���وي���ر ال��ت��ط��ب��ي��ق��ات، وف���ه���م أخ�ل�اق���ي���ات 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا والأم������ن ال��س��ي��ب��ران��ي، ب���الإض���اف���ة إل��ى 
ت��ط��وي��ر م����ه����ارات ري������ادة الأع����م����ال وال���ع���م���ل ف���ي بيئة 
تعاونية، وكل هذه المحاور مصممة لتزويد المشاركين 
عالم  ف��ي  وال��ف��رص  للتحديات  ومتكامل  بفهم شامل 

التكنولوجيا المالية.

الفريق الفائز

ت���وّج ف��ري��ق م��ك��ون م��ن خمسة ط�لاب ب��ال��ج��ائ��زة، وهو 
الفريق المكوّن من كل من: سليمان المخيزيم ويوسف 
ال��ع��ق��ي��ل وع��ب��دال��ع��زي��ز ال��زن��ك��ي وخ��ال��د الم���زي���دي وب��در 
ال���ع���ن���زي، وذل����ك ع���ن م��ش��روع��ه��م الم��خ��ت��ص ف���ي م��ج��ال 

التكنولوجيا المالية.
وعن تجربتهم، قال الفريق أن المشاركة في »رواد 6.0« 

الفريق الفائز بالمركز الأولتكريم عبدالمحسن المخيزيم الرئيس التنفيذي لمكتب الاستثمار الكويتي في لندن 

صورة جماعية في ختام البرنامج

تكريم ممثل سفارة الكويت في المملكة المتحدة

2025 عاماً فارقاً لكلية الكويت التقنية من إطلاق برامج البكالوريوس إلى فتح تخصصات جديدة

ملموسة  بإنجازات  ناجحاً  أكاديمياً  عاماً  تختتم   ktech

اختتمت كلية الكويت التقنية ktech عام 2025، باعتباره 
ع��ام��اً ت��ح��وّل��ي��اً أع���اد ص��ي��اغ��ة م��ف��ه��وم التعليم ال��ع��ال��ي في 
كمؤسسة  التقليدي  دوره����ا  م��ن  انتقلت  ح��ي��ث  ال��ك��وي��ت، 
أك��ادي��م��ي��ة إل���ى م��ن��ص��ة وط��ن��ي��ة م��ت��ك��ام��ل��ة ل��ص��ن��اع��ة ال��ق��ادة 
استراتيجية  رؤي��ة  المستقبلية، من خلال  الكفاءات  وبناء 
تربط التعليم بالاقتصاد الحقيقي وتضع الطالب شريكاً 

أساسياً في صناعة مستقبله.
ل ف��ي إط�الق 

ّ
أك��ادي��م��ي��اً نوعياً تمث ال��ع��ام توسعاً   وش��ه��د 

برامج البكالوريوس وفتح تخصصات جديدة في مجالات 
والمحاسبة،  التسويق،  المعلومات،  نظم  السيبراني،  الأم��ن 
تطبيقي  بدبلوم  تبدأ  مرنة  تعليمية  م��س��ارات  يوفر  بما 
وتنتهي بدرجة البكالوريوس، ويعزّز جاهزية الخريجين 

لسوق العمل محلياً وإقليمياً.
قيادياً  نهجاً  الكلية  اعتمدت  المؤسسي،  المستوى   وعلى 
ق��ائ��م��اً ع��ل��ى ال��ت��خ��ط��ي��ط الاس��ت��رات��ي��ج��ي وال��ن��ت��ائ��ج ال��ق��اب��ل��ة 
وّج بتسجيل أعلى أعداد طلبة في تاريخ الكلية 

ُ
للقياس، ت

ثقة  على  واض��ح  مؤشر  في  السابقة،  بالسنوات  مقارنة 
الطلبة وأولياء الأمور بمخرجات ktech وارتباط برامجها 

المباشر باحتياجات السوق. 

ال��ج��ان��ب الأك��ادي��م��ي، ع���ززت الكلية ن��م��وذج التعليم   وف��ي 
التطبيقي القائم على التجربة، من خلال مشاريع حقيقية، 
تقييمات  وخاصة، شملت  مع جهات حكومية  بالتعاون 
للطلبة  مباشرة  عمل  وف��رص  توظيف،  مقابلات  مهنية، 
ك��ف��اءات  ��خ��رّج 

ُ
ت تعليمية  فلسفة  يعكس  ب��م��ا  الم��ت��م��ي��زي��ن، 
قادرة على اتخاذ القرار والمنافسة المهنية.

 كما واصلت ktech ريادتها في مجالات الابتكار والأمن 
للأمن  السنوي  مؤتمرها  تنظيم  خ�الل  م��ن  السيبراني، 
معهد  مع  والتعاون  دوليين،  خبراء  بمشاركة  السيبراني 
ف��ران��ه��وف��ر الألم���ان���ي، إض���اف���ة إل���ى ت��ن��ظ��ي��م أك��ب��ر مسابقة 
بالتعاون  والجامعات،  الثانوية  المرحلة  لطلبة  سايبرثون 
مع وزارة التربية، لترسيخ مكانتها كمنصة وطنية لتنمية 

المواهب الرقمية.
 وف���ي خ��ط��وة غ��ي��ر م��س��ب��وق��ة ع��ل��ى م��س��ت��وى الم��ؤس��س��ات 
 Aupa Ya Kuwait ح��م��ل��ة  ال��ك��ل��ي��ة  أط��ل��ق��ت  ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة، 
مع  وبالتعاون  الإسباني  أوساسونا  ن��ادي  مع  بالشراكة 
لاكتشاف  وطني  برنامج  ضمن  للرياضة،  العامة  الهيئة 
وتطوير المواهب الكروية، شمل مؤتمراً صحفياً وتجارب 

ميدانية في استاد جابر الدولي بإشراف خبراء دوليين.

الكلية عالمياً من خلال مشاركة طلبتها   وامتد حضور 
في معسكرات الرياضات الإلكترونية في اليابان، وبطولة 
الطلبة مراكز متقدمة  WIUC في برشلونة، حيث حقق 
ف���ي ري����اض����ات ع�����دة، م���ؤك���دي���ن ج��اه��زي��ت��ه��م ال��ت��ن��اف��س��ي��ة 

وقدرتهم على تمثيل دولة الكويت في المحافل الدولية.
ذت الكلية مبادرات 

ّ
 وفي إطار مسؤوليتها المجتمعية، نف

ت��وع��وي��ة وم��ج��ت��م��ع��ي��ة ش��م��ل��ت ق��ض��اي��ا ص��ح��ي��ة وث��ق��اف��ي��ة 
وتكنولوجية، وأسهم طلبتها في مبادرات محلية وإقليمية 
فوا من خلالها مهاراتهم التخصصية لخدمة المجتمع، 

ّ
وظ

تأكيداً لدور التعليم في صناعة الأثر المجتمعي.
 كما قدّمت الكلية برامج قيادية متقدمة في مجال الذكاء 
البريطانية،  ك��اردي��ف  جامعة  مع  بالتعاون  الاصطناعي، 
استهدفت القيادات العليا في مختلف القطاعات، لترسّخ 
دورها كمحرك للمعرفة وشريك في تطوير صناع القرار.
وتتطلع كلية الكويت التقنية ktech إلى عام 2026 بمزيد 
الاستراتيجية،  الشراكات  الطموح، من خلال توسيع  من 
وتعميق التعليم التطبيقي، وإعداد خريجين قادرين على 
في  الكويت  دول���ة  وتمثيل  وك��ف��اءة  بثقة  المستقبل  ق��ي��ادة 

مختلف القطاعات الحيوية.

فريق الكلية بعد معسكر تدريب خارجيمشاركة Ktech في إحدى الندوات

صورة جماعية خلال مسابقة سايبرثون لطلبة المرحلة الثانوية والجامعات

إطلاق حملة Aupa Ya Kuwait بالشراكة مع نادي أوساسونا الأسباني

أنور الغيث: 
البرنامج نقطة انطلاق لجيل 
جديد من المبتكرين والقادة 
الذين سيشكلون مستقبل 

المنطقة

 استثمارنا في »رواد«  ذو 
عوائد مضاعفة ستكون 
واضحة في المستقبل 

القريب



التغييرمن بداية 
اليوميالعام (%)

▼%22.05▼مؤشر السوق الأول 

▼%28.05▼مؤشر رئيسي 50

▼%20.42▼مؤشر السوق الرئيسي

▼%21.75▼مؤشر السوق العام

▼%23.73▼القيمة السوقية (مليون د.ك)

▲

▼

▼

▼

▼

20252024▼

▲476.7276.2الكمية المتداولة (مليون سهم)

▼107.759.8القيمة المتداولة (مليون د.ك.)

═24,50915,790عدد الصفقات

الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) الأدنىالأعلى(ألف سهم)(ألف د.ك) 

4.71.5511.60.3380.159%0.0%02438%0.1750.00═دلقان7.71.38138.91.5021.005%4.8%002%1.5000.00═سينما14.52.018,873.91.1160.832%3.4%2,9552,91215%0.2-2.0-1.015▼وطني

11.81.4028.60.3690.090%0.0%0036%0.1953.02▲ثريا12.51.8714.10.3650.166%0.0%0021%1-3.0-0.249▼فنادق24.71.721,441.30.3800.279%2.8%9092,52752%0.3610.00═خليج ب

5.61.1320.60.2490.111%0.0%74049%1-1.0-0.189▼أسس15.56.39311.62.0340.769%0.0%523488102%2.00-1.070▼ايفا فنادق7.21.521,139.50.8520.495%9.5%30571%0.5201.00▲تجاري

NANA29.11.3111.108%0.2%121038%1.2351.00▲بيتك ريت17.41.54127.30.7000.250%1.7%122427663%1.00-0.286▼أولى وقود12.91.18774.90.3140.248%3.4%1,2924,36430%1-2.0-0.296▼اهلي

13.91.234,000%8,79539,4123.1%3.0العقارNM0.7327.90.1570.101%2.2%1310929%4-5.0-0.129▼منتزهات18.11.33493.60.2960.174%1.7%1,0973,973152%1-2.0-0.276▼الدولي

6.50.95130.10.2560.156%5.5%3431,450133%2-5.0-0.236▼كويتية19.67.57369.61.9000.891%2.4%1649963%5.00-1.680▼الجزيرة18.70.96852.60.2890.168%2.7%1,1214,96939%1-2.0-0.224▼برقان

10.20.84137.60.2890.230%7.0%7728315%0.2710.00═تسهيلات25.71.17115.30.4410.197%2.6%2935%2-5.0-0.274▼السور24.72.6915,095.80.8350.667%2.7%3,7164,55616%1.00-0.817▼بيتك

18.61.99253.90.5160.334%0.0%5,78312,359364%0.4684.01▲ايفا52.10.9813.90.1470.098%2.6%58496310%2-2.0-0.116▼فيوتشر كيد31.63.383,189.00.7460.534%1.4%7521,03814%2.00-0.723▼بنك بوبيان

10.31.01232.70.3460.220%7.5%5671,94889%1.00-0.292▼استثمارات18.62.1612.70.5550.195%2.4%2081332%4-9.0-0.243▼النخيل28.91.621,331.50.3050.177%0.0%2,1747,362107%1.00-0.296▼بنك وربة

24.40.62404.20.1050.083%0.0%5506,76442%1-0.8-0.081▼مشاريع12.21.4467.50.2510.201%6.0%00126.9%0.2160.00═العيد18.71.6233,192%14,04531,7582.7%1.3البنوك

42.70.6632.60.0840.055%0.0%1021,47399%0.0701.12▲ساحل13.24.34410.91.1550.774%5.6%28024771%1.1391.00▲الغانمNM2.4322.60.1430.036%0.0%25226557%0.1130.00═سنرجي

27.80.8032.30.1000.060%0.0%20246281%1-0.5-0.081▼البيت16.41.541,610%1,1831,9542.6(%0)الخدمات الاستهلاكية  11.00.96107.20.8340.471%6.5%7113%1-5.0-0.593▼بترولية

16.31.57335.80.4000.238%0.8%2,5936,979319%1-2.0-0.370▼أرزان8.91.812,2370.5430.441%11.6%1,3902,67520%1-6.0-0.517▼زين8.82.78155.11.8850.830%4.2%212%1.00-1.599▼نابسكو

7.50.7179.80.1790.126%4.4%7547374%2-4.0-0.158▼المركز9.61.19720.71.4890.988%6.2%31214%2-22.0-1.438▼أريدNM4.2412.30.3500.142%0.0%7192,6971124%0.2716.02▲بيت الطاقة

11.31.2833.70.3370.104%0.0%102663265%3-4.0-0.153▼كميفك21.22.98690.10.6990.519%5.1%18526926%0.6913.00▲أس تي سي12.80.6247.90.2350.131%0.0%84584%1-1.0-0.189▼آبار

4.01.1656.60.1680.031%0.0%3042,3791130%1-1.0-0.127▼الاولىNM20.5392.01.0970.062%0.0%557534240%2.00-1.053▼ديجتس34.03.07135.40.2600.260%0.0%1,0984,57414%0.2391.00▲ألفتاقا

63.64.79233.70.8700.488%0.0%223832%0.5755.01▲الخليجي9.62.403,740%2,1633,4996.2%1.5إتصالات11.02.43480%1,8597,5545.4%0.6الطاقة 

7.91.31152.70.2450.138%3.3%1,5646,802224%2-4.0-0.230▼أعيان 10.70.70118.10.6500.490%5.9%348%1-6.0-0.639▼كويت ت18.42.4841.00.7200.550%6.3%1119%2-10.0-0.630▼سكب ك

21.61.3218.40.0970.047%0.0%24305149%0.10-0.078▼بيان13.10.95235.51.4050.830%2.8%000%0.8300.00═خليج ت15.31.32314.50.7200.585%6.8%34458343%1.00-0.588▼بوبيان ب

18.32.2631.00.3840.116%4.1%1666121%6-17.0-0.245▼أصول8.41.14195.90.9370.678%1.7%003%0.8300.00═اهلية ت14.92.89106.02.1450.885%6.7%000%1.0510.00═الكوت

NM1.2335.60.2250.139%0.0%139472%1-1.0-0.145▼كفيك9.40.8243.00.1970.133%6.6%31821%1-1.0-0.176▼وربة ت15.32.48461%3445846.7%10.2-مواد أساسية

8.11.0471.20.2270.098%2.4%2191,071163%0.2083.01▲كامكو7.31.24128.10.4840.305%2.4%001.8%1-6.0-0.412▼الاعادة14.40.9632.90.1890.112%1.2%1060199%2-3.0-0.164▼الخصوصية

12.40.7834.80.3680.116%0.0%33240388%1-1.0-0.140▼وطنية د قNM2.4323.20.2740.130%0.0%3818188.0%0.2183.01▲أولى تكافل61.21.36315.80.4410.209%1.3%7917813%0.4433.01▲اسمنت

NM4.1368.90.4030.198%0.0%105339162%1-2.0-0.308▼يونيكاب31.02.5012.10.1790.033%0.0%54486885%0.1100.00═وثاق19.31.34440.52.3601.620%3.3%65731134%3.00-2.116▼كابلات

NM1.1225.00.1850.083%0.0%100821248%2-3.0-0.121▼مدار7.00.7828.50.1910.191%10.4%000%0.1910.00═ب ك تأمين15.81.97151.90.9700.803%4.2%28533693%4.00-0.843▼سفن

13.61.5764.50.8720.267%0.8%7551,195420%1-9.0-0.625▼الديرة9.41.04785%986894.4%0.9-التأمين25.80.8664.10.8430.635%7.8%7411615%1-4.0-0.640▼بورتلاند

15.82.3584.10.3120.090%1.8%3021,125613%2-6.0-0.265▼الصفاة10.71.2546.30.0930.043%0.0%32396211%0.0810.20▲صكوك39.81.3223.70.4270.159%4.9%1393%1.00-0.239▼ورقية

NM10.6512.10.0500.012%0.0%2867,4541511%0.0380.21▲اكتتاب3.30.2141.30.4490.218%0.0%6501,6822103%0.3880.00═عقارات ك69.21.6713.20.2330.085%0.0%00113%0.1460.00═معادن

6.01.32216.90.5040.264%8.1%5011878%1-6.0-0.425▼نور78.41.82367.70.2900.101%0.0%3,05511,76855%3-9.0-0.257▼متحدة72.23.87114.00.3900.054%0.0%6241,803569%1.00-0.345▼أسيكو

16.00.71260.01.3000.650%3.7%211%1.30088.07▲تمدين أNM0.55157.30.0940.068%0.0%1762,43755%1-0.9-0.072▼وطنية18.80.8475.40.2940.167%4.7%014%1.00-0.210▼الوطنية للبناء

NM1.9425.00.5000.042%0.0%19132253%2-3.0-0.142▼الإماراتية28.91.38247.40.4350.379%3.6%5101,28559%0.3970.00═صالحيةNM5.7715.10.6720.138%0.0%3896322585%0.6053.00▲المعدات

NM0.5839.70.0620.029%0.0%28582167%1-0.6-0.049▼آسيا9.80.67186.70.4770.323%3.6%17383%1-3.0-0.465▼تمدين ع31.51.1134.20.1290.090%0.0%71626438%0.1140.00═إستهلاكية

58.64.7659.70.4450.333%0.0%4421,109211%1-2.0-0.398▼راسيات10.70.4968.00.3350.233%6.1%0011%0.3250.00═اجيالNM0.60367.50.2760.132%6.6%1,1047,585131%2-3.0-0.144▼ مخازن

NM0.6268.20.0800.030%0.0%941,558273%1-0.5-0.060▼الامتيازNM1.8780.30.3150.066%1.2%9804,652736%1-3.0-0.208▼ع عقارية22.70.9229.50.1920.045%0.0%8276,950746%2-3.0-0.118▼تنظيف

13.71.7525.90.0740.030%0.0%1212,021647%1-0.9-0.060▼منازل11.20.8731.20.1020.065%0.0%27301159%0.0890.91▲الإنمــاءNM2.9620.40.1330.045%0.0%1391,862330%3-2.0-0.074▼الرابطة

10.71.32761.70.3100.213%3.3%5491,83070%0.3011.00▲صناعات19.82.311,6551.1850.719%1.3%65858921%1.00-1.119▼المباني13.01.3848.50.3700.276%4.1%1321%1.00-0.355▼المعامل

NM6.9822.10.9670.225%0.0%5474684%0.7350.00═وربة كبيتل23.40.9557.20.2350.093%2.9%31738%1-2.0-0.169▼إنجازات9.73.51353.12.8092.332%13.3%50019170%2.6204.00▲هيومن سوفت

NM1.0347.20.1020.041%0.0%841,075297%1-0.6-0.077▼التخصيص25.91.30386.80.2330.141%1.4%1,1045,36743%0.2040.00═التجاريةNM12.4314.60.4200.078%0.0%4115%0.3645.01▲امتيازات

NM5.1925.90.4850.039%0.0%51317122%5-8.0-0.157▼تحصيلات26.01.8945.90.2360.127%0.0%3221,561337%0.2083.01▲سنام11.92.80192.31.1450.574%2.7%703637112%1.12426.02▲المشتركة

6.82.13261.50.2500.180%4.9%13963219%0.2214.02▲فالمور17.20.9056.50.1570.080%3.7%1561,152239%1-2.0-0.136▼أعيان عNM0.8488.80.3450.132%0.0%8436415%0.2355.02▲يوباك

17.92.29728.20.1940.079%2.4%1,0245,389170%0.1900.00═تمويل خليج12.60.7022.40.1140.068%3.1%13135175%1-0.5-0.096▼عقار14.00.9319.00.1350.080%4.3%17207%0.1160.00═مبرد

NM0.7832.20.1350.081%0.0%1761,701667%0.1051.01▲إنوفست5.62.2311.40.0860.030%0.0%10168242%2-1.3-0.061▼العقارية15.91.78111.60.6250.446%5.7%4871,100119%1-3.0-0.441▼المتكاملة 

30.60.8919.90.1260.061%2.9%767166%1-1.0-0.102▼عمار48.40.8840.80.0960.053%0.0%26340174%0.0760.30▲مزايا8.80.8149.70.2700.079%3.6%9266825%0.1372.01▲قيوين ا 

16.90.9029.30.1330.061%2.7%62572132%0.1110.00═المنار 16.10.8636.10.1120.059%5.1%666126%0.30-0.098▼تجارة10.11.1867.40.4720.360%5.8%0034%0.4491.00▲جي تي سي

28.010.11749.34.3042.251%2.2%2857629%3.73214.00▲البورصة61.92.0296.20.3820.092%1.9%103335195%0.3093.01▲أركان17.41.342,643%6,13123,4464.3%1.5صناعية

15.42.37123.30.4670.338%8.2%52128129%1.00-0.411▼بيوتNM0.4432.40.1870.074%0.0%5414,839551%1-1.0-0.111▼أرجانNM1.0823.00.1550.092%0.0%16106%4-4.0-0.110▼مواشي

15.61.316,057%17,19371,9473.3%1.4خدمات مالية9.82.2380.20.2560.119%0.0%39160102%0.2490.00═منشآت24.73.34417.41.8000.760%1.9%89165647%1-17.0-1.343▼ميزان

NM1.1613.30.2820.132%0.0%37273314%1-2.0-0.133▼الأنظمة20.91.2258.30.2160.074%3.1%535391157%1-0.5-0.098▼م الاعمال24.72.21440%8926631.9%8.2-السلع الاستهلاكية 

NM1.1613%372730.0%5.7-تكنولوجيا0.00.000.00.0000.000%0.0%000%0.0000.00═ريمNM1.84120.60.9350.324%2.5%24385%0.67068.011▲التقدم

12.01.20163.90.1740.137%4.7%1611,07437%0.1490.00.0═شمال الزورNM1.2321.90.1530.101%0.0%112979603%0.1151.01▲مينا24.31.87165.80.9100.548%1.8%003%0.8190.00═ميدان

12.01.20164%1611,0744.7%4.5-منافع15.33.0659.22.6600.050%0.0%165390452%0.4273.01▲مراكز24.31.86286%24382.2%1.4رعاية صحية

15.311.3253,872%52,925182,8902.38%1.2اجمالي بورصة الكويت12.31.1218.00.1320.070%0.0%19167328%2-2.0-0.112▼مشاعر

NM37.095.40.0740.036%0.0%00517%0.0550.00═المساكن
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القيمةمؤشرات البورصة والقيمة الرأسمالية
عوائد القطاعاتأداء المؤشرات

أداء مؤشر السوق العام لبورصة الكويت مقابل الكمية المتداولة من بدايةمن بدايةالتغييرإغلاق المؤشراتالقطاعاتالشهري (%)اليومي (%)اليومي (نقطة)
العام الشهراليومي
(0.22%)1.21%21.75%

8,317.84(5.3)(0.06%)0.01%

(%0.09)1,746.8 الطاقة 

8,963.9بورصة الكويت 1.48%(0.25%)(24.2)9,567.31

0.56%46.90% 8,715.98

53,736.80(119.2)(0.22%)1.20%

%5.59%1.51(%0.15)764.1 صناعية 8,963.86(19.7)(0.22%)1.21%
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(%0.36)2,412.6الخدمات الاستهلاكية 

(0.19%)1.27%20.69%

اليومي %
(%4.87)(%0.86)(%0.37)1,955.2 التأمين

51.88% %2.95(%0.41)2,055.1العقار

(%6.99)(%5.67)(%1.48)967.6تكنولوجيا 52.925.4%

%27.06%1.36%1,919.30.09 خدمات مالية 182.918.3%

(1.32%)

مضاعف السعر السعرمضاعف السعر السعر

(%4.49)%392.10.00منافع12,8108.6%
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ملاحظة: مضاعف السعر للربحية محتسب على اساس الاسعار الحالية وصافي الارباح لفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2025. مضاعف السعر للقيمة الدفترية محتسب على اساس الأسعار الحالية وحقوق المساهمين 
كما في 30 سبتمبر 2025. العائد الجاري للأسهم محتسب على أساس التوزيعات النقدية لعام 2024 والأسعار الحالية الشركات التي تختلف في سنواتها المالية يتم التعامل معها بشكل منفصل لإجراء أية تعديلات ضرورية بعد 

إعلان آخر نتائج مالية.  NA غير مطابق  NM غير قابل للاحتساب
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هيبت الحلبوسي رئيساً جديداً للبرلمان العراقي
مرشح  الأول���ى  النيابية  وبجلسته  السادسة  ب��دورت��ه  الجديد  العراقي  ال��ن��واب  مجلس  انتخب 
القوى السنية المنضوية تحت لواء »المجلس السياسي الوطني« النائب عن حزب »تقدم« هيبت 

الحلبوسي رئيساً جديداً له.
وجاء انتخاب الحلبوسي في الجلسة التي عقدها المجلس أمس )الاثنين( بعد تحقق النصاب 
القانوني برئاسة أكبر الأعضاء سناً النائب عامر الفايز وبعد أداء اليمين الدستورية للنواب 

في الدورة الجديدة.
وحصد الحلبوسي 208 أصوات مبتعداً بفارق كبير عن أقرب منافسيه بـ66 صوتاً.

إلى جانب قادة بارزين

استشهاد  رسمياً  تعلن  »القسّام« 
أب�����و ع���ب���ي���دة وم���ح���م���د ال���س���ن���وار

ال��ق��س��ام، الجناح  ال��دي��ن  نعت كتائب ع��ز 
ال��ع��س��ك��ري ل��ح��رك��ة الم���ق���اوم���ة الإس�لام��ي��ة 
)ح����م����اس(، ع�����دداً م���ن ق��ادت��ه��ا ال��ب��ارزي��ن 
ال��ذي��ن اس��ت��ش��ه��دوا ف��ي ق��ص��ف للاحتلال 

خلال حرب الإبادة على غزة.
وفي بيان للناطق الجديد باسم القسام، 
قادتها  من   

ٍّ
ك��ل استشهاد  الكتائب  نعت 

م��ح��م��د ال���س���ن���وار )أب����وإب����راه����ي����م(، ق��ائ��د 
القسام،  عزالدين  الشهيد  كتائب  أرك���ان 
وم��ح��م��د ش��ب��ان��ة )أب����وأن����س(، ق��ائ��د ل���واء 
الكبير  والقائد  القسام،  كتائب  في  رف��ح 
ح��ك��م ال��ع��ي��س��ى )أب���وع���م���ر(، ورائ�����د سعد 
)أب����وم����ع����اذ(، ق���ائ���د رك�����ن ال��ت��ص��ن��ي��ع ف��ي 
ب��اس��م كتائب  ال��ق��س��ام، وال��ن��اط��ق  كتائب 

أبو عبيدة - صورة نشرتها حماس على تيليغرامالقسام )أبوعبيدة(.

مقتل 3 من ضباط الأمن

ت�����رك�����ي�����ا: اش����ت����ب����اك����ات ب��ي��ن 
وال��ش��رط��ة »داع����ش«  مسلحي 

أن  )الإث��ن�ني(،  أم��س  التركية،  السلطات  أعلنت 
مسلحي تنظيم داعش أطلقوا النار على قوات 
ال���ش���رط���ة خ��ل�ال م���داه���م���ة ل��ي��ل��ي��ة ف���ي م��ح��اف��ظ��ة 
3 من  ما أسفر عن مقتل  تركيا،  يالوفا غربي 

ضباط الأمن وإصابة 8 آخرين.
وأفادت السلطات التركية بمقتل 6 من عناصر 
داع����ش واع��ت��ق��ال 5 آخ���ري���ن ف���ي ال��ع��م��ل��ي��ة ال��ت��ي 
اس���ت���م���رت لأك���ث���ر م���ن س��ب��ع س���اع���ات ف���ي ق��ري��ة 
الم���ال���ي���ك، ال��ت��ي ت��ب��ع��د ن��ح��و 100 ك��ي��ل��وم��ت��ر عن 
علي  التركي  الداخلية  وزي��ر  وق��ال  إسطنبول. 
يرليكايا إن المداهمة تم تنفيذها »بحذر شديد 

لوجود نساء وأطفال في المكان«. وأضاف في 
مؤتمر صحافي متلفز أنه تم نقل 5 نساء و6 

أطفال كانوا في الموقع إلى مكان آمن.
وب����دأت الاش��ت��ب��اك��ات ح��وال��ي ال��س��اع��ة الثانية 
ص�����ب�����اح�����ا ف�������ي م����ح����اف����ظ����ة ي������ال������وف������ا، ج����ن����وب 
إس��ط��ن��ب��ول، ع��ن��دم��ا اق��ت��ح��م��ت ال��ش��رط��ة م��ن��زلا 
يُ��ش��ت��ب��ه ف���ي إي����وائ����ه م��س��ل��ح�ني م���ن »داع������ش«، 
والتلفزيون  الإذاع����ة  هيئة  ذك��رت��ه  م��ا  بحسب 
ق��وات خاصة من  التركية )TRT(. وت��م إرس���ال 
مدينة بورصة المجاورة لتعزيز العملية التي 

استمرت ساعات عدة.

»نحث على ضبط النفس ومواصلة الدبلوماسية«

ت���رح���ي���ب أم����ري����ك����ي ب��������دور ال���س���ع���ودي���ة 
والإم������������ارات ف����ي دع�����م س����ي����ادة ال��ي��م��ن

»دور القيادة  رحّبت الولايات المتحدة، أمس )الاثنين(، بـ
ال��س��ع��ودي��ة والإم���ارات���ي���ة ف��ي دع���م س��ي��ادة ال��ي��م��ن والأم���ن 

الإقليمي«.
وقالت في بيان: »نشعر بالقلق إزاء الأحداث الأخيرة في 
جنوب شرق اليمن، ونحث على ضبط النفس ومواصلة 

الدبلوماسية، بهدف التوصل إلى حل دائم«.
وأضافت: »نحن ممتنون للدور الدبلوماسي الرائد الذي 
يقوم به شركاؤنا، المملكة العربية السعودية والإمارات 
ال��ع��رب��ي��ة الم���ت���ح���دة، ون����واص����ل دع��م��ن��ا ل��ج��م��ي��ع ال��ج��ه��ود 

الرامية إلى تعزيز مصالحنا الأمنية المشتركة«.

اتصالات إيرانية سعودية إماراتية

وف��ي ال��س��ي��اق، أج���رى وزي���ر الخارجية الإي��ران��ي، عباس 
ع���راق���ج���ي، ات��ص��ال�ني ه��ات��ف��ي�ني م���ع ن��ظ��ي��ري��ه ال��س��ع��ودي، 
الأم��ي��ر فيصل ب��ن ف��رح��ان، والإم���ارات���ي، ال��ش��ي��خ ع��ب��دالله 
ب��ن زاي��د لبحث ال��ع�لاق��ات الثنائية وت��ط��ورات الأوض��اع 

الميدانية في اليمن.
وقالت وزارة الخارجية الإيرانية، في بيان، إن عراقجي 
الثنائية  العلاقات  السعودي  الخارجية  وزي��ر  بحث مع 
وال���ت���ط���ورات الإق��ل��ي��م��ي��ة وال���دول���ي���ة ف���ي ات���ص���ال ه��ات��ف��ي، 

بحسب وكالة إرنا الإيرانية الرسمية.
وأش��ار وزي��ر الخارجية الإي��ران��ي، إلى »ض��رورة الحفاظ 
ع��ل��ى وح����دة ال��ي��م��ن وس�لام��ة أراض���ي���ه، وض�����رورة تنفيذ 

خريطة الطريق«، بحسب »إرنا«.
وف���ي ال��وق��ت ن��ف��س��ه، ق��ال��ت وزارة ال��خ��ارج��ي��ة الإم��ارات��ي��ة، 
أم��س )الإث��ن�ني(، إن وزي���ر الخارجية الشيخ ع��ب��دالله بن 
زاي����د ت��ل��ق��ى ات���ص���الًا ه��ات��ف��ي��اً م���ن ع��راق��ج��ي ج���رى خ�لال��ه 
اس��ت��ع��راض م��ج��م��ل الأوض������اع ف���ي الم��ن��ط��ق��ة وال��ت��ط��ورات 

الإقليمية، بجانب بحث العلاقات الثنائية بين البلدين.
وب��ح��س��ب وك��ال��ة م��ه��ر الإي��ران��ي��ة ال��رس��م��ي��ة ل�لأن��ب��اء، فقد 
أع���رب ال���وزي���ران ع��ن ارت��ي��اح��ه��م��ا لتنامي ال��ع�لاق��ات بين 
ال��ب��ل��دي��ن، م��ؤك��دي��ن ع��ل��ى أه��م��ي��ة م��ت��اب��ع��ة ال��ق��ض��اي��ا ذات 

الاهتمام المشترك.
وأض��اف��ت ال��وك��ال��ة أن وزي���ر خارجية إي���ران »دع���ا جميع 
دول المنطقة إلى بذل الجهود للحفاظ على وحدة اليمن 
وس�ل�ام���ة أراض���ي���ه، وت��ل��ب��ي��ة الم��ط��ال��ب الم��ش��روع��ة للشعب 
ا: »ترى الجمهورية الإسلامية الإيرانية 

ً
اليمني«، مضيف

أن ح��ل الأزم����ة اليمنية ي��ك��م��ن ف��ي ح����وار ي��م��ن��ي - يمني 
يرتكز على وحدة اليمن وسلامة أراضيه«.

»قسد« تعلن تأجيل زيارة قائدها إلى دمشق

هدوء حذر في الساحل السوري 
السوري حالة من  الساحل  شهدت مناطق 
ال���ه���دوء ال���ح���ذر، ع��ق��ب ال��ت��ظ��اه��رات وأع��م��ال 
ال��ع��ن��ف ال��ت��ي ان��دل��ع��ت خ�ل�ال الاح��ت��ج��اج��ات 
ال��ت��ي دع���ا إل��ي��ه��ا ال��ش��ي��خ غ���زال غ����زال، وس��ط 
ف��ي ع��دد من  توتر أمني واستنفار واض��ح 
المدن، وتجوال مسلحين مدنيين من مؤيدي 

السلطة قرب الأحياء العلوية.
ووف���ق م��ص��ادر »الم��رص��د ال��س��وري لحقوق 
الإن���س���ان«، ف��ق��د ان��ت��ش��رت ع��رب��ات عسكرية 
اللاذقية،  مدينة  في  الأمنية  للقوات  تابعة 
ولا س��ي��م��ا ع��ن��د م���ف���ارق ال���ط���رق ال��رئ��ي��س��ي��ة 
ودوارات الزراعة وه��ارون والأزه��ري، وهي 

للتظاهرات  تجمعات  شهدت  التي  النقاط 
ي���وم الأح�����د، إض���اف���ة إل���ى ان��ت��ش��ار عسكري 

وأمني في محافظة طرطوس.
وأع���ل���ن���ت م���دي���ري���ة ال���ص���ح���ة ف����ي ال�ل�اذق���ي���ة 
»ارت��ف��اع ع��دد الوفيات خ�لال الاحتجاجات 
ب��م��دي��ن��ة ال�ل�اذق���ي���ة أم����س إل����ى 4 أش���خ���اص، 

وعدد المصابين إلى 108«.
م�����ن ج���ه���ة أخ���������رى، أع���ل���ن���ت ق�������وات س���وري���ا 
الديموقراطية )قسد(، أمس الاثنين، تأجيل 
زي�����ارة ق��ائ��ده��ا ال���ع���ام م��ظ��ل��وم ع��ب��دي ال��ت��ي 
ك���ان���ت م����ق����ررة إل�����ى دم���ش���ق أم�����س لأس���ب���اب 

تقنية.

»هناك قضايا شائكة لا تزال عالقة«

النهائية مراحلها  ف��ي  أوك��ران��ي��ا  م��ف��اوض��ات 
الأوكراني  ترامب ونظيره  الأمريكي دونالد  الرئيس  أعلن 
ف��ول��ودي��م��ي��ر زي��ل��ي��ن��س��ك��ي ع���ن إح�����راز ت��ق��دم لإن���ه���اء ال��ح��رب 
الأوكرانية، وذلك خلال المحادثات التي عقدت في فلوريدا، 

لكن ترامب أقرّ بأن مشكلة الأراضي لا تزال »عالقة«.
وبينما وصف كل من الزعيمين المحادثات بأنها »ممتازة«، 
قال ترامب إن »قضية أو اثنتين شائكتين للغاية« لا تزالان 

عالقتين، أبرزهما قضية الأرض.
وقال الرئيس الأمريكي إن مقترح تحويل منطقة دونباس 
في شرق أوكرانيا، التي تسيطر عليها روسيا بشكل كبير، 

إلى منطقة منزوعة السلاح لا يزال »غير محسوم«.
وكان قد صرح ترامب  لدى استقباله الرئيس الأوكراني في 
ولاية فلوريدا }نحن في المراحل النهائية من المفاوضات، 
وإذا ل���م ن��ت��وص��ل إل���ى ات���ف���اق الآن، ف��ق��د ت��ط��ول ال���ح���رب في 

أوكرانيا{.

تقدم ملحوظ

وفي مؤتمر صحافي عقده في مارالاغو، صرّح زيلينسكي 
بأنهما توصلا إل��ى ات��ف��اق بشأن »90 ف��ي الم��ئ��ة« م��ن خطة 
ال��س�لام الم��ك��ون��ة م��ن 20 ب��ن��داً، بينما ق��ال ت��رام��ب إن ضمان 
الأمن لأوكرانيا »يكاد يكون قد تم الاتفاق عليه بنسبة 95 

في المئة«.
وق������ال زي��ل��ي��ن��س��ك��ي لاح���ق���اً إن ف���رق���اً أم���ري���ك���ي���ة وأوك���ران���ي���ة 
ستجتمع الأسبوع المقبل لإجراء مزيد من المحادثات حول 
ال��روس��ي��ة التي استمرت  ال��ح��رب  إن��ه��اء  إل��ى  قضايا تهدف 

قرابة أربع سنوات في أوكرانيا.
»تلغرام«:  شر عبر تطبيق 

ُ
ن بيانٍ  وأض��اف زيلينسكي في 

قدّر عالياً 
ُ
»أجرينا حواراً جوهرياً حول جميع القضايا، ون

الأوك��ران��ي والأمريكي خلال  الفريقان  أح��رزه  ال��ذي  التقدم 
الأسابيع الماضية«.

أش��ار الزعيمان الأمريكي والأوك��ران��ي إل��ى إح��راز تقدم 
الضمانات  وه��ي  العالقة،  الرئيسية  النقاط  إح��دى  في 
الأم��ن��ي��ة لأوك��ران��ي��ا. ون��ق��ل��ت وك��ال��ة »روي���ت���رز« لاح��ق��اً، عن 
ع��رض��ت ضمانات  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات  إن  ق��ول��ه  زيلينسكي 
للتمديد لكن كييف  ع��ام��اً، قابلة  إل��ى 15  لم��دة تصل  أمنية 

أرادت خيار تمديدها إلى 50 عاماً.
وأضاف الرئيس الأوكراني أنه يأمل أن تبدأ هذه الضمانات 

فور توقيع كييف على اتفاقية السلام.
ق بعد الولايات المتحدة على الإطار الزمني، وقال 

ّ
عل

ُ
ولم ت

ترامب إن الاتفاق بات وشيكاً، وإنه يتوقع أن تتولى الدول 
الأوروب��ي��ة ج��زءاً كبيراً م��ن ه��ذا الجهد بدعم م��ن ال��ولاي��ات 
المتحدة. وألمح ترامب إلى إمكانية إجراء محادثات ثلاثية 
 إنها قد 

ً
ب�ني ال��ولاي��ات المتحدة وروس��ي��ا وأوك��ران��ي��ا، ق��ائ�لا

عقد »في الوقت المناسب«.
ُ
ت

زيلينسكي يتحدث خلال مؤتمر صحافي في فلوريدا

◄ مكالمة »إيجابية« ثانية تجمع ترامب وبوتين
أعلنت المتحدثة باسم البيت الأبيض، أمس )الاثنين(، عن مكالمة إيجابية جمعت الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
مع نظيره الروسي فلاديمير بوتين حول أوكرانيا.وكتبت كارولين ليفينت، عبر حسابها الرسمي على منصة 

»أكس«: »ترامب أنهى مكالمة إيجابية مع بوتين حول أوكرانيا«.
من جانبه، أفاد متحدث باسم الكرملين أن بوتين وترامب بحثا التسوية في كييف خلال محادثات هاتفية.

وهذه المكالمة الثانية بين الرئيسين، في أقل من 24 ساعة.

الرئيس الأمريكي مستقبلاً نتانياهو: عملية إعادة إعمار غزة ستنطلق قريباً

ترامب: ماضون في خطط السلام بالشرق الأوسط
رئيس  التقى  الحساسية،  ش��دي��دة  لحظة  ف��ي 
بالرئيس  نتانياهو  بنيامين  الاح��ت�لال  وزراء 
الأم��ري��ك��ي دون��ال��د ت��رام��ب، ف��ي ف��ل��وري��دا، أم��س 
)الإثنين(، حيث عقد الطرفان مؤتمراً صحافياً 
وت���ط���رق ت���رام���ب، إل���ى ال���ق���وة ال��دول��ي��ة ف���ي غ��زة 
وم��ش��ارك��ة ت��رك��ي��ا ف��ي��ه��ا، ك��م��ا أن���ه ل���وح بضرب 
إي��ران في حال واصلت بناء قدراتها النووية، 
ال��س�لام بالشرق  ف��ي خطط  إل��ى المضي  مشيراً 

الأوسط.
وق�����ال ت���رام���ب ف���ي ت��ص��ري��ح��ات ص��ح��اف��ي��ة من 
منتجع م���ارالاغ���و ف��ي ال��ولاي��ة الأم��ري��ك��ي��ة، إن��ه 
ي��أم��ل ال��وص��ول إل��ى الم��رح��ل��ة الثانية م��ن خطة 

غزة على نحو سريع للغاية.
كما أردف: »سأتحدث مع نتانياهو بشأن دور 
تركيا في القوة الدولية بغزة«، مؤكداً ضرورة 
نزع سلاح حركة المقاومة الإسلامية )حماس( 
من أجل الانتقال إلى المرحلة الثانية من اتفاق 
وقف إطلاق النار بغزة، معرباً عن أمله في أن 
يتحقق ذلك بشكل سريع. كما أعلن أن عملية 

إعادة إعمار القطاع ستنطلق قريبا.
وب�ني ت��رام��ب أن ه��ن��اك 5 م��وض��وع��ات رئيسية 
س��ت��ك��ون ع��ل��ى ط��اول��ة ال��ن��ق��اش م��ع ن��ت��ان��ي��اه��و. 
ك���ذل���ك، وع����د ال��رئ��ي��س الأم���ري���ك���ي ب��ف��ع��ل ك���ل ما 
رف��ات آخر  في استطاعته واشنطن لاستعادة 

رهينة »إسرائيلي« محتجز في قطاع غزة.

ضرب إيران

إلى ذلك، تطرق ترامب إلى الملف الإيراني وقال: 
»أسمع أن إيران تحاول بناء مواقعها النووية 
فسنضربها  ذل��ك  يفعلون  ك��ان��وا  وإذا  م��ج��دداً 
م��رة أخ���رى«. كما ق��ال: »إي���ران تسعى لإع��ادة 
بناء منشآتها النووية«، مضيفاً: »سمعت أن 

طهران تريد التوصل لاتفاق نووي«.

اتفاق سوري – »إسرائيلي«

أم���ا ف��ي الم��ل��ف ال���س���وري، ع��ب��ر ت��رام��ب ع��ن أمله 
و»إسرائيل«،  بين سوريا  لاتفاق  التوصل  في 
مضيفاً: »آم��ل أن يصبح نتانياهو على وفاق 
مع س��وري��ا«. وأردف: »ن��ود أن تحصل سوريا 

على فرصة للنهوض مجدداً«.

انتقد الهجوم على مقر بوتين

وف���ي م��ل��ف ال��ح��رب ال��روس��ي��ة – الأوك��ران��ي��ة، 
ان���ت���ق���د ال���رئ���ي���س الأم���ري���ك���ي ال���ه���ج���وم ال����ذي 

ات��ه��م��ت روس���ي���ا أوك���ران���ي���ا ب��ش��ن��ه ع��ل��ى مقر 
إقامة الرئيس الروسي فلاديمير بوتين.

وق����ال إن����ه »س��م��ع ل��ل��ت��و« ع���ن ات���ه���ام روس��ي��ا 
لأوكرانيا بمحاولة الهجوم على مقر إقامة 
الرئيس فلاديمير ‍بوتين في شمالي روسيا، 

‍وهو ما ‍نفته كييف.
كما أضاف ‌ترامب إنه أجرى »‍محادثة جيدة 
للغاية« مع بوتين في وقت سابق من ‌اليوم.

نتانياهو يماطل 

من جهتها، رأت افتتاحية صحيفة هآرتس 
أن ق���درة ال��رئ��ي��س الأم��ري��ك��ي دون��ال��د ت��رام��ب 
على تحويل وعوده عن »السلام في الشرق 
الأوس�������ط« إل����ى واق�����ع س��ت��خ��ض��ع ل�لاخ��ت��ب��ار 
بنيامين  ال����وزراء  رئ��ي��س  م��ع  تعامله  حسب 
ن���ت���ان���ي���اه���و، الم�����ع�����روف ب���س���ي���اس���ة الم��م��اط��ل��ة 
وت���رك الم��ل��ف��ات مفتوحة دون ح��س��م. وذك��رت 
ف���ل���وري���دا بمنزلة  ف���ي  ال��رج��ل�ني  أن اج��ت��م��اع 
اخ��ت��ب��ار ل��ق��درة إض��ف��اء ت��رام��ب ال��ج��دي��ة على 
بالشرق  السلام  المتفائلة بشأن  تصريحاته 

الأوسط.
وأوضحت المقالة أن نتانياهو يتعمد إبقاء 
جبهات غ��زة ول��ب��ن��ان وس��وري��ا وإي����ران غير 
ي��ع��رق��ل أي م���ب���ادرة إقليمية  م��س��ت��ق��رة، م��م��ا 
سواء  الأمريكية،  الإدارة  لها  تسعى  شاملة 
لتوسيع اتفاقات أبراهام أو لتحقيق إنجاز 

دبلوماسي.
ولفتت في هذا الصدد، إلى أن إعلان ترامب 
لمسار  ودع��م��ه  الغربية  الضفة  لضم  رف��ض��ه 
س���ي���اس���ي أوس��������ع، ل����م ي����ث����نِ ن���ت���ان���ي���اه���و ع��ن 
مواصلة اتباع نهج »ال�لا ح��رب وال�لا سلم« 
الذي يهدف لكسب الوقت وحماية استقرار 

ائتلافه الحاكم.

◄ »حماس«: نثق بقدرة ترامب على تحقيق السلام 
قال الناطق باسم حركة حماس حازم قاسم: إن الحركة »لا تزال تثق بقدرة الرئيس الأمريكي، دونالد ترامب، على تحقيق السلام في 

قطاع غزة وكل المنطقة«.
وطالب قاسم الرئيس الأمريكي »بممارسة مزيد من الضغط« على الاحتلال وإلزامه بما تم الاتفاق عليه في شرم الشيخ، مشيراً إلى 

أن ترامب »وحده القادر على ذلك«.

إيران تسعى لإعادة بناء 
منشآتها النووية وسمعت 

أنها تريد التوصل لاتفاق

آمل أن يصبح نتانياهو
على وفاق مع سوريا..
وأن تحصل على فرصة 

للنهوض مجدداً

على »حماس« نزع سلاحها 
بالكامل من أجل الانتقال 

إلى المرحلة الثانية

 ترامب ألمح إلى إمكانية
 إجراء محادثات ثلاثية

بين الولايات المتحدة 
وروسيا وأوكرانيا

وزير خارجية إيران بحث مع 
نظيريه السعودي والإماراتي 

التطورات الإقليمية 

ترامب أثناء استقباله نتانياهو في فلوريدا



15

alqabas.com . 18505 الثلاثاء 10 رجب 1447 هـ • 30 ديسمبر 2025 • السنة الـ 54 • العدد

الممتاز زي��ن  ب���دوري  ال��س��ادس��ة  ال��ج��ول��ة  �لات  م��ؤجَّ

ز الصدارة بخماسية الفحيحيل الكويت يعزِّ
ز الفريق الاول لكرة القدم بنادي الكويت صدارته لجدول 

َّ
عز

ترتيب دوري زين الممتاز، محققاً فوزاً كبيراً على الفحيحيل 

ال��ذي جمعهما على استاد  اللقاء  اه��داف نظيفة في  بخمسة 

م��ح��م��د ال��ح��م��د ض��م��ن ال��ل��ق��اءات الم��ؤج��ل��ة ل��ل��ف��ري��ق م��ن ال��ج��ول��ة 

السادسة بمنافسات البطولة.

وقبل بداية القسم الثاني من دوري زين، وصل رصيد الابيض 

الى 23 نقطة بفارق 3 نقاط عن العربي صاحب المركز الثاني 

)20 نقطة( ومطارده على الصدارة، و9 نقاط عن كل من كاظمة 

لكل  نقطة   14( وال��راب��ع  الثالث  المركزين  والقادسية صاحبي 

المؤجلة وبإتمام كل فريق  اللقاءات  منهما( توالياً مع نهاية 

لـ9 مباريات خاضها منذ انطلاقة البطولة في الموسم الجاري.

افتتح  الفحيحيل، فقد  ام���ام  م��ب��اراة الاب��ي��ض  ال��ى  وب��ال��ع��ودة 

الكونغولي مالك زولا التسجيل للابيض بهدف اول جاء عند 

الدقيقة 6 من زمن المباراة بعد متابعة لرأسية مهدي برحمة 

داخل منطقة الجزاء، ومن ثم اضاف عمرو عبدالفتاح الهدف 

اكثر من  الدقيقة 13 بعد توغل وم��راوغ��ة  الثاني للكويت في 

لاع���ب م��ن م��داف��ع��ي ال��ف��ح��ي��ح��ي��ل، ل��ي��س��دد ع��ل��ى ي��م�ين ال��ح��ارس 

عبدالرحمن المجدلي.

وفي الدقيقة 24 اضاف محمد دحام الهدف الرابع من تسديدة 

ال��ج��زاء سكنت ش��ب��اك المجدلي،  ق��وي��ة م��ن على ح���دود منطقة 

وب��ع��د ذل���ك اض����اف ال��ت��ون��س��ي ط���ه ي��اس�ين ال��خ��ن��ي��س��ي ال��ه��دف 

ال��راب��ع م��ن ركلة ج��زاء ف��ي الدقيقة 44 م��ن زم��ن ال��ش��وط الاول، 

وفي الشوط الثاني اختتم الخنيسي خماسية الابيض بهدف 

جاء من متابعة لتسديدة المميز ادريسا دومبيا التي تصدى 

لها المجدلي لتتهيأ للخنيسي ويدعها شباك الفحيحيل.

ول��م يقدم الاش���اوس بقيادة الم���درب ال��س��وري ف��راس الخطيب 

الم��س��ت��وى الم��ط��ل��وب خ�ل�ال الم��واج��ه��ة وظ��ه��ر ع���دم ال��ت��رك��ي��ز في 

ال��ت��م��ري��ر وال��ت��م��رك��ز ل�الع��ب�ين، خ��اص��ة ع��ل��ى م��س��ت��وى ال��وس��ط 

والدفاع، بالاضافة الى ترك المساحات لتحرك لاعبي الابيض 

لبناء الهجمات والتقدم نحو المرمى.

◄ الهاجري: بدلاء الأبيض بقيمة الأساسيين 

 ◄ الشمري لـ القبس: 	
الكويت لمواجهة  ق��وّة  بكل  نستعد 

◄ اليرموك يستضيف الشامية بدوري الدرجة الأولى 
يستضيف فريق نادي اليرموك نظيره فريق الشامية عند الخامسة والنصف من مساء اليوم في انطلاقة 
الجولة التاسعة من بطولة دوري زين للدرجة الأولى بكرة القدم، وبنفس التوقيت يلتقي الجزيرة مع سبورتي 

على ملعب الساحل. 
ويلعب اليرموك اللقاء محتلا المركز الثاني برصيد 18 نقطة، ويسعى لتحقيق الفوز لاعتلاء الصدارة مؤقتا 
من الساحل المتصدر بـ20 نقطة، الذي سيواجه برقان، غدا، على ملعب ناصر العصيمي، في مقابل يدخل 

الشامية المباراة في المركز السابع برصيد 3 نقاط. 
أما اللقاء الثاني فتبدو من خلاله كفة الجزيرة ثالث الترتيب بـ14 نقطة أرجح لعبور سبورتي صاحب المركز 

الثامن والأخير بلا رصيد من النقاط.

»طائرة كاظمة« يفوز على النصر بالدوري
حقق الفريق الاول للكرة الطائرة بنادي كاظمة، فوزه الثالث بدوري الكرة الطائرة، وذلك من اصل 

5 مباريات خاضها بالبطولة، في اللقاء الذي جمعه مع النصر، امس، ضمن الجولة الخامسة من 

منافسات الدوري، وانتهى بثلاثة اشواط للاشيء للبرتقالي، ليعود كاظمة الى اجواء الانتصارات 

بعد خسارته في الجولة السابقة امام الصليبخات، ويضيف 3 نقاط لرصيده ليصل الى 8 نقاط 

مباريات   5 في  بعد خسارته  النقاط،  من  خالياً  العنابي  يبقى رصيد  فيما  الخامس،  المركز  في 

خاضها بالدوري منذ انطلاقته.

ناصر الفضلي
الكويت  نادي  فريق  مدير  الهاجري  أشاد محمد 
على  العميد  فريقه  حققه  ال��ذي  العريض  بالفوز 
مهم  ف��وز  تحقيق  في  نجحنا  وق��ال:  الفحيحيل، 
على فريق منافس في السنوات الماضية بعد أداء 

النهاية.  البداية وحتى صافرة  منذ  وأفضلية 
وأض����اف ال��ه��اج��ري أن لاع��ب��ي ف��ري��ق��ه ت��م��ك��ن��وا من 
ت��ج��اوز ن��ش��وة تحقيق ل��ق��ب ك���أس الأم��ي��ر بسرعة 
ال��دخ��ول بتركيز كبير  كبيرة، وه��و ما مكنهم من 

وتقديم مستوى عال نجحوا من خلاله في الظفر 
ب��ال��ن��ق��اط ال��ثال�ث والم��ح��اف��ظ��ة ع��ل��ى ص����دارة ال���دوري 
ب��ف��ارق ثا�ل�ث ن��ق��اط أم���ام ال��ع��رب��ي ال���ذي تغلب على 

التضامن بهدفين مقابل هدف. 
واك��م��ل: أث��ب��ت ال��ك��وي��ت أن���ه يملك لاع��بني� أساسيين 
وب������دلاء ب��ن��ف��س ال��ق��ي��م��ة ولا ت���وج���د ف������وراق ك��ب��ي��رة 
ف��ي��م��ا ب��ي��ن��ه��م، ف���الم���درب ن��ي��ب��وش��ا ق���رر إراح�����ة ع��دد 
مرهون  الفحيحيل كمحمد  ام���ام  الأس��اس��يني�  م��ن 
وي���وس���ف ن��اص��ر وأح���م���د ال��ظ��ف��ي��ري، وب���رغ���م ذل��ك 
الفريق لم يتأثر وقدم أداء مقنعا وخرج من المباراة 

بالمطلوب.

غازي شريف
أكد ماهر الشمري مدرب نادي التضامن بأنه 
ل��م ي��ك��ن ي��رغ��ب ب��إش��راك الم��ح��ت��رف النيجيري 
العربي، أول من  أفولابي أوكيكي في مواجهة 
أم��س )الأح����د(، ف��ي م��ب��اراة مؤجلة م��ن دوري 
اللاعب خبرا  تلقى  بعدما  وذل��ك  الممتاز،  زي��ن 
حزينا من بلاده بوفاة شقيقته الكبرى، الأمر 

الذي سبب له صدمة كبيرة وشرودا ذهنيا.
وقال ماهر في تصريح خاص لـ القبس: »أعلم 
يعتبرها  التي  بشقيقته  أوكيكي  علاقة  جيدًا 
ك��وال��دت��ه، ل��ذل��ك أخ��ب��رت��ه ليلة الم��ب��اراة ب��أن ق��رار 
الم��ش��ارك��ة أم���ام ال��ع��رب��ي م��ت��روك ل��ه، ول��ن يكون 

مجبرًا على اللعب، الا انه أخبرني يوم اللقاء انه 
جاهز وقادر على اللعب ضد العربي«.

وع����ن ص��ع��وب��ة م��واج��ه��ة ف��ري��ق��ه الم��ق��ب��ل��ة ام���ام 
الكويت بالجولة العاشرة، خصوصاً بعد فوز 
بخماسية  الفحيحيل  على  ال��ك��اس��ح  الأب��ي��ض 
ن��ظ��ي��ف��ة، ق����ال م���اه���ر:»ال���ك���وي���ت ي���ق���دم ع��روض��اً 
لكن  المنافسين،  بقية  فنياً عن  ممتازة وفارقاً 
لكل مباراة ظروفها ومعطياتها وسنعد العدة 
خلال الأيام التي تسبق المواجهة على مواصلة 
الملعب  داخ��ل  الفريق  تنظيم  جانب  ف��ي  العمل 
أج��ل استغلال  والعمل على وج��ود حلول من 
ال��ف��رص وغ��ي��اب ال��ج��ودة الم��ط��ل��وب ف��ي اللمسة 

الأخيرة«.

الدوري الإنكليزي

أرسنال للثأر من أستون فيلا.. وتعزيز صدارته
ثأرية،  مواجهة  يخوض  عندما  وذل��ك  الانكليزي،  للدوري  لتثبيت صدارته  ارسنال  يسعى 
الجولة 19 من عمر  العاصمة لندن ضمن  الام���ارات في  ام��ام استون فيلا على ملعب  قوية 
الدوري الانكليزي الممتاز، حيث كان الفيلارز قد حققوا الفوز بهدفين مقابل هدف في لقاء 
الفريقين في الجولة 15 بداية الشهر الجاري، ما كان اعاد مانشستر سيتي لمزاحمة الغانرز 
على الصدارة. وفي حال فوز الغانرز في لقاء اليوم سيبتعد بالقمة قبل بداية العام الجديد، 
حيث يتصدر الترتيب قبل بداية الجولة الحالية برصيد 42 نقطة في الوقت الذي يسعى 

استون فيلا الثالث بـ39 نقطة الى الفوز ومساواة المتصدر في الرصيد.
وي��ب��رز ال���دور الهجومي لأرس��ن��ال م��ن خ�الل قائمة ه��داف��ي ال��ف��ري��ق ه��ذا الم��وس��م ف��ي ال���دوري 
اعتماد  وم��دى  الفريق  للاعبي  والجماعي  ال��ف��ردي  الأداء  تعكس  وال��ت��ي  الم��م��ت��از،  الإنكليزي 
المدرب على عناصر معينة في خط الهجوم، حيث يسعى الفريق لتعزيز موقعه في جدول 

الترتيب والاستمرار في المنافسة على المراتب المتقدمة.
ال��ف��وز لتعزيز  أم��ام جماهيره، وتحقيق  الم��ب��اراة فرصة مهمة لأرس��ن��ال لإظ��ه��ار قوته  وتعد 

الروح المعنوية للفريق قبل دخول فترة الحسم في الدوري.

القناةالتوقيتالفريقان

7.00beIN Sports MAX 1 مساءتونس × تنزانيا

7.00beIN Sports MAX 2 مساءنيجيريا × اوغندا

10.00beIN Sports MAX 1 مساءالسنغال × بنين

10.30beIN Sports 5 مساءبيرنلي × نيوكاسل

10.30beIN Sports 3 مساءتشيلسي × بورنموث

11.15beIN Sports 1 مساءارسنال × استون فيلا

11.15beIN Sports 2 مساءمانشستر يونايتد × ولفرهامتون

القمة العالمية للرياضة في دبي

ناصر الخليفي:  »التعطش للألقاب« قاد سان جيرمان للفوز بـ»الأبطال«

كأس أمم أفريقيا

م��ح��رز ي��ق��ود ال��ج��زائ��ر ل���دور ال���ـ16 
ب���ه���دف ف���ي ب��ورك��ي��ن��ا ف��اس��و

حجز منتخب الجزائر ثالث مقاعد دور الـ16 لبطولة كأس أمم أفريقيا لكرة القدم، عقب 
بالمجموعة  الثانية  الجولة  في  فاسو،  بوركينا  1 / صفر على منتخب  المستحق  ف��وزه 

الخامسة من مرحلة المجموعات للمسابقة القارية، المقامة حاليا في المغرب.
وسجل النجم المخضرم رياض محرز هدف منتخب الجزائرفي الدقيقة 23 من ركلة جزاء، 
التوالي، بعدما أح��رز ثنائية في  الثانية على  الشباك للمباراة  ليواصل هوايته في هز 

مرمى منتخب السودان بالجولة الأولى.
وانفرد محرز بصدارة هدافي النسخة الحالية من المسابقة برصيد 3 أهداف، بفارق هدف 

وحيد أمام أقرب ملاحقيه.
كما ش��ه��دت الم��ب��اراة تألقا لاف��ت��ا م��ن ل��وك��ا زي���دان، ح���ارس م��رم��ى منتخب ال��ج��زائ��ر، ال��ذي 
الدين  تصدى لأكثر من فرصة للاعبي منتخب بوركينا فاسو، تحت أنظار وال��ده زي��ن 

زيدان، أسطورة كرة القدم الفرنسي، الذي تابع اللقاء من المدرجات.
ب��ت��ل��ك ال��ن��ت��ي��ج��ة، ارت��ف��ع رص��ي��د منتخب ال��ج��زائ��ر إل���ى 6 ن��ق��اط، ليضمن ص����دارة ترتيب 

المجموعة رسميا قبل خوض مباراته الأخيرة في المجموعة أمام غينيا الاستوائية.

 ال����ك����وي����ت وال����ق����ادس����ي����ة ي����ف����وزان
السلة« بـ»دوري  والقرين  العربي  على   

ل���ك���رة  الاول  ال����ف����ري����ق  ح����ق����ق 
ال��س��ل��ة ب���ن���ادي ال��ك��وي��ت ف���وزا 
ال��ع��رب��ي بنتيجة  ك��ب��ي��را ع��ل��ى 
ال����ذي  ال���ل���ق���اء  ف����ي   84  /  122
الجولة  ضمن  الفريقين  جمع 
ال���ث���ان���ي���ة م����ن ال���ق���س���م ال��ث��ان��ي 
ب����ال����دور ال��ت��م��ه��ي��دي ل���ل���دوري 
ال���ع���ام ل��ل��ع��ب��ة، وال���ت���ي ش��ه��دت 
اي����ض����اً ف�����وز ال���ق���ادس���ي���ة ع��ل��ى 
 ،92  /  103 ب��ن��ت��ي��ج��ة  ال���ق���ري���ن 
الفوز  م��ن  النصر  تمكن  فيما 

على الساحل 93 / 83.
وع����ل����ى ص����ال����ة ال���ش���ي���خ س��ع��د 
الرياضية،  للألعاب  العبدالله 
ح��ق��ق ال��ق��ادس��ي��ة ف����وزا ثمينا 
على منافسه القرين ليواصل 
منافسته على صدارة الدوري 
ف����ي م����ب����اراة ق���وي���ة ت��ن��اف��س��ي��ة 
المستوى. وفي المباراة الثانية 
ح����ق����ق ال����ن����ص����ر ال������ف������وز ع��ل��ى 
ن���ظ���ي���ره ال����س����اح����ل، وش���ه���دت 
المباراة تفوقا واضحا للنصر 

س��ي��ط��ر خ�ل�ال���ه���ا ع���ل���ى م��ع��ظ��م 
مجرياتها ليحقق فوزا ثمينا 

قربه من فرق المقدمة.
وي����ت����ص����در ال����ك����وي����ت ج������دول 
ال���ت���رت���ي���ب ب������ـ18 ن��ق��ط��ة وي��ح��ل 
ال��ق��ادس��ي��ة ث��ان��ي��ا ب�����ـ16 نقطة 
ن��ق��ط��ة(   14( ث���ال���ث���ا  وك���اظ���م���ة 
ق���ب���ل م���واج���ه���ت���ه م���س���اء ام���س 

ام����ام ال��ص��ل��ي��ب��خ��ات ف��ي ختام 
ال�����ج�����ول�����ة، وم�������ن ث������م ال���ق���ري���ن 
وال��ن��ص��ر  ن���ق���ط���ة(   13( راب����ع����ا 
وال���ص���ل���ي���ب���خ���ات ب���الم���رك���زي���ن 
ال����خ����ام����س وال�������س�������ادس ع��ل��ى 
التوالي )11 نقطة( والساحل 
س��اب��ع��ا )8 ن���ق���اط( وال��ع��رب��ي 

بالمركز الأخير )7 نقاط(.

جانب من لقاء الكويت والعربي امس في الدوري

حصد جائزة غلوب سوكر لأفضل لاعب بالشرق الأوسط

رونالدو: مستمر في رحلة الوصول لـ»1000هدف«
أك���د ال��ن��ج��م ال��ب��رت��غ��ال��ي ك��ري��س��ت��ي��ان��و رون���ال���دو، 
لاعب النصر السعودي، أن شغفه بكرة ​القدم لا 
يزال قائماً، وأنه لا يزال متحمساً لتحقيق هدفه 
أل���ف ه���دف ف���ي م��س��ي��رت��ه، وذل����ك بعد  بتسجيل 
ف��وزه بجائزة أفضل لاع��ب في الشرق ‌الأوس��ط، 

خلال ‌حفل توزيع جوائز ‌غلوب للعبة في ​دبي.
السعودي،  »النصر«  لـ ثنائية  رون��ال��دو  وسجل 
السبت الم��اض��ي، أم��ام »الأخ����دود«، ف��ي »ال���دوري 
الم��ح��ل��ي ل��ل��م��ح��ت��رف�ين« رف��ع��ت رص���ي���ده إل���ى 956 

هدفاً مع ناديه ومنتخب بلاده.
ومع استعداد اللاعب )40 عاماً( ‌للاستمرار في 
الم�الع��ب »لم���دة ع���ام أو ع��ام�ين آخ��ري��ن« ي��ب��دو أن 

هدفه قابل للتحقيق.
وقال، بعد حصوله على الجائزة، للعام الثاني 
على التوالي: »من الصعب الاستمرار في اللعب، ​

لكنني متحمس. شغفي كبير وأريد الاستمرار. 
لا يهم أي��ن أل��ع��ب، س���واء ف��ي ال��ش��رق الأوس���ط أم 
أوروبا. أنا أستمتع دائماً بلعب كرة القدم وأريد 

الاستمرار«.

أهم مباريات اليوم 

أوروب��ا مجرّد  أب��ط��ال  ب��دوري  التتويج  ليلة  تكن  ل��م 
كانت خاتمة فصل طويل  بل  بكأس،  انتهت  مباراة 
بدأ قبل أكثر من عقد، هكذا اختصر ناصر الخليفي، 
رئيس نادي باريس سان جيرمان الفرنسي، حكاية 
إل��ى القمة الأوروب��ي��ة، م��ؤكّ��داً أن ما تحقق  ال��وص��ول 
عام  منذ  ام��ت��دت  ورؤي��ة  ثمرة صبر، وتخطيط،  ه��و 

.2011
وخلال مشاركته في القمة العالمية للرياضة في دبي، 
اع القرار، 

ّ
وسط حضور نخبة من قادة الرياضة، وصن

الرحلة،  محطات  الخليفي  استعاد  عالميين،  ون��ج��وم 
م��وض��ح��اً أن ال��ن��ج��اح ل��م ي��ك��ن ول��ي��د ل��ح��ظ��ة، ولا نتاج 
ب��ل نتيجة عمل متواصل، وانضباط ص��ارم،  ص��دف��ة، 
وإيمان بأن الفريق أكبر من أي اسم مهما كان بريقه.

وق����ال إن ب���اري���س س���ان ج��ي��رم��ان ع���رف ع��ب��ر ت��اري��خ��ه 

في  وأسهمت  تركت بصمتها،  أسماء لامعة  الحديث 
الفلسفة  أن  غير  للنادي،  التنافسية  الشخصية  بناء 
النادي أولًا، والال��ت��زام داخ��ل الملعب هو  بقيت ثابتة: 

المعيار الحقيقي للاستمرار.
ل في 

ّ
وأضاف: التحول الأهم في السنوات الأخيرة تمث

ل�الل��ق��اب«،  الاع��ت��م��اد على لاع��ب�ين ش��ب��اب »متعطشين 
وه���و م��ا أع����اد تشكيل ه��وي��ة ال��ف��ري��ق ف��ن��ي��اً، وإداري�����اً. 
وعندما سُئل عن نجم الفريق لم يتردد الخليفي في 

الإجابة: »الفريق هو النجم«.
وأك���د أن روح ال��ج��م��اع��ة وال��ع��م��ل الم��ش��ت��رك ه��م��ا السر 
الحقيقي خلف الإن��ج��از، بعيداً عن الأض��واء الفردية، 
م��ش��دداً ع��ل��ى أن دوري أب��ط��ال أوروب����ا ل��م ي��ك��ن هوساً 
متع 

ُ
ق���دم جميلة، ت ك���رة  ف��رص��ة لتقديم  ك���ان  ب��ق��در م��ا 

الجماهير، وتمنحهم الفرح.

جذبت قمة الكاميرون وكوت ديفوار، في المجموعة السادسة بالبطولة، عددا من 
نجوم فريقي ريال مدريد وبرشلونة.

حضر في المقصورة الرئيسية لملعب مراكش الكبير، الثنائي كيليان مبابي نجم 
إيثان مبابي، لاعب وسط  ري��ال مدريد وقائد منتخب فرنسا وشقيقه الأصغر 

ليل، بجوار أبيهم »ويلفريد« صاحب الأصول الكاميرونية.
كما حضر ايضاً أوريلين تشواميني، لاعب وسط ريال مدريد الاسباني، صاحب 
جوليس  الفرنسي،  م��واط��ن��ه  تشواميني،  ب��ج��وار  وج��ل��س  الكاميرونية.  الأص���ول 

كوندي، ظهير أيمن برشلونة، صاحب الأصول البنينية.

 ◄ ن��ج��وم ري���ال م��دري��د وب��رش��ل��ون��ة
في قمة »الكاميرون وكوت ديفوار«
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الصــــلاة 

5.17
فجر

2.41
عصر

6.42
شروق

4.59
مغرب

11.50
ظهر

6.21
عشاء

خفيف إلى معتدل الموج – ارتفاع الموج: 1–3 أقدام.
ملاحظة: النشرة لـ 12 ساعة فقط.

7.21
صباحاً

7.11
مساءً البحـــــــر

مائل للبرودة ورياح مثيرة للغبار وتظهر بعض 
السحب المتفرقة والرياح شمالية غربية خفيفة 

إلى معتدلة، السرعة )20– 55( كم/ساعة.

11
الصغرى

18
الكبرى

%50
الطقس

أدنى جزرأعلى مد الرطوبةالحرارة

1.22
صباحاً

1.07
ظهراً

الوفيات

كلام الناس

a.alsarraf@alqabas.com.kw

أحمد الصراف

وجهة نظر

m.aldallal@alqabas.com.kw

د. محمد حسين الدلال

ghadeer.aseri@alqabas.com.kw

قلم حُر
د. غدير محمد أسيري

سنة خير على الكويت
تأتي السنة الجديدة 2026 كفرصةٍ تاريخيةٍ لإعادة التأكيد على رؤية 
ازده���اراً  أك��ث��ر  التنموية وم��س��اره��ا الإص�لاح��ي نحو مستقبل  ال��ك��وي��ت 
ب��ل محطة تقييم شاملة  ان��ت��ق��الٍ زم��ن��ي،  واس��ت��دام��ة، فهي ليست مجرد 
للإنجازات والتحديات، وإعادة صياغةٍ للأولويات الوطنية بما ينسجم 
مع متطلبات العصر والتحولات الاقتصادية الإقليمية والعالمية، وفي 
ه���ذا الإط����ار ت��ب��رز أه��م��ي��ة ت��رس��ي��خ ث��ق��اف��ة ال��ع��م��ل الم��ؤس��س��ي والتخطيط 
البعيد المدى، وتفعيل السياسات العامة التي تعزز التنويع الاقتصادي، 
وت���دع���م الاب���ت���ك���ار وت��ف��ت��ح أم�����ام ال���ش���ب���اب آف�����اق الم���ش���ارك���ة والإن��ت��اج��ي��ة، 
التطلعات المطروحة للعام الجديد ترتكز على تطوير البنية التشريعية 
والاقتصادية، وتحسين كفاءة الخدمات العامة، وتوسيع الشراكات بين 
القطاعين العام والخاص، بما يسهم في خلق بيئة قادرة على احتضان 
كدولةٍ  الكويت  مكانة  وتعزيز  العمل،  فرص  وتوليد  النوعية  المشاريع 

رائدة في الإدارة الحديثة والتنمية الاجتماعية المستدامة.
 ت��ك��ت��س��ب ه����ذه ال��ت��ط��ل��ع��ات أه��م��ي��ت��ه��ا ال��ك��ب��رى م���ن ارت��ب��اط��ه��ا الم��ب��اش��ر 
بالمواطن ودوره كشريكٍ في التنمية وركيزةٍ لمستقبل البلاد، فالمواطن 
هو المحور الأساس لأي إصلاح اقتصادي أو اجتماعي، وهو المستفيد 
الصحية والإسكان والبنية  التعليم والرعاية  الأول من تعزيز جودة 
وتمكين  والمتوسطة  الصغيرة  الم��ش��روع��ات  دع��م  ع��ن   

ً
ف��ض�لا التحتية، 

الطاقات الشابة من الإبداع والمبادرة، إن تحقيق هذه الأهداف يتطلب 
تطوير الأداء الحكومي وتسريع الإجراءات الرقمية والخدمات الذكية، 
المجتمع ومؤسسات  ب�ني  الثقة  وي��ع��زز  والجهد،  ال��وق��ت  بما يختصر 
ال��دول��ة، وق��د أثبتت ت��ج��ارب دول ع��دي��دة مثل سنغافورة وال��ي��اب��ان أن 
الاستثمار في الإنسان، وتبني سياسات التحول الاقتصادي، والارتقاء 
المعيشة  إلى قفزات نوعية في مستوى  ت��ؤدي  بالحوكمة والشفافية، 
والاقتصادية  البشرية  المقومات  تمتلك  والكويت  الوطنية،  والتنمية 

والثقافية التي تؤهلها لتحقيق نقلةٍ إيجابية خلال السنوات المقبلة.
في السنة الجديدة، يتجدد الالتزام الوطني بترجمة الرؤى إلى نتائج 
م��ل��م��وس��ة ي��ش��ع��ر ب��ه��ا الم���واط���ن ف���ي ح��ي��ات��ه ال��ي��وم��ي��ة، ع��ب��ر م��ش��روع��ات 
الم��ت��ج��ددة والسياحة  وال��ط��اق��ة  الم��ع��رف��ي  الاق��ت��ص��اد  ت��دع��م  استراتيجية 
المستدامة والخدمات اللوجستية، وتعزيز دور الكويت في محيطيها 
الخليجي والإقليمي، كما يتميز دور الإعلام الوطني في إبراز الجهود 
الإصلاحية، وترسيخ الخطاب الإيجابي المسؤول الذي يجمع ولا يفرق، 
ويعزز قيم التعاون والمشاركة والوعي العام، إن عامنا الجديد هو عام 
الأمل والعمل، عام ترسيخ الثقة بين الدولة والمجتمع، ودعم مبادرات 
الشباب، وتوسيع فضاءات الثقافة والإبداع وترجمة مفاهيم المواطنة 
الفاعلة بالافعال التي تصب في مصلحة الكويت، ومع الالتزام بتحديث 
القوانين وتطوير المؤسسات، واستعداد المجتمع لتحمل مسؤوليته في 
البناء والعمل والإنتاج، تتجه الكويت بخطى واثقة نحو مرحلة أكثر 
استدامة وازدهاراً، حيث تتحول التطلعات إلى إنجازات، والطموحات 
استقرار  ويصون  للمواطن،  الحقيقية  البنية  تطور  يكرّس  واق��عٍ  إل��ى 

الوطن ويمهّد لطريقٍ تنموي واعد للأجيال القادمة.
ودمتم سالمين،،،

أمنيات وتطلعات لسنة 2026
تقترب أيام عام 2025 من نهايتها بما لها وما عليها، وهي نهاية 
ممهدة لانبلاج سنة جديدة، ومستقبل قادم يتطلع فيه أصحاب 
العقول والقلوب السليمة لأن تكون السنة المقبلة السعادة فيها 
أكبر، والخير فيها أعظم، والأمن والاستقرار عنوانها، وأن يكون 

شعار ورؤية هذه السنة المزيد من النهوض والتقدم.
 سنة قادمة نتطلع فيها أن يحظى الشعب الفلسطيني بتحرير 
دولته والمسجد الأقصى واندحار الاحتلال الصهيوني الغاشم، 

وأن ينعم شعب فلسطين بالأمن والاستقرار.
 وع��ل��ى ال��ص��ع��ي��د الم��ح��ل��ي، أت��ط��ل��ع ف���ي ال���ع���ام ال��ج��دي��د أن ت��ق��وم 
الجهات المختصة في الدولة، كل وفق اختصاصها، بمراجعة 
كل  فتضع  العالمية،  التنافسية  الم��ؤش��رات  ف��ي  الكويت  ترتيب 
الدولية للكويت  الدرجة  جهة مختصة خطتها لتطوير ورفع 

بصورة جادة وشفافة.
ال��دول��ة وأجهزتها  ب��أن تكون سنة 2026 سنة تتبنى   نتفاءل 
الم��دى  طويلة  إستراتيجية  لإع���داد  وطنياً  م��ش��روع��اً  المختصة 
ل��ت��ط��وي��ر ال��ت��ع��ل��ي��م، إس��ت��رات��ي��ج��ي��ة ع��ال��ي��ة الم��س��ت��وى ف���ي ال��رؤي��ة 
الدولية،  المعايير  وفق  تحقيقها  المطلوب  والنتائج  والأه��داف 
ولا تتغير أو تتبدل الاستراتيجية بتغيّر الحكومات أو الوزراء.
ى الجهات الرسمية في الدولة 

ّ
 نتمنى في سنة 2026 أن تتبن

الم��وازن��ة ب�ني دور  ت��ق��وم على  اق��ت��ص��ادي��ة،  رؤي���ة واستراتيجية 
القطاعين ال��ع��ام وال��خ��اص، وت��دع��م ال��وج��ود ال��ح��ي��وي للقطاع 
الخاص، خطة هدفها الأساسي العدالة الاجتماعية، وتحقيق 

رخاء الشعب الكويتي. 
 ن��ت��م��ن��ى ف����ي ال���س���ن���ة ال���ج���دي���دة ال���ق���ادم���ة أن ت��س��ع��ى ال��ج��ه��ات 
اتخاذ  آليات  مع  التعامل  في  المؤسسية  ي 

ّ
تبن ال��ى  الحكومية 

ال��ق��رارات وم��واج��ه��ة الأخ��ط��ار، ول��ذا يقترح ان ت��ب��ادر الحكومة 
الى إنشاء مركز تابع لمجلس ال��وزراء لدعم اتخاذ القرار، ومن 
الأهمية ايضاً أن تسارع الحكومة لإنشاء جهاز لادارة المخاطر 

والأزمات. 
 لعل سنة 26 تكون هي سنة الحوكمة الحكومية، فبعد قيام 
للحوكمة  الوطني  الدليل  بإعداد وتعميم  السابقة  الحكومات 
المؤسسية على الجهات العامة، لدعم الإدارة الرشيدة والإصلاح 
الإداري، آن الأوان ان يترجم هذا الدليل الى نظم وقرارات ملزمة، 

لتفعيل الحوكمة المؤسسية في كل الجهات العامة.
وف����ي ه����ذا ال���ع���ام ال���ج���دي���د، ن��ت��م��ن��ى ش���راك���ة ف��اع��ل��ة ب�ي�ن ال��ع��م��ل 
ثمر مشروعاً 

ُ
المؤسسي الحكومي والعمل المجتمعي الشعبي، ت

ز القيم الأخلاقية الإيجابية، ويواجه بحكمة القيم السلبية 
ّ
يعز

وكل ما يسيء للمجتمع.
أنزل  اللهم  السابقة،  الأع��وام  اللهم اجعل سنة 2026 خيراً من 
على أهل الكويت رحماتك وبركاتك ومن فضلك الكريم، واجعل 
اللهم الكويت واحة أمن وأمان، واصرف عن الكويت وأهلها كل 

شر وسوء.. وكل عام والجميع بخير.

الأمور جميلة.. لكن المشوار طويل
أول ما أبهرني في لبنان، صباح يوم من 
ع��ام 1956، م��ا رأي��ت��ه وأن��ا ف��ي غرفتي، في 
ب��ح��م��دون ال��ض��ي��ع��ة، ل��س��ح��ب »ال��غ��ط��ي��ط��ة« 
وه���ي ت��ت��س��رب ب���ه���دوء ل��داخ��ل��ه��ا، وك��أن��ه��ا 
تريد أن تقول لي »ب��ون��ج��ور«. لكن عرفت 
تاليا أن لبنان ليس غطيطة فقط، بل أكثر 

تعقيدا من ذلك بكثير.
* * *

أم���ر ال��ن��ائ��ب ال���ع���ام، ل��ش��م��ال ل��ب��ن��ان، بفتح 
ت����ح����ق����ي����ق ق�����ض�����ائ�����ي ح���������ول ف�����ي�����دي�����و ق�����ام 
بتصويره أحد المدرسين، تضمن تلميذات 
في إحدى مدارس طرابلس، وهن يجبن عن 
سؤال: »هل يمكن أن تتصوري مع شجرة 
الم�����ي��ل��اد؟«، أج��ب�ن ب���ال���رف���ض، ك���ون���ه يمثل 
تشبهاً بغير المسلمين! - حسب فهمهن - 
انتشر الفيديو في كل لبنان، وأثار ضجة 
كبيرة، بالرغم من صدور الكلام من فتيات 
صغيرات، ولا يجب أن يعول عليه، حتى 
»أنهن مسلمات، ولا يشاركن في  قولهن بـ
أعياد غير المسلمين«، ووصفن المسيحيين 
بأوصاف نرى عدم إعادة نشرها لما فيها 
من الإساءة الى الاخوة المسيحيين وننأى 
ب��ن��ف��س��ن��ا ع����ن اع��������ادة ذك�����ره�����ا، وارت���ف���ع���ت 
ه��ت��اف��ات م���ن ح��ول��ه��ن م���ؤي���دة م��واق��ف��ه��ن، 
وت���ردي���د: »م��س��ل��م��ا ك��ن��ت وم��س��ل��م��ا أب��ق��ى«. 
ص��اح��ب��ت ذل���ك ت��ظ��اه��رات رب��م��ا ق��د تشكل 
ت���ه���دي���دا وج����ودي����ا ل��ل�آخ����ر، ال������ذي ي��ش��ك��ل 
والمذهبي،  الديني  تنوعه  بكل  الغالبية، 
المصون دستوريا، ويتزايد الاشتعال على 
ش��ب��ك��ات ال���ت���واص���ل، وت��وج��ي��ه الات��ه��ام��ات 
ل���ل���م���درس / الم����ص����ور، ل��ت��ض��م��ي��ن��ه الم��ق��ط��ع 
المعتقدات، ولا  أتباع بقية  تحريضا ضد 
أكثر منه  »داعية«،  كـ غرابة، فهو معروف 
مدرسا، خاصة بعد أن دافع عن مضمون 
عمله، معتبرا إياه في إطار عملية تعليم 
الأط���ف���ال دي��ن��ه��م، وأن الأم����ر ج����اء، حسب 
وج���ه���ة ن���ظ���ره، ف���ي س���ي���اق ش���رع���ي دي��ن��ي. 
الأم���ر لا يتعلق بشجرة  أن  ال���واض���ح  م��ن 
كاهله  على  وط��ن يحمل  ف��ي  بلاستيكية، 
ج���ب���الا م����ن الم���ش���اك���ل والم����آس����ي وق��ض��اي��ا 
ال����ف����س����اد، وك������ل اح����ت����م����الات وق�������وع ح���رب 
داخلية وخارجية، في أية لحظة، وانهيار 
والتعليمية،  والصحية  التحتية،  بنيته 
وم��ص��ارف��ه، وشح  عملته  بخلاف مشاكل 

على  ليستقر  كهربائه،  وانقطاع  مياهه، 
قمة المدن المنهارة، فكيف يتجاهل أهله كل 
هذه الهموم، والحرائق، وينشغل بحرمة 
وقوف فتاة في الثامنة من العمر بجانب 
للكريسماس؟  ت��رم��ز  بلاستيكية،  ش��رك��ة 
الأمر حتما أخطر من ذلك بكثير. أنتجت 
هوليوود عام 1988 فيلم »الإغراء الأخير 
السيد  لصورة  إس��اءة  تضمن  للمسيح«. 
الم���س���ي���ح، ف��ق��ام��ت ت���ظ���اه���رات ع����دة تحتج 
تاليا،  تجاريا  لكنه فشل  على مضمونه، 
وتوقف عرضه. صرح حينها كبير اساقفة 
إن��ك��ل��ت��را ب���أن الم��س��ي��ح��ي��ة، ال��ت��ي ي��ق��در ع��دد 
أتباعها بأكثر من 2.3 مليار، أو قرابة ثلث 
تبع إن كان 

ُ
سكان الأرض، لا تستحق أن ت

فيلم من الدرجة الثالثة يمكن أن يؤثر في 
المؤمنين بها. ما ينطبق على ذلك الفيلم 
ينطبق على الشجرة البلاستيكية، التي 
أب������دى ع�����دد م����ن الم���ت���ش���ددي���ن ان��زع��اج��ه��م 
واع����ت����راض����ه����م ع���ل���ى وض���ع���ه���ا ف�����ي ب��ه��و 
المبرر،  غير  قلقهم  مبدين  فنادق،  بضعة 
ي��ت��ب��ع��ه 1.5  ال����دي����ن الإس��ل��ام�����ي دي�����ن  لان 
مليار مسلم، استمر قويا لأكثر من 1400 
سنة، ه��زم خلالها آلاف الأع���داء وال��غ��زاة. 
ع���اي���ش���ت ش���خ���ص���ي���ا، م���ن���ذ ال��س��ت��ي��ن��ي��ات، 
ه��ذا الهلع غير الم��ب��رر، وكيف ق��ام رئيس 
م��ن عشرات  بالطلب  ديني حينها  ح��زب 
م��س��ت��أج��ري م��ح��ال الم�لاب��س ف��ي ع��م��ارات��ه 
من  المصنوعة  الم��ان��ي��ك��ات،  رؤوس  ب��إزال��ة 
ال��ب�لاس��ت��ي��ك، م��ن ن��واف��ذ ال���ع���رض. وتبعه 
أصحاب باقي المحال وأصبح الأمر عرفا 
ل���س���ن���وات ط���وي���ل���ة، واخ���ت���ف���ت ت���م���ام���ا، مع 
كما  الملابس، عالميا.  ع��رض  تغير طريقة 
كان يمنع العزف على البيانو في صالات 
الفنادق من دون ترخيص كتابي، ويجدد 
ش���ه���ري���ا، ع���ل���ى أن ي��ن��ت��ه��ي م���ف���ع���ول���ه م��ع 
ت��رخ��ي��ص جديد  ل��ي��ص��در  ن��ه��اي��ة نوفمبر 
فقط،  ي��وم��ا   23 لفترة  ديسمبر  ف��ي شهر 
بغرض منع الفنادق من »عزف البيانو« 
 !!

َ
الكريسماس ورأس السنة خلال فترتي 

ال��غ��ري��ب أن ه���ذا الام����ر اس��ت��م��ر ال��ع��م��ل به 
لأك����ث����ر م����ن ن���ص���ف ق�������رن، ق���ب���ل أن ي��ل��غ��ى 
مؤخرا فقط، والفضل يعود للنائب الأول، 
وزير الداخلية. الأمور تبدو جميلة، لكن 

»المشوار« طويل.

نجاح عمليتين.. لطفل عمره 10 سنوات ولمريض في العقد الخامس

زراع��ة القلب في الكويت.. إنج��از نوعي جديد

ف���ي إن���ج���از ط��ب��ي ج��دي��د يُ��ع��د م���ؤش���راً واض���ح���اً ع��ل��ى ال��ت��ط��ور 
الم��ت��س��ارع ل��ب��رن��ام��ج زراع����ة ال��ق��ل��ب ف��ي ال��ك��وي��ت، أع��ل��ن��ت وزارة 
ال��ص��ح��ة ن��ج��اح ال���ك���وادر ال��ط��ب��ي��ة، ف��ي م��رك��ز س��ل��م��ان ال��دب��وس 
للقلب، في إجراء عمليتي زراعة قلب متتاليتين يومي الجمعة 
العمر عشر سنوات،  من  يبلغ   

ً
طفلا الأول��ى  والسبت، شملت 

بذلك  ليرتفع  الخامس،  العقد  في  لمريض  الثانية  كانت  بينما 
إل��ى 13 عملية  ال��ب�الد  إجمالي ع��دد عمليات زراع���ة القلب ف��ي 
منذ انطلاق البرنامج الوطني، في خطوة تعكس رسوخ قدرات 
التدخلات  وأعقد  أدق  تنفيذ  على  الوطنية  الصحية  المنظومة 

الطبية العالية التخصص.
وي��م��ث��ل ه���ذا الإن���ج���از إض���اف���ة ج���دي���دة لم��س��ي��رة ب���رام���ج زراع���ة 
ال��دول  ال��ك��وي��ت ضمن  ال��ب�الد، وترسيخاً لمكانة  ف��ي  الأع��ض��اء 
القادرة على تقديم خدمات زراعة القلب بمعايير متقدمة، بما 
يعزز جودة الحياة للمرضى المصابين بالفشل القلبي النهائي، 
وي��ج��سّ��د الاس��ت��ث��م��ار ف��ي ال��خ��ب��رات ال��ط��ب��ي��ة وال��ب��ن��ي��ة الصحية 

المتطورة.
ل 

ّ
وذكرت الوزارة في بيان، أمس )الإثنين(، أن هذا الإنجاز يشك

إض��اف��ة ن��وع��ي��ة لم��س��ي��رة ب��رام��ج زراع����ة الأع��ض��اء ف��ي ال��ك��وي��ت، 

ويعزز مكانتها ضمن الدول القادرة على تقديم خدمات زراعة 
القلب وفق معايير متقدمة، بما يسهم في تحسين جودة حياة 
وي��ج��سّ��د حجم  ال��ن��ه��ائ��ي،  القلبي  بالفشل  الم��ص��اب�ني  الم��رض��ى 

الاستثمار في الكفاءات الطبية والبنية الصحية المتطورة.
القلب في مركز سلمان  أش��اد استشاري جراحة  من جهته، 
الدبوس، البروفيسور رياض الطرزي، بهذا الإنجاز، موضحاً 
لزراعة  ناجحة  إج���راء 8 عمليات  ع��ام 2025 شهد وح��ده  أن 
القلب، مقارنة بحالة واح��دة في أع��وام 2019 و2021 و2023، 

وحالتين في عام 2024.
وأوضح الطرزي أن المركز نجح كذلك في زراعة مضخة القلب 
يُستخدم لمرضى  وه��ي جهاز  ل��ـ84 حالة،   LVAD الصناعي
إما  التقليدي،  للعلاج  المستجيب  غير  الشديد  القلبي  الفشل 
كحل مؤقت لحين توفر قلب للزراعة، أو كخيار علاجي طويل 
الأم��د لبعض المرضى. وأض��اف أن الفرق الطبية أج��رت أيضاً 
زراع����ة ج��ه��از دع���م ال��ق��ل��ب IMPELLA 5.5 ل���ـ20 ح��ال��ة، وه��و 
جهاز ميكانيكي دقيق، يُستخدم لدعم القلب مؤقتاً في حالات 
ال��ه��ب��وط ال��ح��اد ب��ال��دورة ال��دم��وي��ة، أو أث��ن��اء ال��ت��دخ�الت المعقدة، 

لضمان استقرار الحالة حتى تحسّن الوظيفة القلبية.

تذاكر لشراء  طلب  مليون   150
أسبوعين ف��ي  ال��ع��ال��م  ك���أس 

الإمارات ضمن أعلى 7 وجهات عالمية في الإنفاق الدولي للسياح

4.9 ملايين نزيل في فنادق أبوظبي خلال 10 أشهر
أظهرت بيانات مركز إحصاء أبوظبي أن المنشآت 
4.9 ملايين  استقبلت نحو  الإم���ارة  في  الفندقية 
نزيل خلال الأشهر العشرة الأولى من عام 2025، 
 ن���م���واً ب��ن��س��ب��ة 2.3% م���ق���ارن���ة ب��ال��ف��ت��رة 

ً
م��س��ج��ل��ة

نفسها من العام الماضي.
إحصاءات  على  المعتمدة  الم��رك��ز،  لبيانات  ووفقاً 
دائرة الثقافة والسياحة - أبوظبي، بلغ عدد نزلاء 
الفنادق خلال شهر أكتوبر الماضي نحو 498 ألف 
أس���اس سنوي.  ب��زي��ادة نسبتها 3% على  ن��زي��ل، 
86.6% خلال  الفندقي  الإشغال  كما سجل معدل 

سبتمبر، فيما بلغ متوسط مدة الإقامة 3 ليالٍ.
وع��ل��ى ص��ع��ي��د الأداء الم���ال���ي، ارت��ف��ع��ت الإي�����رادات 
مليارات   6.7 إل��ى  لتصل   %18 بنسبة  الفندقية 
دره����م خ�ل�ال ال��ف��ت��رة ن��ف��س��ه��ا م���ن ال���ع���ام ال���ج���اري، 
مقارنة بـ5.7 مليارات درهم في الفترة المقابلة من 

العام الماضي.
وت����ص����دّر ن������زلاء ق������ارة آس���ي���ا )ب���اس���ت���ث���ن���اء ال�����دول 
إق��ام��ة خلال  الأك��ث��ر  الجنسيات  قائمة  ال��ع��رب��ي��ة( 

أكتوبر ب��ع��دد 167 أل��ف ن��زي��ل، تلتها أوروب���ا في 
المرتبة الثانية بنحو 138 ألف نزيل.

وفي سياق متصل، حققت دولة الإمارات العربية 
السياحة  ق��ط��اع  ف��ي  استثنائية  ق��ف��زات  الم��ت��ح��دة 
السياحي والتصاعد  الجذب  س��واء على صعيد 
أنحاء  م��ن شتى  ال��دول��ة  ف��ي حركة زوار  المستمر 
العالم، أو على صعيد جذب الاستثمار في هذا 
ال��ق��ط��اع لم���ا ي���وف���ره م���ن ع���وائ���د م��ج��زي��ة تتيحها 
ت��س��ه��ي�لات اس���ت���ث���م���اري���ة م���ت���م���ي���زة، وذل������ك ض��م��ن 
استراتيجية وطنية تضافرت مقوماتها لتعزيز 
موقع الإمارات ضمن أفضل الوجهات السياحية 

العالمية.
ت الإمارات ضمن أعلى سبع وجهات عالمية 

ّ
وحل

في الإنفاق الدولي للسياح، كما تصدرت المراكز 
الأول���ى عالمياً ف��ي ع��دد م��ن الم��ؤش��رات التنافسية 
رأسها  وعلى  والسفر،  الطيران  بقطاع  المرتبطة 
مؤشر جودة البنية التحتية للنقل الجوي، وفقاً 

لوكالة الأنباء الإماراتية )وام(.

■ 6.7 مليارات درهم.. الإيرادات الفندقية حتى نهاية أكتوبر 

ال��روض��ة، ق3، ش39،  ال��رج��ال:  صلاح يوسف محمد الشايع، )69 ع��ام��اً(، شيع،   •
م12، ديوان الشايع، ت: 99998799، النساء: الروضة، ق3، ش39، م6، ت: 99081322.

• نواف حبيب راشد المطيري، )51 عاماً(، شيع، الرجال: بالمقبرة، ت: 99596422.

• محمد عبدالرحمن العبداللطيف الدعي، )63 عاماً(، شيع، الرجال: بالمقبرة، 
ت: 98863636، النساء: الفيحاء، ق6، ش69، م2، ت: 99066898.

ت:  ب��الم��ق��ب��رة،  ال����رج����ال:  ش��ي��ع��ت،  ع���ام���اً(،   58( خلفان،  خليفة  سليمان  أم��ل   •
99229223، 99787797، النساء: حطين، ق3، ش11، م107، ت: 66657657، 99472111.

سلوى حسن ياسين الأمير، أرملة منصور محمد عبدالله حسين الأمير، )71   •
ع��ام��اً(، ش��ي��ع��ت، ال���رج���ال: ك��ي��ف��ان، ق2، ش ف��ه��د ب���راك ال��ص��ب��ي��ح، م5، ت: 99469667، 

96614600، النساء: الجابرية، ق8، ش1، م29، ت: 66111176.

المسايل، ق5،  الرجال والنساء:  جاسم السيد محمد الزلزلة، )84 عاماً(، شيع،   •
 ،99809230 ت:  النساء   ،50299141  ،99427117 ت:  ال��زل��زل��ة،  حسن  السيد  مسجد 

.91111056

ت:  ب��الم��ق��ب��رة،  ال��رج��ال:  ش��ي��ع،  ع��ام��اً(،   64( العازمي،  الحباج  مثال  صالح  خلف   •
60336660، 66402820، النساء: سلوى، ق1، ش5، م89، ت: 67050956، 65717218.

• إنتصار رياض جاسم القطان، )39 عاماً(، شيعت، الرجال: بالمقبرة، ت: 99488390، 
النساء: عبدالله المبارك، ق6، ش602، م62، ت: 99667235.

ال��رج��ال: غ��رب م��ش��رف، مسجد  سيف محمد علي الحبيب، )76 ع��ام��اً(، ش��ي��ع،   •
الوزان، ت: 99809548، 66661555، النساء: ت: 98718888.

ع��ام��اً(، شيعت،   90( ال��دع��ي��ج،  أح��م��د علي  أرم��ل��ة  ليلى محمد حسين عيسى،   •
ال��ن��س��اء:   ،66701195  ،99033452 ت:  ال��ق��ن��اع��ات،  دي����وان  ق3،  ب،  ال��ش��وي��خ  ال���رج���ال: 

الروضة، ق3، ش30، م10، ت: 99622624، 99707298.

ق2، ش211،  ح��ط�ني،  ال��رج��ال:  ش��ي��ع،  ع��ام��اً(،   64( وليد أحمد عبدالله الصالح،   •
م5،  السلام، ق6، ش603،  النساء:   ،99942333 الثلاثاء(، ت:  اليوم  إلى  )عصراً  م10، 

ت: 66811187.

ع��ام��اً(،   82( البغلي،  حسين  محمد  حسين  أرم��ل��ة  العطار،  علي  حسين  بدرية   •
شيعت، الرجال: المنصورية، الحسينية العباسية، )صباحاً ومساء لمدة ثلاثة أيام 
اعتباراً من اليوم الثلاثاء(، ت: 66503333، 66077773، النساء: الجابرية، ق7، ش5، 

م8، )مساء فقط لمدة ثلاثة أيام اعتباراً من اليوم الثلاثاء(، ت: 66496666.
ا إليه راجعون« ا لله وإنَّ »إنَّ

تذاكر  )فيفا( عن أسعار  القدم  لكرة  الدولي  الاتحاد  إنفانتينو رئيس  داف��ع جياني 
إلى  والمكسيك، مشيرا  وكندا  المتحدة  الولايات  في  المقبل  العام  المقررة  العالم  كأس 

الإقبال الكبير عليها وأهمية إيراداتها للعبة حول العالم، وفق »رويترز«.
مرات  أغلى  كانت  التي  التذاكر،  أسعار  مشجعين  مجموعات  انتقدت  الشهر  وه��ذا 
»فيفا«  أطلق  أسعار مباريات مماثلة في نسخة 2022 في قطر. وبعدها  ع��دة من 
فئة تذاكر بسعر 60 دولارا لجعل المباريات في متناول جماهير المنتخبات المتأهلة.

وقال إنفانتينو في القمة العالمية للرياضة في دبي، أمس )الإثنين(: »لدينا من ستة 
إلى سبعة ملايين تذكرة معروضة للبيع... في غضون 15 يوما تلقينا 150 مليون 
طلب للحصول على التذاكر، أي ما يعادل عشرة ملايين طلب يوميا. هذا يدل على 
مدى قوة كأس العالم«. واضاف: »على مدار تاريخ كأس العالم الممتد نحو مئة عام، 
الطلب يكفي  ك��ان حجم  لذلك، في أسبوعين،  تذكرة إجمالا،  »فيفا« 44 مليون  ب��اع 

لتغطية كأس العالم لمدة 300 عام، تخيل ذلك. هذا جنون تام«.
وقال رئيس »فيفا« إن الجماهير من داخل الولايات المتحدة كانت الأكثر طلبا لشراء 
التذاكر تليها ألمانيا والمملكة المتحدة. وتابع إنفانتينو: »الأهم أن الإيرادات التي تأتي 
من ذلك تعود للعبة في جميع أنحاء العالم«.  وأض��اف: »من دون »فيفا«، لن تكون 
هناك ك��رة ق��دم ف��ي 150 دول��ة ح��ول ال��ع��ال��م. توجد ك��رة ق��دم بفضل الإي����رادات التي 

نحققها بكأس العالم ومنه، والتي نعيد استثمارها في كل أنحاء العالم«.

الوطني البرنامج  انطلاق  منذ  ناجحة..  قلب  زراع��ة  عملية   13  ■
عمليات   8 إج����راء  وح���ده  ش��ه��د   2025 ع���ام  ال���ط���رزي:  ري���اض   ■
حالة ل��ـ84  الصناعي  القلب  مضخة  زراع���ة  ف��ي  كذلك  نجحنا   ■
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